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1. AKTYAJIBHI TIPOBJEMHU BYXTAJITEPCBKOI'O,
YIIPABJIHCBKOI'O TA TIOAATKOBOI'O
OBJIIKY I IIJISIXHU IX BUPIIIEHHS

Barpii IL.B.,

ctyn. rp. OIIAI-22,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuK — Bocbkano B.1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

IPOBJIEMHU OBJIIKY ITOAATKY HA TOJAHY BAPTICTbH

[lomaTok Ha AOAAHY BApTICTh MA€ Iy)K€ BaKJIMBE Ta MPUHLIUIIOBE 3HAYCHHS IS
Cy0’ €KTIB TOCHOJApIOBaHHs, aJKe 3/IMCHIOE 3HAYHUI BIUIMB Ha (DIHAHCOBUMW CTaH Ta
(biHaHCOBI pe3yibTaTU CYyO €KTIB TOCMOJAPIOBaHHS, LIO IOB' A3aHO 13 OIUIATOIO
MOJATKY M1 Yac Npua0aHHs MaTepialbHUX IHHOCTE!, CIIaTH 38 BUKOHAHHS poOIT Ta
OTPUMaHUX TOCYT; HAAXO/KEHHSM I[bOI0 MOJATKy Ha PAaXyHKH CyO' €KTIB MIANPH-
€MCTB, 110 3/IIMCHIOIOTH peati3allito TOBapiB, pPOOIT, TOCITYT.

JlocmipkeHH o Mpo0JIeM Ta MOIIYKY HapsIMIB YAOCKOHAJIEHHsI 00JIIKY pO3paxyH-
KiB 3 [MOJIATKOM Ha JI0J[aHy BapTICTh MPUCBSIYEHO OaraTo mpailb HAyKOBIIIB, CEpell TKUX
Ouepetpko JILM., Xoauxina A.A., LHapyx H.I'., TlomyneBa B.M., Mamumkin O.l.
tomo. OpHak, TUTaHHS YAOCKOHAJICHHA OONIKY pO3paxyHKIB 3 OFOIKETOM 3a
MOJATKOM Ha JIOAaHy BapTICTh 3aJUIIAETHCS AKTyaJIbHUM 1 BUMAarae IoJajiblIoro
JIOCHIJKEHHS.

YumanuMm HEI0JIIKOM MOJaTKOBOro Ta Oyxrantepcbkoro oomiky ITIB e Te, mo
3aKOHOJaBYMMHU TJOKYMEHTaMH 3 00JIIKY MOJATKy Ha J0AaHy BapTICTh HE BU3HAYEHO 1
He mependavyeHO TMEBHOTO TMOPSIKY 3BIPKM 1 MEPEeBIPKUM MIJACYMKOBUX JaHUX
MANPUEMCTBA 00 MOAATKOBOTO KPEIUTY Ta MOJATKOBOrO 30008’ I3aHHS 3a 3BITHUI
nepion 13 ganumu JDC. TlpoBeneHHs 3BIpKU UM TEPEBIPKU OOJIIKOBUX JAaHUX MeEpe
CKJIaJlaHHs ToJaTKoBO1 Aekiapatii 3 [1JIB cinyrye He3mailicHeHHIO ¥ Tonepe KeHHIO
MOMMJIOK MiJ Yac cKiafaHHs neknapariii. OTxke, TOIUTLHO BHECTH MOPSAOK 3BIPKH 1
MEPEBIPKU MOJATKOBOro Ta Oyxranrepcbkoro ooiiky [1/IB B 3akoHOIaBUMX TOKYMEH-
Tax, II€ CBOEI YEProrw CIyryBaTuMe BipHOMY BinoOpaxkeHHio cym II/IB, ski
CIUTAUyIOThCS 10 OIOKETY Ta 3aro0iraHHIo ITpadHUX CAaHKITIH.

Ha npaxTtuui y mignpuemMcTB npu oduucienHi cym [IJIB nyxe yacto BUHU-
KalOTh TOMWIKM CaM€ TpH BUKOPUCTaHHI MpaBWiIa <«IepHioi MOAii», Mo
nependaueno IIKY, 3rigHO SKOro mogaTKOBHUM KpeaUT MOKE BUHUKATH BUKIIOYHO
32 YMOBH HasiBHOCTI JJOKYMEHTa — MOJATKOBOT HAKJIAJHOT, IKY BUIIUCY€E MOCTaYallb-
HUK a00 IHIIOTO MiATBEPKYIOUOro nokyMmeHta. [Iporte, sKmo mocrayanbHUK HE
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HaJa€ MOJATKOBY HAKJIAJHY MOKYIIIO, TO/A1 MOKYIElb BTpayae MpaBo Ha MOAATKO-
BUI KpemuT B 3BITHOMY mepioai (y pasi, sIKIIO HE HAgacTh 3asBY MOJATKOBOMY
oprany). TakuM YMHOM, y TOKYIIS BHHHKAIOTH JCSIKI TPYTHOII MO0 OOJIKY
MOJIATKOBOTO KPEIUTY.

Takoxx HenomikoM 00JIIKOBOro BiJoOpa)K€HHS MOAATKY Ha JOJaHy BapTICTh €
Te, 10 B OyXTaJITepChbKOMY OOJIIKY JOXOAHW 1 BUTPATH BimOOpax)aroThCs Ha OCHOBI
NPUHIMIY HapaxyBaHHsA 3a BIJBAHTAXEHY MPOJYKIII0, BUKOHaHHS poOIT Ta
HaJlaHHS TIOCIYT, a B MOJATKOBIM 3BITHOCTI Jli€ MPaBUJIO «IEePIIOi MOAii». Y Takuii
cnoci0, Ha BIIMIHY BiJ MOJATKOBOI 3BITHOCTI, B OyXrajaTepcbKoMy 00Ky OTpUMaHi
aBaHCHU HE BU3HAIOTHCS JOXOAO0M, a BIIOOPaKaIOThCs Y CKIIaJ1 3000B s13aHb.

Tomy, ans BegenHs o6maiky [1/IB pamioHanbHile 3aCTOCOBYBAaTH MUHILIMI Ha-
paxyBaHHs, SKUH MOJSITa€ B TOMY, 110 MOMEHTOM BH3HAHHS MOJATKOBOTO KPEIUTY
Ta TOJATKOBHX 3000B'si3aHb € gata ¢akruynoi peanizamii TMIL. Ilpu upomy
noTpibHO BHecTHu BiAnoBiAHI 3MiHU 10 IIKY nms ckacyBaHHS 3acTOCYBaHHS B
00JIIKy METOly «IepuIoi moAii» npu HapaxyBanHi [1J]B.

Taxkuit migxia 17 BITYU3HAHUX MIIPUEMCTB 3a0€3ME€UUTh:

- yHi(iKaIlio MoJaTKOBOro Ta Oyxranarepcbkoro ooiky oo [1/B;

- CIpOLIEHHS Ta ONTHUMi3alil0 poOOTH NPAIIBHUKIB Oyxranrepii 3 MUTaHb

obmiky I1/IB;

- YHI(IKaIil0 NEepBUHHUX JOKYMEHTIB OyXraJTepCchKoro i MOAaTKOBOTO

00JIIKY;

- crporieHHs popMu Ta MOPSAIKY CKIIaJaHHs MOJAaTKOBO1 aekiapariii 3 [1J[B;

- J0CTOBIpHE BimoOpaxeHHs iH(opMalii Mpo pPo3paxyHKH MHIANPHUEMCTB 13

oromxerom 3a [1JIB Ha paxyHkax OyxraiaTepchkoro o0miky [1].
3acTocyBaHHS MPUHLKITY HapaxyBaHHs MPU BU3HAHHI MOAATKOBUX 3000BsI3aHb
Ta MOJAATKOBOTO KPEIUTY JaCTh 3MOTY BUKIIOYUTH MacoOBI 3alKCH 13 CyOpaxyHKIB
643 «llomaTkoBi 30008’ sa3aHHs» Ta 644 «[lomaTkoBUil KpeauT», sKi MOB’ s3aHl 3
OOJIIKOM KOXHOT 31iICHEHOT YaCTKOBOI MEpeOoIIaTi MPOTATOM 3BITHOTO MicALs, 1
OOMEXUThCS BUKOpUCTaHHSAM 641 cyOpaxyHky. CHOpoulIeHHS Takoro OOdiKy He
BHUMArae BeJICHHS OJIHUX JOJAaTKOBUX OOIIKOBUX PETICTPIB.

TakuM YMHOM BBa)Ka€EMO, 110 3aIIPONOHOBAH1 3MIHU HIOAO YOCKOHAJICHHS OOMIKY
PO3paxyHKIB 3 MOJIATKYy Ha JI0JIaHy BAPTICTh CYTTEBO CHPOCTATH BEIECHHS OOJMIKY 100
IBOTO TOJATKy, NaaAyTh 3MOTY JOCTOBIPHO Ta CBOE€YACHO BIIOOpa)kyBaTh HOro Ha
OyXTaJITepChKUX pPaxyHKaX y (pIHAHCOBOMY Ta y TMOJATKOBOMY OOJIIKY, a, OTXe, 1
MPaBOMIPHO Ta CBOEYACHO CIUIAYyBaTH 1IeW MOJATOK A0 OIOKETY.

Jliteparypa
1. lllom A. IIpobremu ma Hanpimu 800CKOHANIEHHS OOJIKY PO3PAXYHKIE 3a
nooamkom Ha 0ooany éapmicms | A. lllom, FO. I[Inamonosa Il Exonomiunuii uaconuc
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CxioHoesponeticbk020 HAYioHANbHO2O YHiGepcumemy im. Jleci Ykpainxu. — 2018. —
MNe 2 (14) . Byxeanmepcokuii 001K, QHAI3, CMAMUCMUKA MA MAMEMAMUYHI Memoou
u inghopmayitini mexnonoeii 8 exonomiyi. — C. 151-158.

Bbpa:xnukosa S1.10.,

ctya. rp. OA-1-Mar,

JlonOacbka aep:kaBHa MalIMHOOY/11BHA aKaIeMisl.
HaykoBuii kepiBauk — [Jyounceka O. C.,

K.€.H., JotieHT Kadeapu “ O0IK, OmoJaTKyBaHHS
Ta eKOHOMIYHa Oe3meka’

YIAOCKOHAJIEHHSA OBJIKY BUPOBHUYHNX 3AITACIB 3 METOIO
NIJIBUIIEHHA E®EKTUBHOCTI IX BUKOPUCTAHHS HA
HIAIPUEMCTBI

3abe3neueHHs MPOBEJACHH €(PEKTUBHOIO MPOLIECy OOIKY Ta KOHTPOIIO 3a (dop-
MYBaHHSIM Ta 3MIHOIO BUPOOHMYMX 3araciB MIANPUEMCTBA BIIIIpae BEJIUKE 3HAUYCHHS,
0cOo0JIMBO Ha MIAMPUEMCTBAX, J€ 30CEPEIKYIOThCS BEIMKI MOTOKM MaTepialbHUX
LIHHOCTEH.

JlocipKkeHHsT HAyKOBUX PO3pPOOOK Ta MyOiKaIiili mokasasno, Io MpoliemMam
00Ky Ta KOHTPOJIO 3a ()OpMYBaHHSIM Ta 3MIHOIO BHPOOHMYHMX 3amaciB Ta MpoBe-
JeHHS aHali3y e(EeKTUBHOCTI iX BUKOPUCTAHHS HA MIANPUEMCTBI MPUIULBIIA Ta
NPUIUIIOTh 3HAYHY YBary Takli HayKoBIlI Ta ¢axiBIli B Taly3l €KOHOMIKU SIK:
H.A. T'ypa, I'.Il. T'ony6uuua, H.1. [Topom, b.A. 3acaguuii, T.I'. Menbhuk, K. JI. barpiit
[2], M. C. bumuk, T. A. [osra, I'. I. Kinapareka, O. 5. Koowtrox, O. A. CanganbHoBa
[3], B. B. Cupoixko [4] Ta iHii.

VYenimHe QyHKIIOHYBaHHS Oy/Ib-SIKOTO TOCIOAAPIOI0YOro Cy0’ €KTa HEMOMKIIMBO
0e3 100pe opraHi3oBaHOi CUCTEMHU OYXTalTEPCHKOro 00Ky, KOHTPOJIIO 1 3BITHOCTI. B
CY4aCHHX E€KOHOMIYHHX YMOBaxX MISUTBHICTh KOXHOT'O TOCHOJApPIOI0YOro cyo' €KTa €
Ipe/IMETOM YBard IMHPOKOr0 Koja YYaCHHMKIB PHHKOBHMX BiIHOCHH (Opraizarii i
0ci0), 3aIliKaBICHUX B Pe3yJbTaTaX HOro PyHKIIIOHYBaHHS.

B ymMoBax puMHKOBOi €KOHOMIKH, BiJl OpraHizailiii moTpiOHO MiIBUIIECHHS e(eK-
TUBHOCTI BUPOOHHUIITBA, MOJIIIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOIYKIIT Ta MOCITYT
Ha OCHOBI BIIPOBAKEHHS y BHUPOOHMIITBO HOBUX TEXHOJIOTiH, epekTuBHUX (popMm
TOCIIOJIAapIOBaHHS 1 YMpaBIiHHSA BUPOOHUIITBOM. BaxkiuBa poib y peamizamii ux
3aBJaHb BIJBOJUTHCS MPABWIBHOI OpraHizamii 1 BeeHHsS OyXIajaTepchbKoro OOJIKY
MaTepiabHO-BUPOOHUYMX 3araciB, M0 J03BOJISIE 3IMCHIOBATH CBOEYACHHMMA OOJIK 1
KOHTPOJIb 32 1X 30€peKEHHSIM 1 pallioHaIbHUM BUKOpUCTaHHAM. EdexTuBHe BUKOpHC-
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TaHHS MaTepialbHO-BUPOOHUYUX 3araciB, JI03BOJISIE BIUIUBATH HA PO3MIP OJEPKY-
BaHOro NpUOYTKY. Takum YUHOM, BiJl €PEKTUBHOTO YIPABIIHHS MaTepiaibHO-BHUPOO-
HUYMMH 3aracaMu 3aJie)KUTh, B KIHIEBOMY MIJCYMKY MNPUOYTKOBICTH KOMEPIIMHOT
oprasizariii [2, c. 51].

Amnaiiz BUpoOOHMYMX 3aIaciB MiAMPUEMCTBA Ma€ 3a METy 3a0e31neunTy e(heKTUBHE
BUKOHAHHS BUPOOHUYOI MPOrpaMu 3a paxyHOK 3BEJEHHS 0 MIHIMYMY MaTepialbHUX
BUTpAT, 3MEHILEHHS 00CATY BUPOOHMYMX 3amaciB, 3HIDKEHHS I[IH Ha PECcypcu Ta
MIJIBUILEHHS iX SKOCTI. BuUXoasuum 3 MeTH, OCHOBHMMH 3aBJAaHHSIMHU €KOHOMIYHOT'O
aHaJi3y 3a0€3Me4YeHOCT] Ta BUKOPUCTAaHHS BUPOOHUYHUX 3aIlaciB MiANPUEMCTBA € TaKi:

- OIlIHKAa PeaJbHOCTI MJIAHIB MaTepiajibHO-TEXHIYHOTO MOCTayaHHs, CTYIEHIO
BUKOHAHHSA iX, BIUIMBY Ha 0OCAT BUPOOHMIITBA MPOAYKIIii, I COOIBApPTICTh Ta
1HIII TTOKA3HUKH TOCTIOAAPCHKOT TISUTBHOCTI,;

- OlliHKa 3a0e3neueHHs MiIPUEMCTBA OKPEMUMU BUIAMU BUPOOHUYHX 3aI1aciB;

- MOJICNIOBAaHHA B3a€MO3B SI3KIB MDK 00CAramM BUITYCKY NpOAYKIIi Ta Ma-
TEPIaTIOMICTKICTIO, MaTeplaloBIa4yel0, IHIUMU (PaKTOPHUMHU MMOKA3HUKAMU,

- BUSIBJICHHS BHYTPIIIHbOBUPOOHUYMX PE3EpPBIB €KOHOMIi BUPOOHHUYMX 3araciB
Ta OIIIHKA 1X BIUTUBY Ha 0OCST IisUIbHOCTI [7, c. 68].

[lincymoBYyI0OUM BUILIE TPOBEACHE AOCHTIKEHHS, BApTO BII3HAYUTH, IO MOCTIHHE
BJOCKOHAJICHHSI Ta YHi(iKallil BUKOPUCTAaHUX JOKYMEHTIB 1 OOJIKOBHUX PETiCTPiB, a Ta-
KO MIIBHILEHHS PIBHS aBTOMaTH3aIlli 00J1KOBO-00UUCTIOBAILHUX POOIT, Tapaieib-
HO TIPOBOJISATHCS 3 KOHTPOJIILHUMU ONepalisiMu 3 €(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI 3aIlacis,
BCl MO3HAYEHI 3aXOAMU CHPUSATUMYTH OMNEPATUBHOMY (DOPMYBAaHHIO BUPYUKH 1 SK
HACJIZIOK BHM3HAYEHHsS (PIHAHCOBOIO pE3yJbTaTy Ha KOXHOMY €Tarl AisiIbHOCTI
MANPUEMTBA.

Jliteparypa

1. Ionoowcenns (cmanoapm) 6yxeanmepcovkoeo o6niky 9 <«Ganacu» . Hakasz
Minicmepcmea @inancie Yxpainu 6io 20 scosmus 1999 p. Ne 246. 2. baepii K. JI.
Ocobausocmi ananizy epeKmueHoCmi  BUKOPUCMAHHS  MAMEPIAIbHUX — 3anacie
nionpuemcmea | K. JI. baepiu Il 36ipnux nayxkosux npayw. Jlyyvkutli HayioHanbHull
mexHiunul ynisepcumem. Exonomiuni nayxu. Cepis «O6nik i ¢hinancu». Bun. 7(25):
Y. 1. — Jhyek, 2010. — C. 50-58. 3. Canoanvrosa E. A., Yconvyesa U. B. Teopemu-
yecKue ONpocsl U NpoodIemMbl yuema, aHaiusa U KOHMpoIs MamepuaibHblX pecypcos
mopeosoeo npeonpusimus | E. A. Canoanvnosa, U. B. Yconvyesa Il Monoooii yuenwiii. —
2015. — Mel11.3. — C. 66-68. 4. Coipoesicko B. B., Anopeesa A. A., Conannuxosa A.A.
Cosepuiencmeosanue yyema npou3BOOCHMBEHHbIX 3aNAcO8 HA CKIA0ax Npou3eooCH-

sennoco npeonpusmusi | B. B. Cwoipoescko, A. A. Anopeesa, A. A. Conannukosea I/
Monoooti yuenwuii. — 2015. —Ne 3. — C. 517-520.
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Byraii 10. 1,

ctyn. rp. OA-41,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbKa A. 1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

YIIPABJIIHCHKHM OBJIIK SIK CKJIAJIOBA
CUCTEMMU KOHTPOJIIHI'Y

EdekruBHe QyHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU YIIPABJIIHHS HA MIAIPUEMCTBI BUMAarae
XapaKTepU3yloTh CTaH T'OCMOAAPCHKOT JISIIBHOCTI Ta 3aJ0BUIBHAIOTH OTPUMAHUMU
pe3yibTaTaMHu YIOPaBIIHCHKUN amapar. 3BepTaloyd yBary Ha T€, LI0 CHUCTEMa
BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKOTO  (YIPaBIiHCHKOT0) OOJIiKYy Mae O3HaKd OOJIKOBO-
aHAMITUYHOI cUCTeMHM, 0araTo aBTOPIB BIAMIYAIOTh, IO YIPaBIIHCHKHI OOJIK
MOXHa 1I€HTU(]IKYBaTH K CHUCTEMY KOHTPOJIHTY. BigMIHHICTb Ta OCOOJHUBICTDH
KOHTPOJIIHTY Bl YOPaBIIHCBKOIO OOJIKY MOJSrae B TOMY, IO YIPaBIiHCHKHMA
OOJIIK BU3HAYAIOTh SIK CKJIAJIOBUN €IEMEHT KOHTPOJIIHTY, 3aBISIKK YOMY KOHTPOJIIHT
Mae OUTBII IIMpIIe 3acTocyBanus [3, ¢. 149].
CucremMa KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI sBJIsE COOOI0 €JeMEHTU OOIIKY,
aHajizy, KOHTpPOJI, IUIaHYyBaHHS, peajizailis sSKuX 3a0e3neuye albTepHATHUBHI
MIAXOAN JJiA 3A1MCHEHHS ONEPaTUBHOTO 1 CTPATEriUHOIO YIpPaBIiHHS, JOCITHEHHS
KIHIIEBHX IIiJIeH Ta pe3yJbTaTiB AisuibHOCTI mignpuemctsa [1, ¢. 51]. HeoOxigHicTh
BIIPOBAPKCHHSI KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI HAyKOBI[l MOSICHIOIOTH TaKUMU
npuuuHami [ 2, ¢. 232]:
- MIJBUIICHHS  HECTAOUILHOCTI  30BHINIHBOIO  CEPEJOBHUINA  BHUCYBAE
JOTIOMI>KH1 BUMOT'H JI0 YIIPABIIIHHS MANPUEMCTBAMH;

- YCKJIQJIHEHHs TpOILIeCY YINpPaBiHHSA MIANPUEMCTBOM MOTPEOye MEXaHI3MY
BHYTPIIIHbOI KOOP/IMHALIIT CUCTEMH MIiANPUEMCTBA;

- 1HbOopMaIHUN aX10TaXX MPU HecTayl MeBHOi 1HpopMallii BuMarae no0yao-
BU CIIEL1aJIbHOT CUCTEMU 1H(OpMAIIHOTO 3a0€3MeUeHHs YIPaBIIHHS,

- 3arajJbHOKYJIbTYPHE MparHeHHs 0 CUHTE3Y, IHTerpauii pisHUX cep 3HaHHSA
JIFOACHKOT TISIBHOCTI.

Cnig 3ayBaXKUTH, IO CHCTEMa KOHTPOJIHTY MOBUHHA OXOIUTIOBAaTH HE TILIBKU
MOTOYHI 3aBAaHHS, aje ¥ JOBrOCTPOKOBY IMEPCHEKTHBY PO3BUTKY MIIIPHEMCTBA.
HeoOxigHo nependauntu ajanTaiiio CTpaTeriuyHuX 3aB/laHb O YMOB 30BHIIIHBOIO
CEpellOBUIIIA, Y3rO/UKEHHS ONEpPaTHMBHUX IUIAHIB 13 CTPATETIYHUMHU ILJIaHAMU
PO3BUTKY CHUCTEMH, CTBOPEHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIIO BUKOHAHHS IJIAHOBUX MOKa3-
HUKIB, BHECEHHS HEOOXIIHMX 3MiH MPHU BUSIBJICHHI BIIXWJIEHb, CTBOPEHHS THYUYKOI
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CUCTEMH YIpaBIiHHSA miaAnpueMcTBOM. CHcTeMa KOHTPOJIHTY TOBHHHA TaKOX
3a0e3nevuyBaTd METOJUYHY Ta IHCTpyMEHTaJdbHy 0a3y ajis MIATPUMKH (YHKIIH
YIPaBIiHHS Cy0' €KTOM MIANPUEMHMIIBKOT JAISUIBHOCTI, SIK1, SIK BIIOMO CKJIQJal0ThCs
3 IJIaHYBaHHS, OopraHizailii, KOHTPOJI, KOOpAWHAIlll, MOTHUBAIlll, & TAKOX OI[IHKH
BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX YMOB MPHU NPUUHATTI YIPABIIHCHKUX pimieHb. KpiM Toro,
KOHTPOJIIHT € BaXJIMBUM JJI MIANPUEMCTBA, TOMY L0 HAJA€ MOXKJIUBICTh BUSBUTH
BIIXWJICHHS 100 MPOLENYp, 3aKOHOIMOJO0XKEHb, MpaBWi, 1O Oynu NpPUNHATI, B
KIHIIEBOMY pe3yJbTaTi 3aTBEP/KCHI, 1 JUIsI BU3HAYCHHS OIIHKA Ta BUSBICHHS
IPUYMH BiIXWJICHbD.

Buxonsiuu 3 npu3Haue€HHS KOHTPOJIIHTY, BU3HAYEHO CKJIAJIOBI YACTUHHU HOTrO
KOHIIEMIi: opieHTallisl Ha e(peKTUBHY 1 pe3ylbTaTUBHY pOOOTY MHIANPUEMCTBA HE
TUTBKU B TENEPINTHINA Yac, ajie i Ha MePCIEKTUBHUN Tiepio1; GopMyBaHHs OpraHi3a-
HIAHOT CTPYKTYpU MIANPHUEMCTBA 13 BpaXyBaHHSAM CTPATETTYHUX 1 TAKTUYHUX I[LIEH
MIANPUEMCTBA; eTanu (pOpMyBaHHS OCHOBHMX 3aBAaHb KOHTPOJIIHTY: IUIAHYBaHHS,
KOHTPOJIb BHKOHAHHS, KOPUTYBaHHS pIIIE€Hb, CTBOpPEHHS 1H(opMaliiHoi 0a3wy,
OpIEHTOBAHOI Ha 3aBJaHHS LUIBOBOIO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM Touo. BapTo
3a3HAYUTH, L]0 KOHIIEMI[iSl CUCTEMHU KOHTPOJIHTY Ta YNPaBIIHCHKOTO OOJIKY Mae
CIUIbHI CKJIAJIOBI, €IEMEHTU Ta METYy 3acTocyBaHHS. HaykoBili CTBEpIKYIOTh, IO
YIPaBIIHCHKUN OOJIK € CKJIaJ0BOK YaCTHHOK KOHTPOJIIHTY 1 PO3TJIAIal0Th HOTro
AK cUcTeMy OOpOOKM Ta MIArOTOBKHM 1H(OpMAIii i KOHTPOJIO 32 AISUIBHICTIO
MIANPUEMCTBA JUIsl BHYTPIIIHIX KOPUCTYBauiB y Mpoleci oro ynpapiiHHg. Tomy,
BBA)KAEMO, 1110 BIPOBAHKEHHS UM BUOIP CUCTEMH KOHTPOJIIHTY 200 YIpaBiIiHCHKOTO
00J1iKy, TTOBUHH1 0a3yBaTHCS Ha JOCSITHEHHI METH, 3aB/laHb, OTPUMaHH1 KIHIIEBUX
(1HAHCOBUX Pe3yJbTaTIB AISJILHOCTI MIANPUEMCTBA.

Jliteparypa
1. Cyxapesa JI. A. Konmponine — ocnoea ynpaeninus 6iznecom | JI. A. Cy-
xapesa, C. H. I[lempenko. — K.. Hixa — llenmp, 2002. — 208 c. 2. Mapxkina 1.A.
Koumponine ons meneoscepie. naeu. nocio. | 1. A. Mapkina, O. M. Tapan-Jlana,
M. B. I'vnuenxo — K.: «l]enmp yubosoi nimepamypu», 2013. — 304 c. 3. Cmeghanux
1. B. [lonsmms, cymuicmo i npuyunu sunuxknenns konmponiney | 1. b. Cmegpanux I/
Dinancu Yrpainu. — 2005. — No2. — C. 148-151.
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bypaxk M.IIL.,

ctyn. rp. OIl-34,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHUK — OnixoBcbkuii B. 4.,

acucTeHT kadenpu 00Ky Ta aHATI3Y

OCOBJIMBOCTI HMBIVIBHO-ITPABOBOI'O 1O0I'OBOPY

[{uBuibHO-TIpaBoBuii jgorosip (LII1/]) siBiisie coboro yromy Mixk (i3UYHOIO i
iHII0I0 (I3BUYHOI0 0Cc00010, ab0 IOPUIUYHOIO 0Cc0001, a00 MK HOPHUINYHOIO
0co0010 Ta HIKUMH opuandHUMH ocobamu. L{I1/] — ne 3aranbHMil BUA 10TOBOPY,
AKUW PEeryjioeTbCcs UUMBUIBHUM TMPaBOM 1 YKJIQJAa€TbCsd 3TITHO 3 HOPMamu
[{uBuibHOTO KOAEeKCY Ykpainu (LIKY).

Haii6unb1 posnoscromxkenumu cepea L[] € noroBopu: Ha BUKOHAHHS POOIT
(moroBopu miapsay, cr. 837 IIKVY) Ta va Haganus nocayr ( ct. 901 LIKVY).

3rinio 3 II(C)BO 16 «Butpatu» Ha BHUIUIATY BUHArOPOJIU BHKOHABIISM
HiAMPUEMCTBO-3aMOBHHUK BIAHOCHTD JI0 CKJIaJy BUTPAT KpiM poOiT (Mociyr), 1o He
MOB'S13aH1 3 TOCTIOAAPCHKOIO JISTIBHICTIO MIANPUEMCTBA. 3aJI€KHO BiJl CTATTI BUTpAT,
BuHaropoaa 3a LIIIJ[ BigHOCATH 10 nebety paxyHkiB 23 «BupoOuuurso», 91
«3araibHOBUPOOHMY1 BUTpaTU», 92 «AnMiHICTpaTUBHI BUTpatu», 93 «Butparu Ha
30yT», 94 «lHmi onepaiitHi BUTpaTtu». Ilo KpeaAUTy BUKOPUCTOBYIOTh CyOpaxyHOK
685 «Po3paxyHKH 3 IHIIUMU KPEAUTOPAMU.

O6mik Burutatu BuHaropou 3a L{I1/] naBemeHo y Tabui.
Tabnuys
O0uik BumiaTu BuHaropoau 3a HITJI

. Byxrantepcrkuii 001K
3MicT oneparrii TleGer Kpeut
HapaxoBano BuHaropoay (hizn4Hiit 0co0i — BUKOHABIIEBI pOOIT 92 685
HapaxoBano cymy €CB 685 651
Yrpumano [1JIPO 3 Bunaropoau 3a LII1]] 685 641
YTpumano BificbkoBHii 30ip 3 BuHaropou 3a LI1/1 685 642
[epepaxoBano o Gromkery €CB 651 311
[lepepaxoBano a0 6romxety [IADO 641 311
[TepepaxoBano 0 Or0KETy BIICHKOBHI 301p 642 311
Burutayeno cymy BuHaropoau 3a LT/ 685 311

Buxonagerns 3a L{I1J] orpuMye omaTy He 3a mpoiiec Tpaili, a 3a ii pe3ynbTar.
dakt BUKOHAHHS O(QOPMIISIFOTH aKTOM BHKOHAHHMX poOiT (Hamanux mociyr). Came
aKT € MEepPBUHHHMM JOKYMEHTOM IpH BinoOpaskeHH1 aoxofiB 1 Butpar 3a LI y
MOJIATKOBOMY 1 OyXTalTEpPChKOMY OOJTIKY.

15



Oco0y, saxa npaitoe 3a [{I1/] He BKJIIOYarOTh /10 IITATHOTO PO3IHUCY, BOHA HE
Ma€e 3MOTHM MiJINOPSAKOBYBAaTUCS TIpaBUIaM TPYAOBOIO PO3MOPSAIKY 1 MOXKE
BUKOHYBaTH pOOOTY y HIYHHUI Yac, a TAKOX 3aly4aTH CTOPOHHIX OCi0, SIKIIO 1€ HE
cyrnepeunTh YyuHHOMY 3aKkoHOoaaBcTBY(cT.902 IIKY). KoxkHa 31 cTopiH y Oyab-aKHii
MOMEHT Ma€ MpaBo po3ipBaTu AoroBip. HeoOxiaHO BpaxyBaTH BaXKIMBUH MOMEHT,
mo 3a [II[1J] He MoXyTh TmpaltoBaTH MaTepiajJbHO BIAMOBITAIBHI 0COOU, a TaKOXK
oco0u, 1110 BINOBIAAIOTH 32 OPTaHi3aliio podoyoro mpouecy.

Ha cymy Bunaropomau 3a III1]] mapaxoBytoth €CB 3a craBkoro 22% (ct. 8
3akony mpo €CB). i oci0, 0 OTPUMYIOTH JIOXiJI 3a BHKOHaHY poOoTy (HamaHi
TIOCITYTH), TEPMiH BUKOHAHHSI SKUX MEPEBUILYE KaJleHIapHui micsip, €CB HapaxoBy-
I0Th Ha CyMy, SIKy BH3HAYarOTh, PO3JUIMBIIM CYMY JIOXOJY, BUIUIAYEHOTO 32 Pe3yilb-
TataMy poOOTH, Ha KUIBKICTh MICSIIIB, 3a sIKi BOHA HapaxoBaHa (cT. 7 3akony npo €CB).

SIKIIO TpaliBHUKH BHUKOHYIOTH POOOTH (HAJalOTh TOCIYTH) 3a OCHOBHUM
MicueM pobotH, To cymy BuHaropoiu 3a LII1J[ ypaxoByioTh miJg 4yac BU3HAYEHHS
0a3u HapaxyBaHHsa €CB, Buxoasuu 3 po3mipy MIHIMaJIbHO1 3apIUIaTH

OnHouacHO 3 BUILIATO BHHAropoau yrpumyetbes [1DO (B po3mipi 18%)
Ta BilickkoBHUil 30ip (B po3mipi 1,5%) Bin cymu BUIUIATH 3a paxyHOK (i3UYHOT
ocoow (1. 168.1.1 TIKVY). SIkI10 akT BUKOHAHUX POOIT MMIAMKCAITH, aji¢ HEe OIUIATHIIH,
MOJATOK crutauyeThess mpoTarom 30 KaJeHAapHUX JHIB, [0 HACTAIOTh 32 OCTAHHIM
KaJICHJaPHUM JTHEM 3BITHOTO MICSLIA.

Yrpumanns [IJDO 1 BiiickkoBOTr0O 300py MiANPUEMCTBO-3aMOBHUK Bigo0Opa-
’Kae y mokBapraibHoMy 3BiT1 1/1d. A HapaxoBanuii €CB — y moMicsildHOMY 3BITI 3
€CB , popma J14.

Sxmo ¢i3uuna ocoba — BukoHasenb LIIJ[ € nmpuBaTHUM mianpueMieMm ado
0c00010, 110 3IMCHIOE He3aJIeKHY TpodeciiiHy TO OMmoAaTKyBaHHS BHUHArOpoJau 3a
takuM goroBopom ITJ1DO, BiiickkoBuii 301p 1 crutaty €CB 3aiiicHIO€ 1151 0co0a.

Odopmisroun LTI, moTpiOHo O6yTH ay)ke yBaxkHuMH, ckiaaganHi LIIT/] Tpeba
YHUKaTH (OpPMYIIOBaHb, BJIACTUBUX TPYIOBOMY J0roBOpy. I[Hakiie mnoaaTtkoBi
OpraHu Ta 1HCHEKIIi 3 Mpali MOXYTh BU3HATH 1IEH JOTOBIp TPYIOBUM Ta MOXYThb
nonapaxysatu €CB 1 mrpadHi caHKIIii.

Jliteparypa

1. Ilepesacu II1]] ona 6isnecy y 2018 — [Enexmponnuii pecypcl. —
www //blog.liga.net/user/atkachenko/article/29482. 2. Ipauyroemo 3 izocobamu 3a
LT, sax  sidobpasumu  eumpamu 6 ooOniky- [Enexmponnuti  pecypc]. -
www. //uteka. ua/ua/publication/Rabotaem-s-fizicami-po-GPD-kak-otr azit-rasxody-v-
uchete-2. 3. Ilpayioemo 3 pizocobamu 3a L[II/]. sx eidobpazumu eumpamu 6 0ONIKy —
[ Enexmponnuil pecypc]: -https.//uteka.ua/ua/publication/commer ce-12-
x0zyaj stvennye-oper acii-9-rabotaem-s-fizlicami-po-gpd-kak-otr azit-rasxody-v-uchete
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Bacunanmun O.1.,

ctyn. rp. OI1-32,

Hamionanbauiil yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbka A.L.,

K.€.H., JIOLEHT Kadeapu 00JIIKy Ta aHATI3y

HEPCIIEKTUBUA PO3BUTKY
BYXT'AJITEPCBKOI'O AYTCOPCHUHI'Y

Metoauka ayTCOPCHUHIY siKa JOBela CBOIO €(EKTUBHICTh 1 JOUUIBHICTH 3a
KOPJIOHOM IIl€ He Halyjia HIMPOKOro 3acTOCYBaHHS B YKpaiHi. Y BCbOMY CBITI
KOMIIaH1i NPUAUIAIOTh MaKCHUMyM YBaru peTelbHOMY Ta SIKICHOMY BHKOHAHHIO
CBOIX TOJIOBHUX 3aBJIaHb, IEPElal0ud MEHII BaXKJIMBI HANpPSIMKUA AISUIBHOCTI
30BHIIIHIM eKkcrepTaM. J[isUIbHICTh 30BHINIHIX €KCIEPTIB 30CEpe/KEeHa Ha OLIbII
peHTabelIbHOMY Ta BHCOKOSIKICHOMY OOCIYrOBYBaHHI YHCIIEHHMX 3aMOBHUKIB.
AyTCOPCUHT — 1I€ YHIKaJbHUNA METOJI, SIKMM JO3BOJISIE KOMIIaHIl 30CepeUuTHCS Ha
OCHOBHIM NISNIBHOCTI, 1 SIKUH mependavae nepegady Ha MiJACTaBl IOrOBOPY MEBHUX
6i13Hec-nipoueciB a00 BUpOOHMYUX (PYHKIIA HAa OOCIyroBYyBaHHS IHIIINA KOMIIAHII,
o crerianizyerbes y 1l ramysi. OfHieo 3 rajiy3eld ayTCOpPCHUHTY, sIKa Ha JaHUMN
MOMEHT aKTUBHO PO3BHUBAETHCS B YKpaiHl € — OyXraJTepChKUil ayTCOPCUHT, MOMUT
Ha AKuM 31e0UTbIIoro (opMy€eThCs 32 paXyHOK KOMIIaH1i Majoro G13HeCy, a TaKOX
XonauHriB. Tak, SIK PUHOK OyXrajaTepchbKOro ayTCOPCHHTY B YKpaiHi TUIbKH
bopMmyeThCs, TO KOMIIaHii, 0 HAJal0Th MPOQECiiHI MOCAYTH 3 BEACHHsS OyXrai-
TEepChbKOro OOJIKYy, BUKOHYIOTH Jjule mneBHl Buau poOir. Y CIIA mnocmyramu
OyXranTepCchbKOr0 ayTCOPCHHTY KOPHUCTYIOThCs 92% kommadiii majoro Ta cepen-
HBOTO O13HeCy, a y KpaiHax 3axigHoi €Bponu — 86%.

AKTyaJIbHICTh TIOCTYT CIICHIaTi30BaHUX OYyXTajaTepiB 3poCTae y 3B S3KYy 3
BIZIMOBOIO BIJI TIHBOBOi Oyxrantepii. BapTo 3ayBaxkuT, 110 32 JIOIIOMOTOIO ayTCOp-
CUHTY TIIBUUIY€ThCS ©(EKTUBHICTh MIANPUEMCTBA B LUIOMY 1 3 SBISETHCA
MOJKJIUBICTh BUBUIRHUTH BIATIOBIAHI OpraHizalliiiHi, (JiIHAHCOBI Ta JIOJCHKI PEeCypcH,
ajpKke OyXralTepchbKHil ayTCOPCHUHI OOXOOUTHCS JIEHIEBIE, HDK YTPUMaHHS IITATy
BIacHUX OyxrantepiB. BomHouac ycyBaeThesl pu3uK nepepuBaHHs poOoTH Oyxranrepa
yepe3 BIAMYCTKY, XBOpoOy, 3BUIBHEHHSI UM BHX1J Ha MeEHCI0. Baromoro nepesaroro
ayTCOPCHHTY € BHCOKa SIKICTh HaJaHHS MOCIYr. Y BHUIAJKy HapaxyBaHHS IEH1 abo
mTpady, OyxranTepchka KOMIIaHIS Hece MOBHY MaTepiajbHy BIAMOBIIAILHICTE. B
Oylb-IKUd MOMEHT MO)XKHa CKOPHCTaTHCh TOCIyraMu IHIIOrO Oyxrairepa
ayTCOPCHHIOBOI KOMIIaHii a00 mepeiiTu Ha oOcmyroByBaHHs 10 iHmoi [1, ¢. 339].

OpHak, He3Ba)KalOUM HA 3HAYHI TEpPEeBaru ayTCOPCHHTY OyXraJlTepChbKOro
00JIIKy, ICHYIOTh MEBHI PU3UKH, MOB’f3aHI 3 TaKUM pINICHHSAM KOMIaHii, a caMme
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PU3UK BUTOKY iH(OpMaIii, pu3uK NPUIUHEHHS pOOOTH MOCTavYalibHUKA MOCIYT Ta
nuiie GopMaabHe BUKOHAHHS 00OB'SI3KIB, aj[Ke€ 3BITH, MIATOTOBIICHI ayTCOPCEPOM,
— JIMIlIe BUKOHAHHS 3000B'sI3aHb NEpe]l KOHTPOJIIOIOYUMHU OpraHaMu, y TOW 4ac K
nepeaycim nepes OyXraarepCcbkuM OOJIIKOM CTaBIIATHCS 1HINI 3aBAaHHA. AJyie, IpU
npaBWIbHOMY (opMyBaHHI Ta O(OPMIIEHHI JOrOBOPY MpPO CIHIBPOOITHUITBO 3
ayTCOPCUHIOBOIO KOMITAHIETO, AaH1 pU3HKU MOXKYTh OyTH HIBEJIbOBAHI.

Ha 3arampHomepaBHOMY piBHI OCHOBHHMH TMEPEIIKOJAMH JI PO3BUTKY
ayTCOPCUHT'Y € HEJOCTaTHS MiIATPUMKa JIepKaBH, BIICYTHICTh BIAMOBIIHUX pEry-
JIOIOYHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBHUX aKTiB, CKJIAJHICTh KOHTPOIIO 32 JISUIBHICTIO ayT-
copcepa, HemepeadadyBaHICTh MOr0 €KOHOMIYHOTO CTaHy, HEHaAiWHICTh MapT-
HEpPChKUX BiAHOCHH, BHUTIK iH(opmarii. IIlono mepesar, siki poOnsTe Ykpainy
MPUBA0JIMBOIO [T 3IMCHEHHS] ayTCOPCUHTOBUX OIEpalliif, € 3HaYHa KUIbKICTb He3aii-
HATHX KBai(hIKOBAaHMX KaJlpiB, HMKYA OIUIATa Mpalli, HDK B 3apyObKHUX KpaiHax Ta
JI0CTaTHHO BHCOKHI PiBEHb BOJIOIIHHS iHO3eMHUMHK MoBamH [2, ¢. 179-180].

Bapro 3a3HauuTH, 110 OyXrajiTepchbKuil ayTCOPCUHT Ja€ MO>KJIMBICTh 3HAYHO
ONTHUMI3yBaTU BUTpATU Oi3HECY, 3pOOUTH HOT0O OUIBII MOOUTBHUM 1 MPUOYTKOBUM.
AKTyalnbHOIO 3aJMILIATBCA MpobiieMa BU3HAYEHHS 3ac00IB TOCMOAAPCHKO-IIPaBO-
BOT'O PEryJjlOBaHHsS JUIsl BIUIMBY Ha ayTCOPCHMHIOBI BIJHOCHMHH, a TaKOX pPO3po0-
JICHHS CHELIaIbHOIO 3aKOHOJABCTBA JUIsl CTUMYJIIOBAHHS BUKOPHUCTAHHS ayTCcOp-
CUHTY YKpaiHCbKMMH KOMIIAHISIMH y CBOiM TOCHOAApChKid MisNIBHOCTI, 1O Oyne
MO3UTUBHO BIIOMBATUCS Ha HAIIOHAIBHIA ekoHoMimi. | ToMy, came Oyxrai-
TEPChKUN ayTCOPCHUHI Ma€ BC1 MOMJIMBOCTI M Hajaial po3BUBAaTHUCS 1 HaOyBaTu
MEPCHEeKTUBHOIO HAMIPSIMKY PO3BUTKY O13Hecy B YKpaiHi.

Jliteparypa
1. llonnwiixo A. M. Byxeanmepcvkuii aymcopcuue. Cy4acHuil cmax ma
nepcnexmusu pozeumky 6 Ykpaini | A. M. Ilonmotixo Il @inancu, obnix i ayoum. —
2011. — Mel8. — C. 335-340. 2. Jioyx O. B. Cymuicmv aymcopcuney ma
nepcnexmusu 1o2o 3acmocysanns 6 Yrpaini | O. B. [ioyx Il Exonomiunuii npocmip.

—2011. —Ne54. - C. 173-182.
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BacuabkiB M. P.,

ctyn. rp. OIl-21,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA” .
HayxkoBuii kepiBHuK — Bucouan O.0.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

MMPO®ECISI BYXT'AJITEPA: KBAJI®IKAIIVMHI BAMOI'H
TA HOBI BUKJIMKHA

JluHami4H1 CyCHUIbHI 3MIHU 3yMOBIIIOIOTh MOSBY HOBHX BHUMOT J0 OOJIIKOBOT
iH(popMallii, MOKa3HUKIB 3BITHOCTI Ta CMOCOO0IB iX mepenadi 10 KOpUCTyBaya, 1o, B
CBOIO 4epry, MpU3BOJUTH 10 HEOOXITHOCTI KOPUTYBaHHS MiAXOAIB A0 BU3HAYEHHS
npodecifHUX SIKOCTEH Ta 000B’ I3KIB OOJIIKOBUX MPAIliBHUKIB.

3 KO)KHUM POKOM Ha PUHKY Mpalil 3’ sSBISE€TbCS BCe OUIbIIE MPEACTABHUKIB
o0JikoBO1 mpodecii, 1 HE 3Bakaloud Ha TOCTIWHI 3MIHM 3aKOHOJIABCTBA, TMOSIBY
HOBUX (DOpPM Ta METO/IB rOCIOIapIOBaHHs, BEIHKI 00’ €M 1HpOpMaIlii, 0 HUPKY-
JIOIOTh B CHUCTEM1 KOOPJAMHAT “MiJINMPUEMCTBO — 30BHIIIHE CEPEJOBHINE”, MOXKHA
BU3HAYUTH OCHOBHI1 000B’ SI3KM Ta BUMOTH J10 TIpodecii.

B ictopii Oyxraiarepcbkoro oO0dIKY BIZOMO 0arato HayKOBI[IB, MHpalsl SIKUX
Oyna moOB'si3aHa HE TUIBKM 13 3alpOBaKEHHSAM KBali(iKaliiHUX BUMOI Ta
000B’53KIB, ajge ¥ 3 PO3BUTKOM OyXraiaTepchbkoi MisNIbHOCTI. J{OCHIIKYEThCS SIK
ICTOpIisE CTBOPEHHS 1 CTAHOBJICHHS MpodeciiiHUX opraHizalliii, po3BUTOK mpodecii
Oyxrantepa, MIATOTOBKY OYXTralTepChKHX KaApiB, TaK 1 MHUTaHHS, $K1 OUIbIIe
OB’ A13aHi 3 MpOoQeCiiiHUM HaBUaAHHIM OyXTanTepiB Ta ix ceprudikaiieto [2].

Ha npanmit wac, Bumoru no mpodecii Ta 0OOOB SI3KM MpPaALIBHUKIB MICTHUTh
JloBigHMK KBaTi(hiKAIMHUX XapaKTEePUCTHK Mpodeciii mpariBHUKIB [3].

KBamidikamiiftHi BumMoru st Oyxraiarepa BUSBHaUYE€HO HACTYIIHI:

1. Bbyxrantep | kateropii: 6a3oBa BuIla OCBiTa BIAMOBIAHOIO HAIMPSIMKY
niaroToBku (0akagaBp, MOJOIIINI CHEIIANICT) Ta MiABUINCHHS KBaidikamii. Ctax
poOotu 3a mpodeciero Oyxrantepa || kareropii He meHie 1 poky.

2. byxrantep Il kareropii: 6a3oBa BHIAa OCBiTa BiIMOBIJHOIO HAMpPSMKY
iArOTOBKH (0akaiaaBp, MOJOAIINH CIEMIalicT) Ta MiABUINEeHHs KBamidikarii. Ctax
pobotu 3a mpodeciero Oyxrantepa He MeHIIe 1 poky.

3. byxrantep: 6a3oBa BuIlla OCBITa BIAMOBIZHOTO HANPSMKY MiJrOTOBKH
(Momoammuii crieriamict) 6e3 BUMOT 10 CTaxky poOOTH abo MOBHA 3arajbHa CepeIHs
OcBiTa Ta Mpo¢eciifHO-TEXHIYHA OCBITa 1 CTaXK POOOTH 3a MpodecisiMU TEXHIYHOTO
CIYXOOBIL y Tamy3six (iHaHCOBOI MisUIBHOCTI, poOoTH 3 0a3aMu JaHUX,
CTaTHCTHKH, OyXrajaTepchbKoro oOJiKy —He MeHIne 1 poky.

Byxranrep moBuHeH He JIMIIE BIAMOBIAATH KBaTi(iKaIl[liHUM BUMOTaM, ajie i
MaTud OCOOHUCTI SKOCTi, IO 3a0€3Me4yl0Th YCHIMIHICTh 3A1MCHEHHS TpodeciitHoi
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TISUTBHOCTI: TIMOOKUHM 1HTepec A0 mpodecii, YeCHICTh, KOHIIEHTpalisd 1 CTIHKICTh
yBaru, JoriyHa mam'siTb, OrnepaTuBHE MUCJIEHHS, BIAMOBIIANBHICTh, CAMOKOHTPOb,
npane3aaTHICTh, TUCIUILUIIHOBAHICTD.
Ocaita OyxranTepa 1 npodeciiina MmiaAroToBka HajJallTOBaHI Ha 3HAYH1 3MIHH,
Akl OyAayTh BiAOyBaTHUCS Y IIBUAKOMY TEMIi, OCOOJMBO B Tally3l PEryIIOBAHHS
npodecii, mpodeciiiHoi OCBITH, MPAKTUYHOTO JMOCBINY Ta KBadiiKallifHUX BUMOT.
OCHOBHUMH TpPUYMHAMH CYYAaCHOI'O BHUKJIMKY il OyXrainrepchbkoi mpodecii €:
aBTOMATH3allisl; CIPOIICHHS; ayTCOPCUHT; BiIMiHA TEPBUHHHUX JIOKYMEHTIB [3,
c.457-458].

TakuM YMHOM, HOB1 BUMOTH J0 00J11IKOBOT npodecii BAHUKAIOTh Y 3B’ SI3KY 13!

- OCBOEHHSIM HOBHMX TE€XHOJIOT1H B raiy3i BeJEHHs OyXraJlTepchbKoro o0JikKy;

- BUHUKHEHHSIM HOBUX cep NIsTIbHOCTI Cy0’ €KTa rocrnoJaproBaHHs;

- YKPYIHEHHSM 3MICTy ICHYIOUHX OOJIIKOBUX POOIT BHACIIIOK 3MIH Y
TEXHOJIOT1i, OpraHi3allii BApOOHHUIITBA, Mpalll a00 yIpaBIiHHS,

- BWJIYYCHHSIM 13 TPAKTUYHOI MIsTIBHOCTI (YU cdepu 3aCTOCYBaHHs) 3acTapi-
auX poOIT BHACTIIOK JOCATHEHb HAyKW, TEXHIKH, 3MIH Yy TEXHOJIOTII,
opraHizaiiii BApOOHHMIITBA Ta TpaIli.

- 3MIHAMHM B XapakTepl Ta croco0ax OIpaloBaHHS 1 nepefadi 00JIKOBOi
iHopMaIlli KOpUCTyBadaM.

Jliteparypa

1. Byxeanmepcoxuii ¢hinancosuti 00OIIK. NIOPYUHUK OAs  CMYOEHMI8
cneyianonocmi “ Q6nix i ayoum” euwux HasuarbHux 3aknadis | nio zae. peo. @.d.
bymunys. — 8-me 6uo., oon. i nepepo6. — Kumomup: 1111 “ Pyma” , 2009. — 912 c. 2.
Teopemuuni 3acaou poszeumky npogecii 6yxeanmepa. [ Enexmponnuii pecypc]. —
Peorcum oocmyny: http://magazine.faaf.org.ua/teor etichni-zasadi-r ozvitku-profesii-
buhgaltera.html 3. Josionux «kearighixayivinux xapakmepucmux npogecii
NPayieHUKIB. [ Erexmponnuii pecypc]. — Peorcum oocmyny:
https://www.kadrovikO1.com.ua/article/3641-dovdnik-kval fkatsynih-har akteristik-
profesy-pratsvnikv-perelk-vipuskv 4. Csemnosa H.M. Cyuacni euxiuku 0is
oyxeanmepcokoi npogeciil H.M. Ceemnosa Il Mamepianu I Miscnapoonoi naykoso-
npakmuyHoi inmeprHem-kongepenyii “ Obaik, aumaniz, ayoum i onoOAmMKy8aHHs 8
ymosax enobanizayii exonomixu” (21 keimus 2017poky). — C. 457-459. 5. [lpo
3ameepodicennss Ilopsaoky po3pobnenHss ma 3ameepodCceHHs KeaNiQiKayitiHux
xapakmepucmuk. Haxa3z Minicmepcmea coyianvnoi nonimuxu Ykpainu 6io

31.05.2017 p. Ne 918.

20



Benta H. C,,

ctyn. rp. OI1-33,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbKa A. 1.

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

CYTHICTBb METOAY TAPI'ET-KOCTHHI" IUIA YIIPABJIIHHSA
BUTPATAMMU IIAITPUEMCTBA

Ha cydacHoMy etari po3BUTKY T'OJOBHOIO MEPEAYMOBOIO YCIIIIHOTO (PYHK-
IOHYBaHHS OyIb-SKUX CYO’ €KTIB rOCHOJAPIOBaHHS € 3a0e3MeyYeHHs! JOCTaTHbOIO
pIBHSI CBO€i KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, SIK Ha BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha 30BHILI-
HbOMY pHUHKY. Lle MoXIMBO, HacaMmmepes], 3aBAsSKA MOCTIAHIN OopieHTalli MigIpH-
€MCTBAa Ha BUITYCK MpPOJYKLIi BHCOKOi SKOCTI MpPH MIHIMQJIbHHX BUTpaTax Ha ii
BUpOOHUIITBO. [lokazHUK COOIBAPTOCTI BUTOTOBJICHOI MPOAYKII XapaKTepHU3ye
e(eKTUBHICTh IISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, aJKE Bl HBOTO 3aJEKUTh BEIMYHUHA
MpUOYTKY Ta PiBEHb PEHTA0EIBHOCTI. Y CBOIO YEPTy, KAIbKYIIOBaHHS COOIBAPTOCTI
MPOJYKIUIL € OJIHIEI0 3 BaXJIMBUX (YHKIIIHN 00JIIKY, a TakoxX 1H(OopMaIliiiHo 023010
s popMyBaHHS, SIK BUPOOHUYOT CTpATErii Tak 1 IHOYTBOPEHHsI PoayKIiii (poOir,
nocayr) [1, ¢. 256]. Tomy, CbOro/iHI € BaXJIMBUM MUTAHHSIM BUKOPHCTAHHS SIKOTO
METOIy OOJIIKY BUTPAT 1 KaJbKYJIIOBaHHS COOIBApPTOCTI MPOAYKIIi MU OTPUMAEMO
HaWTOYHIIY 1HGOPMAILIIO IS YIPABIIHHSI BUTpaTaMHU.

[Ting MeTog0M 00JIIKY BUTpAT 1 KaJIbKYJIIOBaHHS CO01BapTOCTI MPOAYKIIli HEOO-
X1IHO PO3YMITH CYKYIHICTb HPUMOMIB 1 CHOCOOIB 300py Ta JOKYMEHTAJIBHOIO
odopmiieHHs 1HGOpMaIlil PO MPOBEACHI BUTPATH 3 METOI OOYHMCIICHHS cOOiBap-
TOCT1 MPOAYKTY, IO BUIYCKAETHCS, AJisl 3a0e3neYeHHs] €e()eKTUBHOTO KOHTPOJIIO Ta
yrpaBiIiHHs pedyabratamu [2, ¢. 97-104]. OxHuM 3 TakuX CydaCcHHX Ta iHHOBAIili-
HUX € METOJ YIpaBliHHSA 3a HiIboBoto IiHoto (Target Costing). dauwii metom —
tapret-koctunr (Target Costing) OyB po3pobnenuii B Snonii y 60-1i poku XX cT.
(daxiBusgMH 3 BUPOOHUYOTO MEHEIKMEHTY Ta YIpPaBIIHCHKOTO 00Ky, a B 1965 p.
fioro BriepIie BIPOBauiia y IpakTUKy koprnopaiis Torora [3, ¢.139].

MeTton target-costing — 1ie cTpaterist, 3rilHO 3 SIKOIO KOMIIAHIS CIIOYaTKY
BH3HAYa€ NPUMHATHY LIHY HOBOrO BHUPOOY 1 Oro rpaHUYHy cOOIBapTICTh, @ MOTIM
IPOEKTYE caM BHUPIO, peasi3allis SKOoro 3a0e3MeYnTh JOCITHEHHs MeBHOI MeTH [4, C.
579-581]. ToOTo, IiHa BHU3HAYAETHCS MAPKECTHHTOBHUMH JOCIIIKCHHIMH 1 SIBIISIE
co0010 OUIKyBaHy PUHKOBY BapTICTh MPOAYKTY UM MOCAYTU. SIMOHCHKHUMHU HAYKOB-
ISIMU 3alpPONOHOBAHO (DOpMYIy pO3paxyHKy, sika BiIOOpa’ka€ CYTHICTb METOIY
Target Costing, a came, cobiBapTicTh = HiHa — TpuOyTok. LliHa — e puHKOBa
BapTICTh MPOJYKIIIi, iIKa BU3HAYAETHCA 32 JOIMOMOT0I0 MAPKETUHIOBUX JOCIIIKEHb,
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a NpuOyTOK — BEJIMYMHA, SKY MparHe OTpUMaTH KOMIIaHis B pe3yJbTaTi peanizarii
JaHOTO BUAY MPOIYKIIII.

Ha cehoroguimHiii JeHb, METOJA TapreT-KOCTHHI 3ampoBajkeHo Ha 80%
BEJIMKUX SAMOHChKMX Kopmoparmrii (Toyoto, Nissan, Sony, Cannon Tta inmii), Ha
BEJIMKIN KUTBKOCTI BITOMHUX aMEPUKAHChKUX Ta €Bpornelicbkux kommanii (Chrysler,
Procter & Gamble, Automotive ta iuiii), siKi J0CATar0Th BUCOKOT IKOCTI Ta peHTa-
OeJIbHOCTI CBOET MPOYKIIi, 1 IKa KOPUCTYETHCS MOMUTOM 1 € KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HOIO Ha puHKY. OKpiM MIANPUEMCTB, SKI BUPOOJISIOTH 1HHOBALINHY NPOIYKIIIO,
JaHUM MeToJ Bce OUIblIe MoYyald BUKOPUCTOBYBAaTHU B cdepl 0OCIyroByBaHHS Ta
HaJaHHS MOCIYT, Y TOMY YHCII 1 B HEMPUOYTKOBHX MIIMIPUEMCTBAX Ta OpraHizaIlisax
[5, c. 142].

TakuM 4yuMHOM, 3aCTOCYBaHHS METOAY KaJIbKYJIIOBaHHS TapreT-KOCTUHI Jae
3MOTY BHJIUIUTH TPIOPUTETH BUPOOHMIITBA, BU3HAYUTH, SIKUA BHJ MPOIYKIIi
HEOOXITHO BUTOTOBJIATH MJisi 3a0e3nedeHHsT peHTa0eNbHOCTI MIANPUEMCTBA, a
TaKOX HaJa€ MOXJIMBICTh MPUUHSTH YNPABIIHCHKE PINIEHHS I[I0AO0 MPUITUHEHHS
BUITYCKY HepeHTabenbHOI mpoaykKiii. PazoM 3 1ux, 3acTOCyBaHHS TaHOTO METOIY
HaJa€ MIANPUEMCTBY-BUPOOHUKY I[IHHY KOHKYPEHTHY Ie€peBary, sika MOJIArae y
JOCSITHEHHI HUKYOTO TIOPIBHSIHO 3 KOHKYpPEHTaMHu pPIiBHSA COOIBApTOCTI W MOXKIIH-
BOCTI BHOOpY 3pyd4HOI I[IHOBOi TOJITUKH JJiS 3axXOIUICHHS a0o0 YTpUMaHHS
BIJIMOBITHUX CEKTOPIB PUHKY.

Jliteparypa
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yeosa Il Dinancu Vxpainu. — 2010. — Ne 8. — C. 97-104. 3. Ilapmun I.O.
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22



Boponina 1.0,

ctyn. rp. OIIAI-11,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHUK — SIpeMKO LI,

1.e.H., mpodecop kadenpu obJiKy Ta aHAII3y

OIITHKH ®IHAHCOBUX IHBECTUIIN ¥ JJOUYIPHIX
TA ACOIIMOBAHUX MIJIMPUEMCTBAX

3apyOikHI KOMIMAaHIi [l MOCWJICHHS MOTEHI[ially CBOI'O PO3BHUTKY OO0'€MHO
3aly4aloTh (PiHAHCOBI I1HBECTHUIIi. 3allydeHHs TaKUX IHBECTHIIM BiIOyBaeThCA
IUISIXOM BKJIQJIaHHS KOIITIB IHIIMX KOMIIAHIM B I[IHHI Mamepu Ta Kamitaja el
KoMmIaHii. [HBecTyBaHHA Mae 3a MeTy 3a0€3Ne4eHHs MPUPOCTY KaIiTaly OJHUX
KOMIIaH1i 1 OTpUMaHHS J0JAaTKOBUX JOXO/I1B 1HIIIUMH.

VY 1ux npoiiecax BaKIMBUM € TIOPSIIOK OOTIKY 1HBECTHIIIN B acOITIOBaH1 KOMITAHI1
Ta PO3KpUTTS 1HQOpMaIli Mpo HUX Yy (DIHAHCOBIA 3BITHOCTI, SIKUM DPETJIAMEHTYETHCS
MCBO 28 ,IuBectuiiii B acoliiioBaHi KoMIaHii . 3riHO 3 IIMM CTaHAApTOM
acoILIOBAaHOIO0 KOMITaHI€I0 BBAYKAETHCS MIANPHUEMCTBO, B IKOMY IHBECTOpP Ma€ CYTTEBUI
BIUIMB 1 SIK€ HE € H1 JOYIPHIM, Hi CIIUIbHUM MiANPUEMCTBOM iHBecTopa. Ilin cyTreBUM
BIUTMBOM PO3YMIIOTh MOJIMBICTh OpaTH y4acThb y NPUMHSATTI pilIeHb 3 (IHAHCOBOI Ta
OIEepaLiitHOT MOITHUKKU 00'€KTa 1HBECTYBaHHSI, ajie MPU I[bOMY IHBECTOp HE Ma€ MpaBa
KOHTPOJIIOBATHU 110 MOMITHKY. BBaXkaeThcs, 110 1HBECTOP Ma€ CYTTEBUM BIUIUB, SIKIIO
BiH BOJIOJIIE MpsiMO ab0 HerpsiMo (depe3 IoUipHi miarnpueMcTBa) He MeHine Hibk 20%
aKIliii 00'eKTa IHBECTYBaHHS, 1110 MAlOTh MPaBo roocy [1, c. 537].

JlouipHIM MIANPUEMCTBOM € KOMIaHis, siKa rnepedyBae miJ KOHTPOJEM IHILIOT
(MaTepuHCBKOi) kommanii. Ilpu BUKOpHCTaHHI METOAy OOJIKY IHBECTHIId Ha
KOHCOJIIJIOBaHIii OCHOBI 32 YMOBH, 1110 KOMIMaHii-iIHBECTOPY HanexuTh noHaa 50%
akIlil 1HIIO01I KOMIIaHii, B SIKY 31HCHIOIOTHCS 1HBECTHUIIIl, JOUIPHE MIAMPUEMCTBO €
00'€KTOM 1HBECTHIII].

®diHaHCOB1 1HBECTHUIIi OOJIKOBYIOThCS Y HIANPUEMCTBAa-IHBECTOpa Ha JaTy
Oanmancy 3a BapTicTio, sika B I1(C)BO 12 Bu3HaueHO aBa METOIH OIIHKH (DIHAHCOBUX
IHBECTHULII Ha AaTy OanaHCy, a came: 3a CIpaBeUIMBOI0 BapTICTIO 1 32 METOAOM
y4dacTi B KariTai.

CrnpaBejinBa BapTICTh 3aCTOCOBY€ETHCS Y pasi:

a) SIKIIO 1HBECTHIIT MpUA0aHi B acOI[IHOBaHOI0, JOYIPHBOIO, a00 criIbHOTO (i3
CTBOPEHHSM HOPUINYHOI OCOOM) MiJANPUEMCTBA Ta YTPUMYIOTHCS BHUKIIOYHO IS
MPOJAXy MPOTITOM JABAHAIISATH MICALIB 3 JaTH iX MpUA0aHHS;

0) acorifioBane, Ao4ipHe, abo criibHe (I3 CTBOPSHHSIM FOPUIUYHOI 0COOM)
MNIANPUEMCTBO BeJ€ IJIbHICTD B YMOBaX, M0 OOMEXYIOTb HOro 34aTHICTb
nepeaaBaTd KOITH 1HBeCTOPY (YYaCHUKY CHUIBHOTO MiANPHEMCTBA) MPOTITOM
nepioay, 110 MEPEeBUIITYE NBAHAIISATH MICSIIIB,
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B) HiJANPUEMCTBO-IHBECTOP, IO 3IHCHUIO IHBECTHIIiIO B criiibHE (i3 CTBOpEH-
HSIM FOPUAMYHOT 0COOM) MiIPUEMCTBO, HE € KOHTPOJIBHUM YUYACHHUKOM;

r) HiANPUEMCTBO-IHBECTOP HE MA€ CYTTEBOTO BIUIUBY (HANPUKIIAN, MCHIIE
25% roJociB akIlii, Mo JarTh MIPABO roJI0CY) Ha 00'€KT IHBECTYBaHHS.

VY cyuacHii mpakTUIll TepeBayKalOYMM METOOM OOJIIKY 1HBECTHIIM B acoIiioBaH1
KOMIIaHIi € METOJ] y4acTl y Karitaii. 3riHO 3 [IMM METOJIOM IHBECTHIIiS B aCOLIHOBAHY
KOMIIaHIIO TEPBICHO BIIOOPAXKAETHCSA 3a COOIBAPTICTIO. Y MONANBIIOMY BapTICTh
IHBECTHUIIIT KOPUTYEThCs (30LIBIIYEThCS a00 3MEHIIYEThCS) HAa YacTKy iHBECTopa B
npuOyTKax (30MTKaX) Ta IHIIMX 3MiHAX Y KariTali aCOIIHOBaHOT KOMITaHil.

Meton ydacTi B Kamitaal He 3aCTOCOBYETbCS Y BUIAJKY, SIKIIO (pIHAHCOBI IHBEC-
THUIIT OIIHIOIOTBCS Ta OOJIIKOBYIOThCS Ha JIaTy OajaHCy y 1HBECTOpa 3a CIIPaBETMBOIO
BapricTio. [Ipu 3acTocyBaHHI METOAY y4yacTi B KamiTall CiiJl KepyBaTHUCS MpaBUIaMH, a
came:

a) OaJlaHCOBa BapTICTh B aCOIIOBAaHUX MIATPUEMCTBAX 3MCHIIYETHCS HA CYMY
3MEHIIICHHS KOPUCHOCTI IHBECTHIIIT Ta 3MEHIIYEThCS (30UIBIIYETHCS) HA CYMY aMop-
TU3alii pI3HULI MDK cOOIBapTICTIO (IHAHCOBOI 1HBECTHUIli B acOlliOBaHE MIANPHU-
€MCTBO 1 YaCTKOIO 1HBECTOpa B 0alaHCOBINA BapTOCTI MPUAOAHUX 1AEHTU(HIKOBAHUX
aKTUBIB 1 3000B's13aHb Ha ATy NPUIOAHHS.

0) sikro iHBecTOp (KOHTPOJIBHUN YYaCHHK, IHBECTOP aCOLIMOBAHOTO MiANPH-
€MCTBA) BHOCUTH a00 MPOJA€ aKTUBU CIIJIBHOMY, acCOIIHOBAHOMY MiJANPHEMCTBY
BIIMOBIIHO 1 TIepejiae 3HA4YH1 PU3UKU Ta BUTOJHM, TOB'SI3aH1 3 X BOJIOJIHHSAM, TO Y
ckiaal (piHAaHCOBHX PE3YJIbTATIB 3BITHOTO MEPIOAYy BiOOpa)Ka€ThCs JIUIIE Ta Yac-
THHA TPUOYTKY (30MTKY), sIKa MPUIIAJA€ HA YACTKY IHIIUX IHBECTOPIB CITUIHLHOTO,
acoIiOBaHOIr0 MIAIIPUEMCTBA BIMIOBIIHO.

B) IHBECTOp CITUTLHOT'O, acOIIHOBAHOTO MiJMPUEMCTBA BiIOOpaXkae BCIO CyMy OT-
pPUMaHUX 30UTKIB, SIKIIIO BHECOK a00 MPOAAXK CBIAYUTH PO 3MEHIIEHHS YMCTOI BApTOCTI
peaiizailii 000POTHHUX aKTHBIB 00 3HIKEHHS KOPUCHOCTI HEOOOPOTHUX AKTHBIB.

I) KOHTPOJIbHUN YYaCHHK CIUIBHOTO IIIMPUEMCTBA MPHUIIUHAE 00K (iHAH-
COBMX 1HBECTHI[IM 32 METOJIOM Y4acTl B KamiTall 3 OCTAHHBOTO JIHS MICSIS, B SIKOMY
BIH TlepecTa€e 31MCHIOBATH CIUIbHUIA KOHTPOJb 32 CIUIBHUM HIAIPUEMCTBOM a0o0
CYTTEBO BILIMBATH Ha HOro AisUIbHICTG [2, . 22].

@diHaHCOB1 IHBECTHLIH MNOTPEOYIOTh YAOCKOHAJIEHHS B METOJMKO-OpraHiza-
HIAHUX aCTEeKTax, a TAKOX Y3TOPKEHOCTI 3aKOHOJIaBY0-HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB.
Takoxx mDOTPIOHO BpaxoBYBaTH HOPMHU MDKHApOAHUX CTaHAApPTIB (PiHAHCOBOI
3BITHOCTI, 5IK1 TOKJIMKaH1 MPo30pillie Bigoopaxkatu iHGopMaIlio.

Jliteparypa
1. lTonose C.®D. Byxeanmepcovkuil o06aik ma @inancosa 38imuicms 3a
MIICHApOOHUMU — cmanoapmamu.  npakmuunuti  nocionuk | C.@. [onos,
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I'yzanaposa B.A .,

ctyn. rp. OII-31,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuk — 'punaii O. 1.,

K. €. H., IOIICHT Kadeapu o0JIiKy Ta aHaJli3y

HHOPIBHAJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA
OINOJATKYBAHHS BI3BHECY B YKPAIHI TA OJIBIII

Jist eeKTUBHOI JISAIBHOCTI KOXEH CyO'€KT TroCroJaploBaHHS IMOBHHEH
aHai3yBaTH sIKe MOJAaTKOBE HaBaHTaXEHHA ovikye Horo Oi3Hec. Ilepen 3acHyBaH-
HAM Oi3HECY CJiJ BU3HAYUTUCHh 3 BUJOM TOCIOJAPCHKOI MISUIBHOCTI Ta OpraHi3a-
IIHHO — TPAaBOBOIO CUCTEMOIO.

Jns mianpueMIniB, siKi 3aWMarOThbCS KOMEPIIWHOW AisuthbHICTIO B [losbii,
nepeadaveHa ABOpiBHEBa cucTema omnojatkyBauHs [1]. FOpuanuni ocoOu, ski
3MIACHIOIOTH JIsUTbHICTDh Ha TepuTopii [lonbiui abo OTpUMYIOTh TaM JOXiJ, OJAEPXKY-
10Th nofaTkoBuid inmeHTHdikamiiiauii Homep (NIP) Ta moBMHHI 3apeecTpyBaTUCs y
BiZIMIOBITHOMY OpraHi MoAaTkoBoi ciyxOu [2]. Jlns 3amodarkyBaHHs Oi3HeCcy B
[Monpmni waiiBaxmuBimumu € PIT (momatoxk Ha mgoxomu ¢(ismunmx ocid) | CIT
(mo1aToK Ha TOXOAH IOPUAMYHHUX OCI0).

CIT e mxepenom noxony SK IJs ACpKOIOMKETy, Tak 1 Jisi OHOIKETIB
TEPUTOPIATBLHUX OAMHUIL 13 CAMOCTIMHUM yrpaBiiHHAM. Lleit mogaTok crocyeThes
3arajbHOr0 JIOXOAYy IOPUAMYHUX Oci0, Oesmocepennbo Ha Teputopii [lombii.
CraBka nonatky — 19%. Jlns po3paxynky PlT BUKOpPHCTOBYIOTH Tak 3BaHi Mojaat-
KOBI IIOPOTH:

1) skmo 3apoOiTOK MPOTIAroM poKy ckiaB Menine 85 528 3ioTux, craBka
nonatky 18%;

2) SKIIO 3apo0iTOK MPOTATOM pPOKy ckiaB Outbine 85 528 310THX, momaTok
ctaHoBuTHME 32%0.

[lonaTkoBl MOPOrM 3aCTOCOBYIOTHCSA It OCIO, SIKI BUKOHYIOTH POOOTY B
[Monbiri, 3a IKy BOHH OTPUMYIOTh 3apo0iTHY miaty [3].

Jlo oci0, 1m0 3AIHCHIOITh MIANPHUEMHUIIBKY ISUIBHICTb, 3aCTOCOBYETHCS TaK
3BaHUW JTHIMHUN TOAAaTOK, sikuii ctaHoBUTh 19% Bim oTtpumanoro moxony. Cepen
ocHoBHUX ToaTkiB [Toneii ciin Buaimut VAT (mogatok Ha 1oJaHy BapTicTh) -23%.
IIpote, 3acTocoByBaTHCcss TakoX 1 NuIbrosi tapudu — 5% i1 8%, BoHU AlI0TH Ha
NeBHI ToBapu abo mocayru. Jleknapaimii A0 MOAATKOBOI IOPUAMYHOIO 0CO00I0
HOJA0ThCs MIOMicsIs (B IEAKMX BHIAJKaX 1X MOXKHA 37aBaTH pa3 B kBaptai). Jlo
HUX JOAAIOThCS 3BIT 1 IJIATDK TMOJATKIB, SKWUW TMOBUHEH OYyTH MPOBEICHUI 0
25 yucna [4].
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B Vkpaini onoparkyBaHHsi Oi3HECy CYTT€BO Bipi3HA€TbCA. OCHOBHUM
(1HAaHCOBUM IHCTPYMEHTOM, IO PEryJl0€ B3a€EMOBITHOCHMHU Oi3HECY 3 JEP:KaBoOlo,
3aJIMIIAETHCS MOr0 OMOJATKYyBaHHS — 3aKOHOAABYO BpEryJlbOBaHUN IMpPOIIEC BCTa-
HOBJICHHSI, CTTHEHHS TOJIaTKIB, BU3HAYCHHS TXHIX PO3MIpPIB 1 CTAaBOK 3 ypaxyBaH-
HSIM MOPSAKY iX CIUIATH AJIsl MIANPUEMCTB 3 NMEBHUMH NapaMeTpaMH. YHCENbHICTb
MpaIooyux, o0CIT BaJOBOr0O JOXOY BiJ peanisailii, BUJ MOJaTKOBOTO PEKUMY —
3arajJbHUN 4K crienianbaui (crpoinenuii) [5].

JIist Manux TiAOPUEMCTB BUKOPHUCTOBYIOTH CIPOIIEHUNA MOJATKOBUHI PEXHUM,
AKUHN nependayae CruiaTy €MHOTO MOJaTKy 10 MICHEBOIro OIO/IKETY 1 AKUH Hapaxo-
BYETBHCS 32 (PIKCOBAHOIO CTaBKOIO, PO3MIp SIKOT 3aJIeKUTh BiJl TPYNU IUIATHUKA
MOJIATKIB.

SIKuo MU pO3rJISTHEMO 3arajbHy CHUCTEMY OINOJATKYBaHHS, TO MOMXEMO
noOauyuTH CYTTEBI BIAMIHHOCTI Bijl CpolieHoi. B 11l cuctemi craBka moaaTky Ha
npulOyTok craHoBUTH 18% Ta Hemae oOMekeHb Hi 100 PIUHOI BUPYUKH, KUIBKOCTI1
HallMaHUX TMpalIBHUKIB, BUAY Trocnojapcbkoi aisnbHOCTI. I[Ipu 3acTocyBaHH1
3arajJibHOTO TOJATKOBOIO PEXHMMY CIUIAYyIOThCS: MoAaToK Ha mpuOyTok (18%);
ITIB (20%) — B pasi peectpanii mwiathukoM I1JIB; €CB (22%); iHini mogaTku B
3aJICKHOCTI BiJl BHUAY TOCIOAAPCHKOI MiSJIBLHOCTI, IO 3JIMCHIOETHCS (3eMEbHUM,
CKOJIOTTYHUH, aKI[M3HUH TOI110) [6].

[ligBoAsTYM TIACYMKH, MOXEMO MiJKPECIUTH, U0 B KOXHIM 3 KpaiH € cBOi
IUTIOCH 1 MIHYCH ONOJAaTKyBaHHs Oi3Hecy. Skio B YKpaiHi MU CIUTA4yeEMO BEJIHKY
KUIBKICTBh TTOaTKiB, TO B [lombiii € ¢Boi HroaHcu 1o cruiati noxarkis PIT i CIT,
X0y4a 1 cucTeMa OnoAaTKyBaHHs Ha0araTo MpocTilia.

Jliteparypa
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nyuansi-ta-osoblivosti/.
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Heiinexo K. A.,

ctyn. rp. OIl-21,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxkoBuii kepiBHuK — TuBonuyk O. I,

K. €. H., IOIIEHT Kadeapu oOJIiKy Ta aHalli3y

TAPMOHI3ALIA 3AKOHOJABCTBA YKPATHU Y COEPI
BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY I3 3BAKOHOJAABCTBOM €C

Ilepexiny VYkpaiHu 31 cTapux CTaHAAPTIB OyXTaJITepChbKOTO OOdIKY, IO
(bakTUYHO 3anuIIUiIuCcsA HaMm y cnafok Bia koiaumrHboro CPCP no HamionanbHux
cTaHAapTiB o0Jiky BinOyBcs me B 1999 p., xonu OyB npuiiHaTuil 3aKkoH YKpainu
«[Ipo OyxranTepcbkuil 00K 1 ()iHAaHCOBY 3BITHICTH B YKpaiH1». 3 TOro yacy Ao
3akoHy OyJI0 MPUUHSITO OJWU3BKO JBAALSTH IMOIMPABOK Ta YTOUYHEHB, OUIBIIICTH 3
AKUX, IPOTE, HE MAJIM IPUHIIMIIOBOT'O XapaKTepy.

Crporogni Oyxrantepcbkuil oOJiK Ta (piHaHCOBA 3BITHICTH B YKpaiHi motpe-
OyIOTh CYTTE€BOro pedopMyBaHHS, BIOCKOHAJEHHS BIAMOBIAHO 10 TEHJCHIIIN B
rJ100aJ1130BaHOMY CBIT1 Ta MOTPeO HALIOHATBHOT €EKOHOMIKH.

1 Bepecus 2017 p. HaOysna YMHHOCTI YToJa MpO acouialiio Mk YKpaiHOwo Ta
€spornetickkum Corozom [1]. T'maBoro 13 1iei Yroam, 30kpema, mepeadadeHo
BIIPOBA/)KCHHS Ha HAI[IOHAJIbHOMY PIBHI B1IMOBITHUX MIXKHAPOJHHUX CTAHJIAPTIB Ta
noctynoBe HabmmxeHHs 10 npaBa €C y chepi Oyxraarepcbkoro o0JiKy Ta ayauTy.
BaxxnmBuM KpOKOM Ha HUISIXY MPAKTHUYHOI IMIUIEMEHTalli HOpM YTOAU CTajo
NpPUBEACHHS BITYM3HSAHOIO 3aKOHOJABCTBA y cdepi OyXraiarepchbKoro OOIIKY y
BignoBiaHicte 10 Jupekruu 2013/34/€C E€spomneiicbkoro [lapimamenty Ta Paau
«[Ipo piuHy (piHaHCOBY 3BITHICTb, KOHCOJIJJOBaHY (DIHAHCOBY 3BITHICTH Ta TOB' -
3aHi 3BITH JIEAKUX BHUIIB HianpueMcTB» Bifg 26 yepBHs 2013 p. [2], peanizoBaHe
yXBaJIeHHsIM 3akoHy Ykpainu «[Ipo BHeceHHs 3MiH 10 3akoHy Ykpainu «[Ipo
OyxranTepchbKuil 00K Ta (PIHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi» LI0JI0 YAOCKOHAJIEHHS
nesikux mostoskeHp» Big 05.10.2017 p. Ne 2164-VIII [3].

J1o OCHOBHHMX 3MIH 3aKOHY MOXHa BIJHECTH MOSIBY HOBHUX IMOHATbH, TAKUX SIK
IATPUEMCTBA, IO CTAHOBJATH CYCHUIBHUN I1HTEPEC», M0 SKUX BITHECEH1 TMif-
MPUEMCTBA — €MITEHTH I[IHHUX Nanepis, HIHHI Nanepu sIKUX JOIYIIEeH] 10 TOPriB Ha
dbonmoBUX Oip>kax abo MO0 I[IHHUX ManepiB SKUX 3A1MCHEHO MyOI14YHY MPOIMO3H-
11110, 6aHKU, CTPAXOBUKH, HEJepKaBH1 MEHCIHH1 GoHAM, 1HIIT (DIHAHCOBI YCTaHOBH
(kpiM iHImIMX (IHAHCOBUX YCTAaHOB Ta HEACPKABHUX TNCHCIHHUX (OHIIB, IO
HAJIC)KATh 10 MIKPOMIAMPUEMCTB Ta MalUX IMIAMPUEMCTB) Ta BEJIUKI IiIIpHU-
€MCTBA; «TaKCOHOMis (hIHAHCOBOI1 3BITHOCTI» — CKJIAJ CTaTe 1 MOKa3HUKIB (]i-
HAHCOBOT 3BITHOCTI Ta ii €JIEMEHTIB, 5Kl MJIATal0Th PO3KPUTTIO.
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3" saBuitKCs Taki HOB1 (DOPMU 3BITHOCTI SIK <3BIT MPO YHPABIIHHI» — 3BIT, 110
MOBUHEH MICTUTU (PIHAHCOBY Ta He(1HAHCOBY 1H(OPMAIIIO, SIKA XapaKTEepU3y€e CTaH
1 IEPCTIEKTUBU PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta PO3KPUBAE OCHOBHI PU3UKH 1 HEBU3HA-
YEHOCTI HOT'O JIANIHOCTI, @ TAKOXK <3BIT MPO IIATEXi HAa KOPUCTH AepKkaBu». Horo
MOBUHHI Oy1yTh MOABaTH MIANPUEMCTBA, SIKI CTAHOBJIATH CYCHUIBHUM 1HTEpec, 0
3MIACHIOIOTh JISJIBHICTh 3 BUAOOYTKY KOPHCHHX KOMAJHUH 3arajibHOIEP:KaBHOIO
3HAYEHHA. 3 OCHOBHMX MPHUHIUIIB OyXraaTepchbKOro 00JIIKY BUKIIOUYEHO MPUHIIMIT
obayHocTi, icropuuHoi ((akTHuHOI) COOIBAPTOCTI, MEPIOAUIHOCTI. BaXkIMBOIO
HOBAI[I€I0 CTAJIM BCTAHOBJIEH1 KPUTEpii po3MIpy MIANPUEMCTB, a came MIKpOMif-
MPUEMCTBA, MaJl, CEPeJIHI Ta BEJIUKI NIANPUEMCTBA. byl YyTOUHEH1 TaKOX 3arajibHi
BUMOTM /0 (PIHAHCOBOi 3BITHOCTI, JO TPOBEACHHS ayAUTY, ONPHIIOJAHECHHS
3BITHOCTI TOIIIO.

[Topanwiie pedopmyBaHHsS OyXraaTepchbKoro o6Jiky Ta (piHaHCOBOI 3BITHOCTI
B YKpaiHi, TrapMoHB3amis 3 E€BpONeHChKUM  3aKOHOJABCTBOM, PO3BHTOK
He(IHAaHCOBOi  3BITHOCTI  CHPHUSTHUME  BJIOCKOHAJIECHHIO 1HpOopMaIIITHOTO
3a0e3MeUeHHs] yMpaBliHHS CY0' €KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, PO30POCTi AISIIBHOCTI
MNIANPUEMCTB Ta CTaHE CYTTEBMM IIOIITOBXOM 3pPOCTaHHS O0OCSTY 1HO3EMHUX
IHBECTHULIN B YKpaiHy.

Jliteparypa

1. Yeooa npo acoyiayiro mixc Ykpainorw, 3 oowiei cmoponu, ma €8po-
neticokum Corozom, €8ponelicbKum CRiBmMosapucmeom 3 amomMHoi enepeii 1 ixHimu
oepaicasamu-4ieHamu, 3 I[HWOoi CmopoHu, pamuikosano i3 3aa6010 3aKOHOM
MNe 1678-VII sio 16.09.2014 [ Exexkmponnuii pecypc] — Pestcum docmyny 0o pecypcy:
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/984 011. 2. Directive 2013/34/EU of the
European parliament and the council of 26 June 2013 on the annual financial
statements, consolidated financial statements and related reports of certain types of
undertakings, amending Directive 2006/43/EC of the European Parliament and of
the Council and repealing Council Directives 78/660/EEC and 83/349/ EEC
[Electronic resource]. — Mode of access. http://www.oroc.pt/fotos/editor2/
diretivacont.pdf. 3. 3axon Vrpainu «llpo enecenns 3min 0o 3axony Yrpainu «lIpo
byxeanmepcokuil 00K ma QiHanco8y 36IMHICMb 8 YKPAiHi» w000 YOOCKOHANEHHS.
Oesikux nonodxcenv» 6i0 05.10.2017 p. Ne 2164-VII| [ Erexmponnuii pecypc]. —
Peorcum oocmyny: http:/l zakonO.rada.gov.ua/laws/show/2164-19.
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JenbkoBuu B.1.,

ctya. rp. OA-43,

HamionaneHuii yaisepcutet “ JIbBIBChbKa MOJITEXHIKA” .
HaykoBuii kepiBauk —Jlymtok [.B.,

acucTeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHAII3Y

OBJIIK IYTIBOK Y 3AKJAJAX CAHATOPHO-KYPOPTHOI CO®EPHU
JAEPKABHOI'O CEKTOPY EKOHOMIKHA

Barome 3HauyeHHs Ayl PO3BUTKY YKpPaiHChKOT €KOHOMIKH ChOTOJHI MaloTh
3aKJIaJd CaHATOPHO-KYpPOPTHOI chepH, SKi € HEeBIJI' EMHUM 3aCO00M 30€peKeHHS
Ta BIJTHOBJICHHS 3/10pOB’ s HaceneHHsd. OyHKIIIOHYBaHHS 3aKiaiB II€l raimy3l Mae
HU3KY OCOOJMBOCTEN 1 HAJEKUTh JO OCHOBHHUX c(ep CepBICHOT EKOHOMIKH, sKa
XapaKTepHU3Yy€eThCS 3HAYHOIO COLIAJIbHOIO CHPSIMOBAHICTIO 1 BHUSBISETHCA Yepes
JISJIBHICTh KOHKPETHUX CYO’€KTIB TOCHOAApIOBaHHS $K MPUBATHOIO, TakK 1
JIEPHKABHOTO CEKTOPY.

JiSIbHICTD CAHATOPHO-KYPOPTHUX 1 O3J0POBUMX MIANPUEMCTB B YKpaiHi
periaMeHTyoTh JEeKUIbKa OCHOBHHUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB! 3aKOH
Vkpainun “IIpo kypoptu”, 3arajbHe MOJOXKEHHS MPO CAHATOPHO-KYPOPTHUH
3aknan, Hamionaneuuit crapgapt Ykpainu “llocnyru TypucTuuHi, 3acobu
po3mitenns” (JJCTY 4527:2006), 'ociogapchbkuii kKogeke Y KpaiHu.

OnHiero 3 BaxJIUBUX TpoOieM y cdepi ¢piHaHCOBOTO OOJIKY B 3akjauax
CaHATOPHO-KYPOPTHOTO JIIKYBaHHS € TMEPIIOUYEPTrOBICTh BEJICHHS OOJIKY 1 KOHT-
pOJIIO 32 MPOIECOM BUKOPUCTAHHS MYTIBOK, TOOTO 3a TAKMMU MyTIBKAMH, TEPMIH
BUKOPUCTAHHS SIKMX Y MOMEHT iXHbOI'O IPO/IaXKy HE HACTaB.

[TyriBka (TypuCTHYHUI Baydep) — Iie¢ JOKYMEHT, SIKHH CTBEPIKYE CTaTyC
ocobu abo rpynu ocid K TYpHUCTIB, OIUIATY MOCIYT UM ii TapaHTIIO 1 € MiJICTaBOIO
I OTPUMAaHHS TYpUCTOM abo0 Tpymnor TYPUCTIB TypUCTUYHHMX mociyr. Ha
OCHOBI TYpPUCTUYHOI'0O Baydepa TYpUCTUYHI IPYNH Ta IHAUBIAYaId TPUAMAIOTHCS
1 00CIyroByroThCs B YKpaiHi, a TAaKOXK BITYU3HSHI TYPUCTHU 32 KOpAOHOM. BoHa €
HEBIJ €MHOI0 YAaCTHHOIO YrOAHW, a TaKOX JOKYMEHTOM ME€pPBHUHHOIO OOJIKY
cy0’ €KTIB TYPHCTHYHOI IisUTbHOCTI [2].

Buainaiore kiacudikaiiito myTiBOK 3a HHU3KOK O3HAK, IO y3arajibHEHI B
TalJ.

om0 3akianiB caHATOPHO-KYPOPTHOI chepH, 10 HAJIEKaTh A0 AEPKABHOTO
CEKTOpY €KOHOMIKH, TO JOXOAM 3a CIel[laJbHUMHU KOIITaMU BiJ TPOAAXKY
CaHATOPHO-KYPOPTHUX MYTIBOK OOJIIKOBYIOThCS Ha paxyHky 7111 “Jloxonu Bin
peanizamii npoaykuii (po6ir, mociyr)” [3].
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Tabnuys
Kunacudikauis nmyriBok

O3Haka Bun

KYpOPTHO-JIIKYBaJbH1, peKpealliiiHi, KyJabTypHO-Ti3HaBaJbHI,

3a MOTHBALIIEIO .. ) ] . ..
CIIOPTHUBHI, IUTOB1, KOHTPECHI, peJiriiHi, eTHIYHI

3a opraHi3alliiHUIMH | KOMIUICKCHI
3acobamu 1HAMBIAyaJIbHI

UTOpIUHI

3a Ce30HHICTIO ..
CE30HHI,

KOPOTKOTEPMIHOBI (THIK/ICHB)
3a TpuBaicTIO cepeIHbOTepMiHOBI (2-3 THIKHI)
J0BroTepmiHoBi (OinbIie 3 THKHIB)

MDKHapOIHI

3a macmrrabom L
BHYTPIIIHL

OckiIbKM TyTiBKa HE € TOBapoOM, a pealli3ye€TbCsd 3a JOrOBOPOM KYIIIBII-
MpOJaXy, TO HEOOXIMHO 3IMCHIOBAaTH YKJIaJaHHS JOTOBOPIB Ha peai3allilo
CaHATOPHO-KYpPOPTHUX IOCIYT 3a IMYTIBKOI, B sKIA Oy/e BKa3aHO MEpesiK BCIX
MOCJIyT, 10 OyAyTh HaJaBaTUCS CAHATOPHO-KYpPOPTHUM 3akianoM. J[o myTIBKHA B
TajJoHI Mae OyTH NIAIUC OTpUMYyBaya, IO 3aCBIAYUTH 3rOJYy 3 MEpETiKoM Ta
BapTICTIO MOCIYT, 1110 OYyTh HAa/laH1 32 CAHATOPHO-KYPOPTHOIO MyTiBKOI0. Beil 1HII
MOCJIYTH, SIK1 HE BXOJSTH B MEPEJIiK 32 MyTIBKOIO, 3aMOBHUK y pa3i Oa)kaHHS 3MOXKe
OTpUMATH 32 OKpeMy IUIaTy Yy BUIVISIAI IUIATHUX MEAUYHUX Tochyr. Takox,
OCKUIbKH ITyTIBKA HE € TOBAPOM, TO B OJIAHKY IMYTIBKU JOLUIBHO 3aMIHUTU PEKBIZUT
“BapTICTh MYTIBKU Ha “BapTICTh CAHATOPHO-KYPOPTHHUX MOCIYT 3a IMYTIBKOIO , a
TaKOX JOAAaTH IIHY OJaHKy IYTIBKH, JJISl MOJANBIIOrO MPaBHIBHOIO OOJIKY Ta
cnucaHHs. BapricTh 0OnaHKy MyTIBKM HEOOXiTHO BigoOpakaTH 3a BapTICTIO
npua0aHHs OJaHKy a00 BUTPAT HA BUTOTOBJICHHS [2].

OO6umik OMaHKIB MYTIBOK B CAaHATOPHO-KYpPOPTHHUX YCTaHOBax, skl Oe3moce-
peAHBbO iX BHMJIAIOTh, a HE KYyMYIOTh Yy IHIIMX MEAMYHHUX 3aKJIaJaxX, Ha pPaxyHKy
Oyxrantepcbkoro oouiky 2213 “I'pomioBi JOKYMEHTH B HalllOHAJIbHINA BAIIOTI” HE €
MPaBUWIBHUM, OCKUIBKM caM OJIaHK IMyTIBKM HE € T'POIIOBHUM JOKYMEHTOM, a JI0-
KYMEHTOM, L0 MIATBEPKYE GAKT MOKIUBOCTI OTPUMAHHSI KOMIUIEKCY CaHATOPHO-
KypOpPTHUX MOCHyr. BapTicTh OJlaHKIB CyBOpOi 3BITHOCTI, O SKUX BIAHOCATHCS 1
OJIaHKM TYTIBOK JOIUIBHO BITOOpakaTh Ha OKPEMOMY PaxXyHKY IPYroro Kiacy
IJIaHy paxyHKIB OyxrajaTepchkoro o0diky OromkeTHux ycrtaHoB 081 “bnanku
JOKYMEHTIB CYBOPOi 3BITHOCTI PO3MOPSAHUKIB OI0PKETHUX KOIITIB”, 3 pO3MOALIIOM
Ha cyOpaxynku 0811 “ bnianku mytiBok”, 0812 “[nuni 6nanku” .

TakuM unHOM, OyXraiaTepchbkuil OOJIIK MyTIBOK € BaXXIMBOK CKJIaJI0BOIO
OOJIIKOBOTO MPOLECY 3aKIaiB CaHATOPHO-KYpOPTHOi cdepH, SK JAep>KaBHOI, Tak 1
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IPUBATHOI (POPMM BIACHOCTI. 3 OIVISAY Ha ILie NOTpeOye yJOCKOHAJIEHHsS cUcTeMa
no3abataHCcoOBUX PaxyHKIiB Juisi oOJIKy OJaHKIB JTOKYMEHTIB CyBOpOi 3BITHOCTI, 1
dbopMH TOKYMEHTIB, MOB' I3aHUX 3 O(DOPMIICHHSIM MYTiBOK.

Jliteparypa
1. Ilpo kypopmu: 3axon Ykpainu eio 05.10.2000 p. Ne 2026-111. 2. ['pubosa
JI. Typusm: opeanizayis ma oonix | JI. I'pubosa [ Enekmponnuii pecypc]. — Peorcum
oocmyny . http://dtkt.com.ua/show/1cid01916.html. 3. Il]epbanxo JI. B. Ob6nik
Gdopmysanns 00x00i8 cneyiaibHo20 HOoHOY OHONCEMHUX YCMAHO8 BI0 HAOAHHSL
canamopno-kypopmuux nocaye | JI. B. Illepbanxo. I Exonomiuni nayxu. — 2016. —

C. 102-110. 4. IInan paxyukis byxearmepcokoco 00Ky 8 0epHCaABHOM) CEeKMOpI:
Haxasz Minicmepcmea ginancie Ykpainu 6io 31.12.2013 Ne 1203.

Joaomuubkuii M.1O.,

ctyn. rp. OIIAI-21,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuKk — Hamkepcska M. M.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

OBJIIK KPEJUTOPCBKOI BABOPI"OBAHOCTI
B CUCTEMI YHPABJIIHHA NI AITPUEMCTBOM

[Nocnoapebka MisUIBHICTD MIAMPUEMCTB TIOB’ sI3aHa 3 BUKOPUCTAHHSM KOIIITIB,
K1 Tepe0yBarOTh y HENMEPEPBHOMY Kpyroooiry. ¥ ckiaji JKepes KOIITIB Cy0 €KTiB
rocrofapioBaHHsl 3HAYHY YAaCTUHY 3aliMalOTh MO3WMKOBI KOIITH, a caMme Kpeau-
TOpChbKa 3a00ProBaHICTb.

Ha ¢inaHcoBi pe3yabTaTi NiJIPUEMCTBA Ta TOCMOAAPCHKY AISIIBHICTD 3arajom
3HAYHUU BIUIMB Ma€ KpeAUTOpChbKa 3aboproBaHicTh. st Toro, mob 3abe3neyuTn
IJIATOCIIPOMOYKHICTh Ta MOKpPAUIUTH (IHAHCOBY pE3YJIbTATUBHICTH BCIX BH/IIB
3BUYANHOI JISVIBHOCTI MIANPUEMCTBAM HEOOXITHO MPUCKOPUTH KPyroodir o60poT-
HOro Kamitany. J{is eeKTUBHOro BUKOPUCTaHHS MO3MKOBHUX KOILITIB MiANMPUEMCTBA
HEOOX1HO BOJIOJIITH HABUKAMU MPABUIILHOTO YIPABIIHHA HUMH.

[Ipu 3abe3neuyeHHi e€(EKTUBHOI AISUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA, BaXJIUBUM €
yOpaBIiHHA 00csiraMu KpeauTopchkoi 3aboproBaHocti. Hemomniku B opranizaiii
o0JIIKy Ta aHali3l KpeAUTOPChKO1 3a00proBaHOCTI 3yMOBIIIOIOTh HE3a0€3MEeUEHICTh
HIATPUEMCTB BIACHUMHU OOOPOTHUMHU KOIITaAMHU.

B kpenutopchKiid 3a00proBaHOCTI BAXKJIMBUMH € YHCIEHHI PO3PAXyHKU 3
MOCTaYaJIbHUKAMHM 1 TIAPATHUKAMHU, SIK1 1al0Th MPABO MiNPUEMCTBY Ha TUMYACOBE
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KOPUCTYBAHHS 3all03MYEHUMH KOILITaMHM, aje $IKi TaKOXXK 3MEHLIYIOTh MOKa3HUKHU
MJIaTOCIIPOMOYKHOCTI 1 JIIKBITHOCTI. EdekTrBHE ynpaBiiHHA KPeIUTOPCHKOIO 3a00p-
TOBAHICTIO Ja€ MOXJIMBICTh YCYHYTH HETaTUBHI HACHIIJIKH 11 HASIBHOCTI.

He3Bakatoun Ha Te, 110 OAHI JOCHITHUKH BU3HAYAIOTh KPEIUTOPCHKY 3a00p-
TOBAHICTh SIK FPOLIOBI KOIITH, 1HIII — SIK YAaCTUHY MaiiHa, 1€ iHIl — sSK Gopmy
PO3paxyHKiB, IPOTE KPEAUTOPChKa 3a00PrOBaHICTh € HEBII €MHUM €TarioM IOBTO-
PIOBAILHOTO KPYrooOiry Kamitaiy, 1o MpU3BOAUTH 10 3I1MCHEHHS Oe3MepepBHUX
rOCTOJIApCHKUX OIepallii Ha MiANPUEMCTBI, TOOTO 3AIMCHEHHSI TOCIOJAPCHKUX
orepauiid € NPUYNHOI Oe3MepepBHUX IUIATEKIB Ta TPOMIOBUX HAJIXOJKEHb. ToMy
HEOOXITHO pO3IIIAAaTH KPEAUTOPCHKY 3a00ProBaHICTh K CKJIaI0BY Kamitany [1].

ExoHOMIYHAa CYTHICTH KPEAUTOPCHKOI 3a00ProBaHOCTI XapaKTEPU3YETHCS
HACTYIHUMH O3HAKAMH

- TPUMYCOBUM XapaKTep €KOHOMIUYHUX BITHOCHH;

- BIJIPI3HAETHCS IIBUAKICTIO PO3MOBCIOJUKEHHSA BIJ MIANPUEMCTBA 10
NIANPUEMCTBA IO JIAHLIOTY B3a€MOIIOB' SI3aHUX IUIATEXKIB, 110 BHUKIUKAE
HEOOX1AHICTE 3a/11KIB B3aEMHHUX BUMOT,

- MOXe TpaHchopMyBaTH O€3roTIBKOBI PO3paxyHKH, 30KpeMa, 3MIHIOBATU
criocodu ratexis [2].

[1(C)BO 11 «30060B'13aHHs» BU3HAYAE METOAOJIOTIYHI 3acaau (OpMyBaHHS Ta
001Ky iH(opMaIlii Ipo KpeauTopchbKy 3a00proBaHOCTi, a TAKOXX BUMOTH IIOJO il
PO3KpUTTS y (HIHAHCOBINA 3BITHOCTI, 3arajbHy Kiacu@ikailito 3000B’s3aHb, IO €
XapaKTepHOIO I OaraTboX MiANprueMCTB [3].

[Ipu ynpaBiiHHS KpEeIUTOPCHKOI 3a00prOBaHICTIO BaXJIHMBUM € ii aHai3,
TOMY KEpIBHUITBO MIANPUEMCTBA Ma€ BOJOJITH ONEPATUBHOIO Ta 00’ €KTUBHOIO
iHboOpMaIli€l0 100 CTaHy KPEIUTOPCHhKOi 3a00proBaHOCTI, sika (opMyeTbcsl B
CUCTEM1 OYXTalnTepChbKOTO OOJIIKY.

AHani3 KpeIuTopchbKoi 3a00proBaHOCTI MIAMPUEMCTBA MPOBOIUTHCS HA OCHOBI
BUKOPHUCTaHHS ¥Woro (HhiHAHCOBOI 3BITHOCTI, JIOTOBOPIB, HAKJIAJHUX Ta I1HIIUX
MIEPBUHHUX JOKYMEHTIB. J[Jis TOTO, 00 CIiBBIHECTH JUHAMIKY BETUYUHU KpPEIH-
TOPCHbKOT1 3a00pProBaHOCTI 31 3MIHAMU MacHITaliB JISUTBHOCTI MIJIPUEMCTBA, MPHU
PO3paxyHKy psaay Koe]iieHTiB 0OOpPOTHOCTI KPEAUTOPCHKOi 3a00proBaHOCTI,
BUKOPHUCTOBYIOTHCA MOKAa3HUKU (DIHAHCOBHUX PE3YNbTATIB.

EdektuBHa nosiTHKa yHpaBiliHHS KPEAUTOPCHKOIO 3a00PrOBAHICTIO JO3BOJISIE
PO3IIMPIOBATH PUHKUA 30yTy TOBapiB Ta 3ajlydaTH HOBHUX IMOCTAYaJIbHHUKIB MPO-
JTYKITii.

Jlist HopManbHOrO (YHKIIIOHYBaHHS MHIANPUEMCTBO MOBHUHHO OyTH 3abe3re-
YyeHe HeOOX1THUM PO3MIpOM 00IrOBOTO KamiTaly, HecTaya SKOro 00yMOBHUTH HEOO-
X1IHICTh JoAaTKOBOro (hiHAHCYBaHHsI, BIJMOBIIHO 1 JOJAaTKOBUX BUTpPAT Ha HOTO
3a0e3neuenHs. Ha 3MiHy oOcdAriB o6iroBoro kamitainy Oe3mocepeHbO BIUIMBAE
3MiHa 00CSTIB KPEeIUTOPCHhKOT 3a00PrOBAHOCTI.
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Otxe, aHAMI3yIOUM JaH1 PO CTaH KPEIAUTOPCHKOT 3a00pProBaHOCTi, HEOOX1THO
BUBUMUTHU MPUYMHU BUHUKHEHHS KOXHOTO BHUIY 3a00pProBaHOCTI, BUXOISYU 3
KOHKPETHO1 CUTYallil Ha MANPUEMCTBI.

TakuM yMHOM, MOKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 KPEAUTOPChKA 3a00pProBaHICTh
€ BOXJIMBUM 00’ €KTOM YIPABIIHHS HA MIINPUEMCTBI, Yepe3 Te ii 00Ky, aHami3y 1
MOCTIMHOMY KOHTPOJIIO HEOOXITHO NPUAUIATH Ba)XJHMBE 3HAYCHHS, aKe BIJ
NPUMHATUX pIlIEHb 3aJeXaTh (IHAHCOBUN CTaH MIANPUEMCTBA.

Jliteparypa

1. Cypuina K.C. 30608 a3anus i kpeoumopcovka 3ab60p2osanicms, npooiemu
mepminonoeii i xknacugixayii | Exonomika. npobremu meopii ma npakmuxu.
Bun. 42. — J[ninponemposcox. Hayxa i océima, 2014. — C.56-61. 2. I'onuapyx P.I1.
Cymuicms ma kaiacu@ixkayis Kpeoumopcvkoi 3a00peo8anocmi. Koai3ii HAYKo8ux
nioxooie | P.I1. I'onuapyx Il Bicnuk JK/[TY: exonomiuni nayku. — 2013. — Nel. — 48-51.
3. Honoocenns (cmanoapm) byxearmepcokozo obniky 11 * 30606’ azanns” . Hakas
Miunicmepcmea ¢hinancie Yrpainu 6io 31.01.2000 p. Ne 20.

€Emens 3.P.,

ctyn. rp. OIIM-21,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuK — [Tmnunenxo JI.M.,

1.e.H., mpodecop kadenpu obJiKy Ta aHATI3Y

MPOBJEMHI ACIIEKTH OBJIIKY KAIITAJIbHUX IHBECTHUIIINA

3abe3neyeHHs] BUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIMPUEMCTBA B CY-
YaCHUX yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKM MOTpeOye akTUBI3allli 1HBECTULIIMHOI H1sTb-
HOCTI1, CIIPSIMOBAHOI Ha MOro 1HHOBALIWHUM PO3BUTOK. EKOHOMIYHA €(EeKTUBHICTD
Ta JOLUIBHICTh JIUIBHOCTI Oyab-IKOro Cy0’€KTa TIOCIOAapIOBaHHS BUMAarae
BIAMOBIAHUX KaIITAJIOBKIAJAEHD IIUIIXOM IIOJMIMIIEHHS IIFOYMX OCHOBHHUX 3aC00IB 3
METOI0 YCIHIIIHOTO ¥ CTaOUIbHOrO iX (PYHKIIIOHYBaHHS, a TaKOX NPUI0aHHS HOBUX
00’ exTiB [1]. ToMy BU3HaYaJIbHY pOJb y peaiizallii cTpaTerii miInmpueMCTBa Biairpa-
I0Th KalliTaJbH1 1HBECTHULIli, OCKUIbKM BOHU € KaIliTAJIbHUM IapamMeTpoM BiTBOPIO-
BaJILHOTO MPOLIECY, 110 Mepeadayae MOKIMBOCTI OHOBJIEHHSI OCHOBHOTO KaIliTally.

KanitanpHi 1HBECTHIIII ABISIOTH COOOI0 T'OCHOAAPCHKI omeparlii, 1o mnepes-
0adaroTh npuadaHHA OYyAMHKIB, CHOPY.H, IHIIUX OO'€KTIB HEPYXOMOI BIACHOCTI,
IHIIIMX OCHOBHHUX 3aCc00iB 1 HEMaTepiaIbHUX aKTHBIB, IO MUIATal0Th aMopTU3allii [ 2].
JHocmikeHHs MU B cdepi 00JIIKY Ta aHali3y omnepalliid 3 KamiTadbHUMH 1HBECTHUIIIS-
Mu 3aiiManucs Taki BueHi: A.A. bammpos, M.T. butyxa, @.®. byruneus, B.B. Be-
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muuko, JI.B. BepOunpeka, B.M. JloOpoBcbkuit. M.®. J[lsuxoB, C.M. T'omnos,
S1.J1. Kpynka, C.1. Caxuneup ta in. OnHak, iCHyIOTh €Ki HEBUPIIIEH] Ta TUCKY-
CiiiHI MUTaHHS B OOJIIKY KamiTalbHUX 1HBECTUIIH HOPMATUBHOTO, METOJUYHOTO Ta
OpraHi3aliifHOro XapaxkTepy, a caMe:
- HEJOCKOHAJICTb CYTHOCTI KaliTaJIbHUX 1HBECTHUIIIH;
- BIICYTHICTb BIOPSAKOBaHOI Kiacu(ikallli KamiTaJlbHUX 1HBECTHUILIH;
- HEBPETYJIbOBAHICTh KPUTEPIiB BU3HAHHSA Ta OLIHKH KaMITaJTbHUX 1HBECTHUIIIH;
- HEY3TOJI)KEHICTh BUMOT (PIHAHCOBOTO 1 MOJATKOBOrO OOJIIKY KamiTaJlbHUX
IHBECTHUILIIHN;

- HEJIOCTaTHICTh 1H()OPMATUBHOCTI MEPBUHHUX JOKYMEHTIB i peecTpiB Karli-
TaJIbHUX 1HBECTHULIN

- HEJIOCKOHAIICTh METOJIMKM CHUHTETHYHOI'O 1 aHaJITUYHOrO OOJIKY Karli-
TaJILHUX 1HBECTHULIN

- HEBU3HAYEHICTh BIUIMBY Traly3eBUX OCOOJMBOCTEH Ha OpraHizailiio Be-
JIEHHS OOJIKY KamiTaJIbHUX 1HBECTHIIN;

- HEJOCTaTHS OOIPYHTOBAHICTh METOAWYHUX IMIAXOAIB IIOA0 OOJIKY Karli-
TaJIbHUX IHBECTHIIIN y MOJIMIIEHHS HEOOOPOTHUX aKTUBIB [3].

Ha namry mymky, 6arato mpoOJieMHHMX MUTaHb B OOJIIKY KamiTaJlbHUX THBECTHUIIIN
ICHYIOTh 4Yepe3 HEJIOCKOHAJICTh MOro HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO Ta OpraHi3alliiHo-
METOAMYHOrO 3a0e3MeyeHb, L0 aAKTyali3ye HEOOXITHICTh po3poOku MeToauuHux
peKoMeHaaIlii 3 00Ky KamiTalbHUX 1HBECTHIIH.

Takox BapTO HAroJOCUTH Ha TOMY, IO KalliTajdbHI 1HBECTHUIII MOXYTh OyTH
MaTtepianbHOi Ta HeMarepiaabHO1 popMu. AKIO 00dIK MaTepiadbHUX KaliTaJbHUX
IHBECTHI[Il BpPEeryJbOBaHUN 3 MOMIAAY OpraHi3ailii Ta METOJIUKU (HaBIiTh 3 Bpaxy-
BaHHSIM HAaBEJCHUX BUINE HEIOJIKIB), TO KaliTaJlbHI IHBECTHUIIIl HeMaTepialbHOT
dbopmu nependavaroTh JMIIE MpUIOaHHS HeMaTepiadbHUX akTHBIB. Karmiramizaris
BUTpAT HAa CTBOPEHHS HEMaTeplalbHUX aKTHBIB 3a00pOHEHA CY4YacHOIO METOJ0-
Joriero Oyxranrepcbkoro ooumiky. Kamitanizamii miaasraloTb BUTPATU HA PO3POOKY
00’ €ekTa HeMaTepialbHUX aKTUBIB.

TakuM yuMHOM, Yy MOAAIBIINX AOCHKEHHSIX BaXKJIMBO 3BEpPHYTH yBary Ha
rajiy3eBl OCOOJMBOCTI OOJIKY KaliTaJbHUX I1HBECTHULIH, PO3BUHYTH CHUCTEMY
paxyHKIB iX aHaJIITUYHOTO OOJIIKY, YTOYHUTH MEpesliK MOKA3HUKIB KaIiTaJbHUX
IHBECTHIIIA 3a KOXHUM €TalioM aHalli3y KaliTaIbHUX I1HBECTHUIIIH, a TaKoX
yJIOCKOHAJIUTH METOA0JIOTTYHI MIXO/IM 10 BU3HAHHSA ¥ MOAAJBIIOTO BiIOOpaKEeHHS
B CHCTEMI OyXrajaTepchbKOro oOOJIKYy KamiTaJbHUX I1HBECTUIIH HA CTBOPEHHS
HeMaTepialbHUX 00’ €KTIB KaIiTamy.

Jliteparypa
1. Bymycos, O. B. Obuix ineecmuyitnoi Oisnvnocmi . naeu. nocio. | O. B.
bymycos. — K. : Llenmp yuboeoi nimepamypu, 2010. — 327 c. 2. [looamkosuii
Py pamyp
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kooexc Vxpainu 6io0 02.12.2010 Ne2755-VI (31 3minamu ma OonosnenHsmu).
3. Houoséna I0O. O. I[Ipomupivus ma npobremu 001Ky Kanimanivhux ineecmuyiti |
FO. O. Houoena, T. B. Paoesuu Il Aepoceim. — 2016. —Ne 13-14. — C. 18-23.

3arpaii A.B.,

ctyn. rp. OII-34,

Harnionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuK — Bockpecencrka T.1.,

K.€.H., JIOLEHT Kadeapu 00JIIKy Ta aHATI3y

TEOPETUYHI ACIIEKTU ®OPMYBAHHSA COBIBAPTOCTI
HNPOEKTHO-KOIITOPUCHHUX POBIT INIAITPUEMCTBAMUAU

[lignpuemMcTBa HE3aJekKHO B Trajy3eBOi MPUHAIEKHOCTI B HECTAOUIbHUX
3arajbHO-€KOHOMIYHUX YMOBaX HamararoTbCs ONTHMI3yBaTH BEJIMYUHY Ta CTPYK-
Typy ButpaT. OnTumizallisi BUTpAT MiANPUEMCTBOMHU MEPIIOYEProBO OB’ s3aHA 3
palioHaJIbHUM BHU3HAYEHHSIM coOiBapTOCTI MpoAykiii. BusHaueHHs coOiBapTOCTi
OPOAYKIIi, a TaKoX ONTUMI3alli 1i CTPYKTYypH MIANPUEMCTBAMHU, SIKI HAJAIOTh
PI3HOTO POy TOCIYTH € CKJIQJHIIIUM 3aBJIaHHSIM B TOPIBHSHHI 3 BUPOOHUYUMHU
nignpueMcTBaMu. CKIaJAHICTh 3yMOBIIOETHCS TEPIIOYEPTOBO THUM, IO HE 3aBXKIU
MOXHAa JOCTOBIPHO BHU3HAYUTH BapTICTh OKPEMHUX CKIIAJIOBUX BHUTpaT Oe3moce-
PEAHBO MOB’ A3aHUX 3 BUKOHAHHAM po0it, nmocayr. Lle mputamaHHo 1 A1 MPOEKTHO-
KOIITOPUCHUX MIANPUEMCTB, SIKI PO3POOJIAIOTH BIJIMOBIAHY NPOEKTHO-KOIITOPUCHY
JOKYMEHTAIII0 JIJIsl ANpUEMCTB (IPUBATHUX, ICPKABHUX) T OKPEMHUX I'POMAJISH.

3BakarouM Ha crnenu@iky AISIBHOCTI MPOEKTHUX MIANPUEMCTB, TIPU PopMy-
BaHHI cO01BapTOCTI MOCIYT BOHU BOJIHOYAC KEPYIOTHCA 1 3arallbHUIMU BUMOTaMH 0
dbopmyBaHHs cobiBaprocTi nocayr BukiaaaeHumu y I1(c)bO 16 «Butpatu» [1], i
cunenudiuaumu (ranyzeBumu) BusHaueHuMHU [1(c)bO 18 «byniBeiabHI KOHTPaKTH»
[2] Ta iHIIIME.

3rifHO METOAMYHUX peKOMeHAalild 3 (opMyBaHHS COOIBAPTOCTI MPOEKTHUX
po0iT Ne 64 coOiBapTicTh MPOEKTHUX POOIT — 1€ BUPOOHUYI BUTPATU MPOEKTHOT
oprasizaitii, 6e3mocepeHpO MOB'sI3aH1 3 BUKOHAHHSIM Ha 3aMOBJICHHS OpraHi3ailii,
MIANPUEMCTB, YCTAHOB Ta POMAJISIH Ha CB1M PU3UK 1 BIACHUMH CUJIAMHU MPOEKTHUX
po0iT, A0Xia Bia skux OyB BU3HAHHUHU y 3BITHOMY Tiepioni [3].

[Ipu BU3HAYEeHHI COOIBAPTOCTI MPOEKTHUX POOIT, BPAXOBYETHCS T€, IO
MPOEKTYBAHHIO MOXKYTb MIJUISITATH K IPOEKT B I[UIOMY, TaK 1 OKpeM1 HOro cKjiaaoBi
(o0'ekTH Ta eTamM MNPOCKTYBAaHHS, 3aBIaHHS TOIIO). ToMy, 3 YypaxyBaHHSIM
3arajJbHUAX MIAXOMIB 10 (opMyBaHHS cOOIBapTOCTI POOIT (MOCIYTr) 0 BHUTPAT, IO
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BKJIIOYAIOThCS y COOIBapTICTh MPOEKTHO-KOIITOPUCHUX POOIT, BIAHOCATH BHUPOO-
HUYY co01BapTiCTh BUKOHAHUX POOIT, HEPO3IMOALJICH] MOCTINHI 3aralbHOBUPOOHUY1
BUTpaTH Ta HATHOPMATHBH1 BUPOOHUY1 BUTPATH.

3a3Buyail, MPOEKTHUMH MIJNPUEMCTBAMU HA KOXXHHUI 00'€KT MpPOEKTYBaHHS
BIJIMOBIJHO /10 YKJIAJIEHOTO JOTOBOPY BIJKPUBAETHCS OKpPEME 3aMOBJICHHS, TOOTO
BUKOPUCTOBYETHCSI MTO3aMOBHUN METOJl OOJIKY BUTpaT, SIKMM mepenbayae BU3HA-
YeHHs cO01BapTOCTI POOIT IIJIAXOM CyMYBAaHHS BUTPAT 32 HAPOCTAIOUUM IT1ICYMKOM
710 3aKIHYEHHSI BUKOHAHHS IPOEKTHUX POOIT.

3Bakal0o4yM Ha BUKHUJAHE Ta 3aKOHOJIaBUl perjaMeHTarlii, BUpoOHu4a cobiBap-
TICTh MPOEKTHUX POOIT (POPMYETHCS 13 MPSAMHUX BUTpPAT HA OIUIATy Ipalli, Mare-
plaJIbHUX BUTpAaT Ta 3MIHHMX 1 MOCTIMHHUX 3araJlbHOBUPOOHMYMX BUTpaT. [Ipsmi
BUTPATH HIOMICSYHO HEOOXI1THO BKJIIOYATH Y BUPOOHUUY COOIBapTICTh BIAMOBITHUX
00'ekTiB OOJIIKY Ha MiACTaBl MIATBEPKYIOUMX MEPBUHHUX JOKYMEHTIB. 3MIHHI
3araJbHOBUPOOHUY1 BUTPATU MIANPHUEMCTBO PO3MOAUISE MDK 00'€KTaMu OOJIKY
BUTpAT 3 ypaxyBaHHSAM 0a3u po3noaury. [Ipu mpboMy MOCTiHI 3araibHOBUPOOHUY1
BUTPATH PO3NOJUISIOTHCS 3 YpaxXyBaHHSM IUIAHOBOI MOTY>KHOCTI JISUTBHOCTI
MPOEKTHOTO MIAMPUEMCTBA, sIKa BU3HAYAETHCS BUXOMASIUU 13 CEPEAHBOTO 00CATY
pOOIT 32 YMOB 3BUYANHOI TISTIBHOCTI.

BinmoBigHO He BKIIOYAIOTHCS JO CKJIaAy CcOOIBapTOCTI peanlizoBaHUX
MPOEKTHUX POOIT aJMIHICTPAaTUBHI BUTPATH, BUTPATH Ha 30yT Ta IHIII ONepaliiHi
BUTpaTH, 00 BOHU € BUTpaTaMu MEpioAy Ta BiIOOPaKarOThCS Y CKIaAl BUTPAT TOTO
3BITHOTO TEpioy, B SIKOMY Oynau 3A1MCHEHI, 1 BIAHOCATHCS Oe3mocepeHbo Ha
3MEHIICHHS (pIHAHCOBUX Pe3yNbTaTiB [2].

Taxkum yrHOM, y (piHAaHCOBOMY OOIIKY JJIs 3a0€3MEUYEHHSI CBOEYACHOT'O KOHT-
poito 3a (opMyBaHHSM NOHECEHHMX BHUTpPAT Ha BHUKOHAHHS NPOEKTHUX POOIT
MPOEKTHUMU MIAIPUEMCTBAMU BUKOPUCTOBYEThHCS cyOpaxyHok 903 «CoOiBapTicTh
peanizoBaHUX POOIT 1 MOCIYT», MPU LILOMY CyMa 3araJibLHOBUPOOHUYHMX BUTPAT, TaK
1 1K y BUPOOHMYUX MIAMPUEMCTBAX, IPU PO3MOJILIL CIIUCYETHCS 3 KPEIUTY PAXYHKY
91 «3aranbHOBUPOOHUYI BUTpaTH» B 1ebeT paxyHkiB 23 «BupooHuurso» ta 90
«Co01BapTiCTh peanizamii».

Orxe, (opmyBaHHS cOOIBapTOCTI MPOEKTHO-KOUITOPUCHUX POOIT mepuio-
YEeProBO 3aJICKUTH BiJl crielindiku BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS (HAIPHUKIIA]], OCBITIICHHS
Tpac 3arajJibHOTO NpU3HAYEHHS, CTaHJAPTHE MPUETHAHHS 0 EIEKTPUUYHUX MEpEex
KUTJIOBUX OYIUHKIB, BOJOMOCTa4YaHHS Ta BOJOBIABEICHHS BOJOHAMIPHUX OAallT,
OypiHHS CBEPJIOBHH TOIIIO).

Jlitepatypa
1. Tonooswcennss (cmanoapm) 6Oyxeanmepcokoeo 06aiky 16 «Bumpamu»,
3ameepodicene Hakazom Minicmepcmea ¢hinancie Yrpainu Ne 318 gio 31.12.99.
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2. Ilonoosicenns (cmanoapm) dyxearmepcovkozo 0oniky 18 «byoieenvhi konmpaxmu»,
3ameepodicene Harazom Minicmepcmea ginancie YxpainuNe 205 sio 28.04.01.
3. Memoouuni pexomenoayii 3 gopmyeanns cobieapmocmi NpoOeKmHuUx pooim 3
VPaxyeamHsm eumoz nonodceHv (cmanoapmis) Oyxeanmepcvkoeo 00Ky, 3a-
meepodiceni Hakazom Jlepocasnozco Komimemy OVOieHUYmMEA, apXimexmypu ma
arcumnoeoi nonimuxu Yxpainu Ne 64 6io 29.03.02.

Kasmipyk A. B.,

ctyn. rp. OA-43,

Hamionanbauii yniBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuK — Mukutiok H.O.,

K. €. H., IOIIEHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHalli3y

MEPEAYMOBH TA IEPCIIEKTUBU ®OPMYBAHHS HAIIIOHAJIBHOI
€IMHOI CUCTEMU ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

I3 01.01.2018 poky B YkpaiHi mouyaB JisiTd oHOBiIeHUI 3akoH «lIpo Oyxrai-
TepChKUUA 00JIIK Ta PIHAHCOBY 3BITHICTh B Y KpaiHi», 110 BHOCUTH 3MIHU J0 HOPM BIT-
YU3HSAHOTO 3aKOHO/IaBCTBA 3 METOIO MPUBEACHHS HOro 10 MIKHAPOIHUX CTaHIAPTIB.

OaHuM 13 HOBOBBEJEHb € PO3MIMPEHHS MEpeiKy MiANPUEMCTB, IO MOBUHHI
BeCTU OOJIIK BIAMOBIAHO MO MDKHAPOJHHUX CTaHIAPTIB OyXranrepchbkoro ooiiky. B
KOHTEKCT1 3a3HAUYEHUX 3MIH JOLUIBHO BHOKPEMHTHU MOHATTA <IIiIMPUEMCTBA, IO
CTaHOBJIATH CYCHUIBHUMN IHTEPEC», IO SIKUX BIAHOCSTH!

- BEJMKI MiANPUEMCTBA, BIAMOBITHO 10 Kiacudikailii, HaBeJeHOi B OHOB-

JIEHOMY 3aKOH],

- TANPUEMCTBA-EMITEHTH I[IHHUX MamnepiB, M0 JOMYIIEHI 10 TOPriBii Ha
O1pxI;

- 0aHKH, CTpaxoBi KOMIIaHii, HeJiep»aBH1 NeHCIHHI POHIU Ta 1HII (PIHAHCOBI
ycTaHOBU (OKpiM (hiHAHCOBHMX YCTAHOB, IO HAJIEKATh JO MIKPO Ta MalluX
nianpuemcts) [1].

["00BHOIO METOIO 3aMTPOBAKEHOr0 MOHATTS, Ha QyMKY A.e.H. [Ipockypu K., €
MIABULIEHHS PIBHS MyOJIYHOCTI Ta JOCTYMHOCTI (hiHaHCOBOI 1H(OpMaIi MigIpH-
€EMCTB MUISXOM PO3KPUTTS iH(pOpMallii Ha BIaCHUX calTax Ta 3alpOoBa>KEHHS
BUMOTH HaJaHHs (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ha 3aIUT 3al[iKaBICHUX CTOPIH [2].

Bapro 3a3HauuTH, 1O AJI1 HOBOYTBOPEHOTO TMOHATTSA <«HiANPUEMCTBA,IIO
CTaHOBJIATh CYCHUIBHUMN IHTEPEC» TAKOXK POZIIUPEHO PsiJl BUMOT

- YTBOPEHHS OyXrajaTepchbKOi CIYXOHW Ha 4OJi 3 TOJIOBHUM OyXrajiaTepoM, 0
CKJIaAy SIKOi BXOASTh HE MEHIIIE IBOX 0C10
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- oco0a, 110 MpETeHJye€ Ha Iocaay TOJOBHOro OyXrajirepa INOBHMHHAa MaTH
MOBHU €KOHOMIYHY OCBITY, TOCBiJ poOOTH Yy cdepi (iHaHCIB, OyXraarepchb-
KOro OOJIIKYy Ta ONOAATKyBaHHS HE MEHILIE TPbOX POKIB, 1€ BaXJIMBUM
aCIeKTOM € BIICYTHICTh HemorameHoi a0o He3HATOI CYIuMOCTI 3a
BUMHEHHS 3JIOYMHY MTPOTU BIACHOCTI Ta y cepi rocrnoaapchKkoi AisNIbHOCTI.

- TepMIHU MOJaHHS (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, TENEP BULIE3TaJaH1 MiINMPUEMCTBA
MOBUHHI ONPWIIOJHUTHA PiYyHY (PIHAHCOBY 3BITHICTh Ha CBOIM BeO-CTOPIHI
no 30 KBITHS POKY, HAaCTymHOTO 3a 3BITHUM, pa3oM 13 ayJUTOPCHKUM
BHCHOBKOM.

Hait6mmxuum yacom B Ykpaini Oyzae BopoBakeHa eanHa Cucrema (iHaHCO-
BOi 3BITHOCTI, /i€ 3a3Hauy€Hl BUUICHIANPHEMCTBA MOBHHHI OyAyThb MyOJIKyBaTH
cBOIO (hiHAHCOBY 3BITHICTH B cTanAapti XBRL.

®opmyBaHHs €quHOT CHCTeMH Takoi 3BITHOCTI CTaHE 3HAYHUM 3PYIICHHSAM Y
HaMpsIMKY €()EeKTUBHOTO YNPaBIIIHHI €KOHOMIKOIO Ta CTUMYJIIOBAaHHS €KOHOMIYHO-
ro 3poctanHs. CucremMa 3HayHO CHPOCTUTH Mpoliec OOMIHY AUTOBOIO 1H(POpPMAILIiLO.
30kpema, 11e J03BOJIUTh OaHKaM OTpUMYBAaTH ()IHAHCOBY 3BITHICTh 32 MIKHAPOIHU-
MU cTaHJapTamMu (DiHaHCOBOI 3BITHOCTI BiJl Cy0’' €KTIB rOCHOJIapIOBaHHS B aBTOMa-
TUYHOMY PEKHUMI, 11O CIPOCTUTHh Ta OJHOYACHO CHPUSTHME IiJIBUILIEHHIO MPO30-
pocTi y BigHocHHax OaHkiB i3 kimieHTamu[3]. Takum 4yuMHOM, SIKICHA Ta JOCTYITHA
KOpropaTuBHa (piHAHCOBa 3BITHICTh BHUCTYNMATHUME BaXXJIMBOIO Ta HEOOXIIHOIO
JIAHKOIO ISl MOKPAIaHHS 1HBECTHUIIIITHOTO KIIIMATYy.

B 3aranpHOMYy MOXHa CKa3aTH, 110 HOBOBBEIEHHS 1 3MIHM B 3aKOHOJABCTB1
HaMaraloTbCs 3pOOMTH HalllOHAJbHY (IHAHCOBY 3BITHICTh W€ OJUKYOI [0
MDKHAPOJHOTO PiBHS 1 11€ Jja€ 3MOTy OyAyBaTH HOB1 00'€KTHBHI IUIAXU PO3BUTKY 1
BJIOCKOHAJICHHSI OyXTaJTepChbKoro o0IiKy.

Jliteparypa
1. Ilpo 6yxeanmepcokuii 0baik ma ¢hinancogy 36imuicmo 8 Ykpaini. 3axou
Yrpainu 6io 16.07.1999 Ne 996-XIV. 2.1Ipockypa K. Hosi npasuna oonixy. URL:
http://mww.visnuk.com.ua /uk/publication/100006336-novi-pravila-obliku.
3. Cmonii  A. Hayionanenuui 6anx  Yrpainu. URL:  https://bank.gov.ua/
control/uk/publish/printable_article;jsessionid=4006E64BBOAFAG65789B6871E5D
3A4A3E?art_id=60836528& showTitle=true
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Kaninivenko €.B.

ctyd. rp. OA-17 -1m,

JlonOacbka nepxaBHa MalTMHOOY/I1BHA aKaJIeMis.

HayxoBuit kepiBauk — Jlyouncska O.C.,

K.€.H., JIOUEHT Kadeapu 00Ky, OMOJATKyBaHHS Ta EKOHOMIYHOT Oe3MNeKu

OBJIIK 3APOBITHOI IVIATHU B BIOJP)KETHUX YCTAHOBAX

BbrokeTH1 yCTaHOBU € Ba)JIMBOIO JIAHKOIO MDK JI€P’KaBOIO Ta CYCHLIBCTBOM,
OyXranTepchbKuid OOJIK ISl TAKUX YCTAHOB € CUCTEMOIO KOHTPOJIIO 32 HASBHICTIO Ta
PYXOM OIO>)KETHUX KOIITIB.

OO6u11K 3apOOITHOI MJIATH ABJISETHCS OJIHIEI0 3 HAMCKIAAHIMIUX AUISTHOK POOOTH
1 BOHA 3aiiMae IieHTpajabHe Miciie B 00JiKy. J[is Toro mo0 npamiBHUKU CBOE€YACHO
OTpUMAJIM 3apOOITHY IUIATy HEOOXITHO HAJICKHUM UYWHOM IPOBECTU HEOOXIiTHI
PO3paxXyHKHU Ta CKJIACTU HEOOXiJH1 TOKYMEHTH.

[Topsimox BeaeHHs OyXrajaTepchKkoro o0JIIKYy 3apOoO0ITHOI TUIATH BU3HAYAETHCS
3aKOHOJJaBCTBOM YKpaiHW Ta HOPMAaTUBHUMHU JIOKyMeHTaMu MiHicTepcTBa (piHaH-
ciB Ykpainu, [lep:kaBHOro Ka3HayeHCTBa, IHCTPYKI[ISIMUA YCTAHOB 1 OpraHizalii.

Binnosinuo no cr. 98 K3nll Ykpainu ommara mpaili npamiBHUKIB YCTaHOB 1
opraHizaiii, 1o (GpiHaHCYIOThCA 3 OOKETY, 3AIMCHIOETHCS Ha IMiJICTaBl 3aKOHIB Ta
IHIIMX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB YKpaiHH, F€HEPATbHO1, FaTy3eBUX, PETriOHANb-
HUX YyToJ, KOJEKTUBHUX JIOTOBOPIB, Y MEKax OIOJKETHUX acCUTHyBaHb Ta MO3a-
OrOKETHUX A0X0IB [2].

Binnosinuo g0 ct.1 3akony Ykpainu «lIpo omnaty npami» 3apoOiTHa miarta —
1€ BUHAropoja, o04uciieHa, sIK MpaBuiio, y TPOIIOBOMY BHpa3si, SIKY 3a TPYIOBUM
JIOrOBOPOM POOOTO/IaBellb BUILIAUY€E MPAI[IBHUKOBI 32 BHKOHAaHY HHM poOoty [1].
Omutara mpartii € OJTHI€I0 3 OCHOBHHMX CTaTel BUTPAT B OIOPKETHUX YCTAHOBAX , TOMY
norpedye TMOIIYKy HampsMiB BIOCKOHAJIEHHS CHCTEMH OIUIaTH Mpami Ta ii
CTUMYJIIOBaHHS, ONTUMI3AIlii TOXO1B MPaLIOI0YUX Ta iX ONOJATKyBaHHS, OpraHiza-
1ii 00JIIKy Ta MpeICTaBI€HHS 3BITHOCTI.

Koxen wmicsaup iHboOpMalliss npo HapaxyBaHHs 3apOOITHOI IUIaTH y3arajibHIO-
€TbCS B PO3PAaXyHKOBO-IUIATDKHIN BIAOMOCTI, 1€ BKa3ylOTh Ta0eabHI HOMEPH,
Mpi3BUILA, 1M S Ta MO-0aThKOBI MpaLIBHUKIB, CyMa HapaxoBaHOI 3apIuiaTH, YTpH-
MaHb Ta CyMa J10 BUayi.

Ha ocHOBI naHMX po3paxyHKOBO-IUIATDKHOI BIJOMOCTI CKJIQAA€ThCS MEMO-
pianbHUil opaep Ne 5 «3BefieHHST PO3paxyHKOBUX BIJOMOCTEH 13 3ap0OITHOI IJIaTH
Ta CcTUneHAiN». Jlo MeMopialbHOrO OpJAepy MNPUKIATAIOTHCS BC1 JOKYMEHTH,
3aBIISKHM SIKHM Oyjia HapaxoBaHa 3apo0OiTHa rmiaTa (Tadbesb 00JiKy pobodYoro yacy,
HaKa3W MpO 3BUIBHEHHS 1 NPUHOM Ha poOOTy, JiKapHsHiI JucTH). [ligzcymok
MeMopiasibHOro opJiepa Ne 5 3aHocuthbes B ['0JI0BHY KHUTY.
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Jlisi moKpamieHHsl opraHizaiii OyXraJrepchbKoro O0O0JIIKy 3apoOiTHOI IUIaTH
BAKJIMBE 3HAYEHHS MA€ JIOCKOHATICTh CHHTETMYHOI'O 1 aHAIITUYHOTO 001iKy. CuH-
TeTUYHUI 00diK 3apobiTHOI miatu 3rigHo 3 Hakazom MinictepcTBa (hiHAHCIB
Vkpainu «lIpo 3arBepxenHs [Inany paxyHKIB OyXraaTepchbKOro 0o0JiKy OrIKeT-
Hux yctaHoB” Big 26.06.2013 p. Ne 611 BigoOpaxkaBcsi Ha paxyHKy 66 “Po3paxyHku
3 OIUIaTH Tpali», SKUM HaJlae y3arajlbHIOIOYYy 1H(QOpMaLil0 1 € OCHOBOIO IS
ckiafaHHs (iHaHCOBOI Ta OIOHKETHOI 3BITHOCTI CYO’ €KTIB JAEP>KABHOTO CEKTOPY.
JlaH1 aHaIITUYHOrO OOJIIKY XapaKTepU3yIOTh PO3MIIICHHS Ta CKJaJ MEpPCOHANy 3a
MICIISIMA HMOTO BUKOPUCTAHHS, BiJNpanbOBaHWN 1 HEBIANpalbOBaHUN dYac, (OHT
3apoOITHOI MJIATH 1 HOTO CTPYKTYpPY, JMHAMIKY 3apOOITHOI IUIaTH 3a KaTeropisiMH
MEPCOHATY, MICIISIMH BUHHUKHEHHS BUTPAT [3]. AHaIITHYHHI 00JIIK € OCHOBHUM IIPH
BU3HAYEHHI pO3MIpy 3apo0ITHOI TUIATH, BipaxyBaHb 3 Hei Ta NpH il BIJHECEHH] Ha
paxynku Butpat. [lounnaroun 3 01.01.2017 p. iHpopmalis Ipo BUILUIATH NpalliBHU-
KaM y OyXrajatepchkoMy OOJIKY BioOpakaTUMEThCs Ha paxyHKy 65 “Po3paxyHku 3
omnati mpaimi’, nependadeHoMy y I[lmani paxyHKiB OyXrajiTtepchbKoro oOJiKy B
JepIKaBHOMY CEKTOp1, 3aTBeppkeHoMy Hakazom MOV Bix 31.12.2013 p. Ne 1203 [4].

Opranizaifiss BeJeHHs OOJIIKY BHUTpaT Ha OIJIaTy Mpaml B OOKETHUX
OopraHizaIisx siBjisie CoO00r TPYAOMICTKUM Tpoliec, IKUil Mae 6arato ocoOJMBOCTEH,
B 3aJIe)KHOCT1 BiJ cdepu IisIbHOCTI i€l opraHizamii. Tomy 0OJIK ISTIBHOCTI
BUMarae MpaBWJIbHOI OpraHizailii Ta aBToMaTH3allii poOOTH, 3 METOI0 3MEHIICHHS
MarepialbHUX Ta TPYJOBUX BUTPAT.

Jliteparypa
1. 3axon Yxpainu «llpo onnamy npayi» Bepxosna Paoda Ykpainu — 24.03.1995 —
No 108/95-BP [ Enexmponnuii  pecypc] . —  Peoicum oocmyny:

http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/108/95-sp. 2. Kooexc 3axonie npo npayio
Vipainu Bepxoséna Paoa YPCP — 10.12.1971 — Ne 322-VIIl [Erexmponnui
pecypc]. — Pexcum  oocmyny:. http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08.
3. bonoapenxo O.C. Boockonanewws opeauizayii 001Ky 3apoOimHoi niamu 6
orooxcemnux ycmanosax | O. C. Bouwoapenxo, T. B. Canieon Il Enexmponne
Haykose ¢haxose eudanns <«Egexmusna exonomixa» [Enexmponnuti pecypc] —
Peowcum oocmyny: http://www. economy .nayka. com ,ua/?op=1 &z=2359. 4. I1ran
PAxXyHKI@ Oyxeanmepcbko20 O0ONIKY 6 0epiHCcABHOM)Y CeKMOpi, 3ameepodtceHull
nakazom M®OY 6io 31.12.2013 p. Ne 1203. [Enexkmponnuii pecypc] — Pesicum
oocmyny: https://buhgalter.com.ua/zakonodavstvo/  buhgalter skiy-oblik/plan-
rahunkiv-buhgalter skogo-obliku-v-der zhavnomu-sektori/
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Kapna H. A.,

ctyn. rp. OII-31,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbka A.l.

K.€.H., JIOUEHT Kadeapu 00JIIKy Ta aHATI3y

OCHOBHI KPUTEPIi OBJIIKOBOI IH®GOPMALII AJIS1 MPUAHSATTS
YIHPABJIHCHBKHX PIIIIEHBb B YMOBAX HEBU3HAYEHOCTI

OpHi€l0 3 OCHOBHHUX MpOOJieM NMPUUHATTA YNPaBIIHCHKUX pIlIeHb Ha Oyab-
AKOMY MIJIPUEMCTBI € HEMOXJIMBICTh Tepea0ayuTh BCl pejeBaHTHI MaiOyTHI
Moil, SIKI He MOXYTh 3aJIe)KaTH BiJl M1 yNmpaBIiHCHKOro mnepcoHany. IIporuosy-
BaHHS MalOyTHIX BUTpAT a00 JOXO/IB YCKIIAIHIOETHCSA BHACIIIOK HEBU3HAYEHOCTI1
PI3HUX IMOJIH Ta ABUII (ITOIKT, MOTOJHI YMOBH, MOJITHYHA HECTAOUIBHICT TOIIO),
AK1 BIUIMBAIOTh HA TOCHOJAPCHKY ALUIBHICTH HianpueMcrtsa. [IpuiiMaroun ympas-
JHCBHKI pillIeHHs, HeOOXITHO BPaxoBYBaTH (DAKTOp HEBU3HAUYEHOCTI, KU BIUIMBA-
TUME Ha MOBEAIHKY BUTPAT 1 10X0A1B. HeBU3HAUEHICTD, SIK BIACYTHICTH HEOOXITHOT
B JIOCTaTHbOMY 00cs31 iH(popmalii Oyne 3yMOBIIIOBaTH NEBHUN PIBEHb PHU3HKY,
AKUN XapaKTepU3y€eTbCs MMOBIPHUMU BIIXWICHHIMHU (PaKTUUHUX 3HAUYEHb MMOKA3HU-
KiB BiJl OYIKYBaHUX Ta BEJIIMUYMHOK IUX BIAXWICHb. HeBH3HAUEHICTH IMOB’ si3aHa 3
HAsIBHICTIO MOXJIMBUX BUIAJAKOBUX MO/, TOMY HacaMIiepea NoTpiOHO BCTAHOBUTHU
11l MOKJIMB1 BUMAJAKH HACTaHHS IMOAINA 1 BUSHAYUTH MOXIJIHMBICTH iX HacTaHHs. J{Jis
TOTO, 1100 BU3HAYUTU WMOBIPHICTh HACTaHHS MEBHOI MO/ii, HEOOXITHO BU3HAYUTHU
BIIHOIIIEHHS YMCJIa CIPUATIMBUX HACHIIAKIB BUMPOOYBAHHS 10 3arajibHOTO YHCIa
BC1X MOKJIMBUX HACHIIKIB.

HaykoBii 1 ¢axiBii 3 yHmpaBIiHCBKOTO OOJIKY, JOCIIKYIOUYH TOBEIIHKY
BUTpPAT 1 IOXOJIIB 13 3aCTOCYBAHHAM PI3HOMAHITHMX METOJIIB, 3a3HAYAIOTh, 110 JJIs
OTPUMAaHHS HAWTOYHIIIKUX PE3yJIbTaTiB HEOOX1THOBUKOPUCTOBYBATH MEBHI KPUTEPIi,
30kpemMa [1, c. 54-55]: ekoHOMIiuHa MpaBAONOAIOHICT (3B'I30K MiX BHUTpaTaMu Ta
iX (pakTOpOM Mae EKOHOMIYHUI CEHC); 3HAYUMICTh HE3aJC)KHUX 3MIHHUX BEITUYNH
(111 OILIHIOBAHHS 3HAYMMOCTI BHKOPHUCTOBYIOTH MOKA3HUK KOeQiIliEHTa JeTepMi-
HaIlii Ta PO3paxOBYIOTh CTAHIAPTHY MOXHUOKY OOYHCIICHH:); aJeKBaTHICTh (DYHKIIIT
BUTpPAT pealbHUM YMOBaM JisUTbHOCTI MiIMPUEMCTBA.

Jliteparypa
1. llapmun  I'.O.Vnpaenincokuii  obnix. niopyunux | 1.O. Ilapmun,
A.I'. 3acopooniu, A.d. Acincexa, T.U. Bockpecencvka. Jlvsig. BudasHuymeo
Jlvsiscwvroi nonimexnixu, 2017. — 340 c.
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Kapxyr M.O.,

ctyn. rp. OI1-32,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbka A.l.

K.€.H., JIOUEHT Kadeapu 00JIIKy Ta aHATI3y

KIIACUDIKALIA BUTPAT HA IPUKJIAAI A3C KMII “I'PAHIT”

[Iporecy yrpaBiiiHHS TOCTOAAPCHKOIO AISIIBHICTIO MIANPUEMCTBA TPUTAMaHH1
OJIHOYACHO 1 CKJIAJHICTh 1 KOMIUIEKCHICTh. BnpoBa/ykeHHsI CUCTEMHU YIPABIIHCH-
Koro oOJIiKy 3 MeTolo 30upaHHs iH(pOpMalii AJd OPUHHATTS e(PEeKTUBHUX YIIpaB-
JIHCHKHX PIIIEHb € TAKOXK CKJIAIHUM MPOIIECOM, 1 MOKE 3MIHIOBATHCS B 3aJIEAKHOCTI1
BiJl IOCTABJICHUX 3aBJIaHb LI0JI0 YIPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM. 3Ba)KalOyu Ha HEOO-
X1IHICTh MiJIBUILIEHHS €()EKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA 3a YMOB 3pPOCTAHHS KOHKY-
peHIli, BITYM3HSAHI MIANPUEMCTBA AKTUBHO BIPOBAKYIOTh 1 BJIOCKOHAIIOIOTh
CUCTEMY VYIMPABIIHCHKOTO OOMIKY, KA J1a€ MOXJIMBICTb YITKO BiJICTEKYBaTH, aHa-
J3yBaTH, KOHTPOJIIOBATH 1 IJIAHYBAaTH BUTPATH, JOXOAM Ta (PIHAHCOBI pe3yIbTaTH
nisibHOCTI. CHCTeMHe MOpPIBHSHHS BHUTPAT 1 pPe3yJbTaTiB JiSUIBHOCTI JO3BOJISE
OI[IHUTH €(EKTUBHICTh POOOTH MIANPUEMCTBA 3arajoMm, 1 03 CyMHIBY, WIO
BIJICYTHICTh MOPIBHSHHS MO€ IMPHU3BECTHU J0 HEMOINPABHUX MOMUJIOK MPU BHOOP1
€KOHOMIYHOI MOJITUKH MIAMPUEMCTBA, MPUUHATTI YPABIIHCHKUX PIIICHb, & TAKOXK
BU3HAYEHHI I[IHU Ha MPOAYKIIi0, pOOOTH, MOCTYTH.

ButpaTtu nignpueMcTBa € OJJHUMHU 3 OCHOBHMX 00’ €KTIB ISl YIIPaBJIiHHSA, SK
MIANPUEMCTBA 3arajoM, TaK 1 OKpeMUMHU HOTO CTPYKTYpHUMHU migpo3auiamu. Ha
npukiaai A3C KMII «['panit», OCHOBHUM BHJIOM JAISUIBHOCTI SIKOTO € pO3apiOHa
TOPriBJisl MAJIbHUM MU PO3IVISIHYJIM OCOOJMBOCTI OOMIKY BHUTpAT, iX PO3MOAUT Ta
Kiacudikaiio s noTped ymnpaBiaiHCHKOTO 00Jiky. s BupilieHHS 3aBaaHb
CUCTEMH YIPaBIIHCHKOrO OOJIKYy, OCOOJMBY YyBary, NpUAUIEHO Kiacudikaiii
ButpaT A3C KMII «['panit», 30KkpemMa, BIUIMBY Ha (HiHAHCOBI pe3yJbTaTH Ta
NPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX pillieHb (TuB. Ta01.)

Bapro 3aznaunth, mo knacudikamis Butpat A3C KMII «['panit», 30kpema ix
PO3MOLT Ha MpsiMi 1 HerpsaMi (HaBeeH1 y Ta0JI.) 3iHCHEHA 3 METOI0 BUKOPHUCTAHHS
CyMH BHUTpaT, SKI MOXXHa BIJIHECTH JO TMEBHOro 0O0’€KTa 1 fAKI HE MOXKHa
0e3Mmocepe/IHbO BIIHECTH E€KOHOMIYHO JOIUIBHUM MUIIXOM JO0 00’ €KTa KalbKy-
JIOBaHHS, a TakoXX (OPMYBaHHsS pallOHANIbHOI CTpyKTypu BuUTpaT. Kpim Toro,
BpPaxoBYIOUM OCOOJMBOCTI JAaHOTO MIiANPUEMCTBA, Ha HaIly JYMKY, OCOOJIMBE
3HAUEHHS Ma€ BU3HAYEHHS pesieBaHTHOI iH(opMallli Mpo BUTPATH, IXHIO MOBEAIHKY
3aJIEKHO BiJ 3MIHM BIUIMBY YMHHHKIB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIUIHBOTO CEpPEIOBUIIA
JUTSl IPUMAHATTS YOPABIIHCHKUX PIlLICHb.
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Tabnuys
Kaacudikauiss BUTpaT 11 OoTPEd yNPaBIiHCHKOI0 001Ky
Ha npukiaagi A3C KMII “I'panit”

OSHZL'KI/I Ipynn [Ipukmagu BUTpaT
Kjacudikamii BUTPAT
Croci6 npsimi - BUTpATHU OB’ A3aHi 3 NpUAOAHHAM, TPAHCIIOPTYBaHHS,
BIJTHECEHHSI J10 30epiranHsaM, peanizanieo [IMM,;
00’ €XTIB - Ha OIJIaTy Ipalll MpaliBHUKIB Ta 000B’ 3KOB1 BiApaXyBaHHS 3
00Ky Hef;

- BUTpATU Ha CIyXOOB1 BIAPA/DKEHHS I yTpUMaHHS amapary
YOPaBIIHHS TIAIPHEMCTBOM;

- BUTpPAaTU 3a HaJaHHSA KOHCYIbTALIMHUX, 1HQOpMaLIiHUX,
ayUTOPCHKUX Ta IHIIMX HOCIYT CTOPOHHIX MIAPUEMCTB;

- IUIata 3a pO3pPaxyHKOBO-KAacoBE OOCIYroBYBaHHS Ta IHIII
MOCIYru OAHKIB;

- BHUTpPAaTH Ha oOIary mnociayr 3B'i3Ky (momira, TeiedoH,
CTUTbHUKOBHI 3B'SI30K, JOCTYII IO IHTEPHETY TOIIIO);

- BUTPATH Ha aMOPTHU3alLlil0 OCHOBHUX 3aC001B;

- BUTPATH Ha CILJIATy MOJATKIB 1 300piB;

- mignucka Ha razery «Bce mpo Oyxrantepchkuil oOmiK» Ta
1HIII1 IPYKOBaH1 BUAAHHS, TOIIO.

HenpsiMi | - BUTpaTH Ha OXOpPOHY Ipalll, TEXHIKY Oe3NeKH 1 OXOpPOHY
HABKOJIMIIIHBOTO IPUPOTHOTO CEPEIOBHUIIIA;

- MOBipKa mayMBo-po3aaBaibHUX KooHOK ([TPK);

- BUTpaTU Ha NpUAOaHHS CIEUOJATY, CHEIB3YTTs, CIieuxap-
YyBaHHS, MUIOY1 3aCO0M, BOTHETACHHUKIB TOIIIO;

- BUTpPATU Ha MPOBEACHHS MEIOIJIAIB, MPUIOAHHS MEIuKa-
MEHTIB IJIs1 KOMIUIEKTALI] MEAUYHUX alTEUOK;

- BUTpATH Ha OXOPOHY Ipalli;

- BUTPATH OB’ A13aHi 31 CIJIATOI0 KOMYHAJIBHUX MOCIYT.

Tomy, BaxuMBOI0O 1 HEOOXIMHOW € Kiacudikallis BUTpAT Ta iX PO3MOJLT Ha
peJieBaHTHI 1 HEpEJIEBaHTHI, a TAKO)K BU3HAUEHHS PIBHA KOHTPOJILOBAHOCTI BUTPAT
Ha PI3HUX PIBHIX YIPaBIiHHS.

Jliteparypa
1. lHapmun  I'.O. Cucmemno-opienmoeane  YNPAGIiHHA  GUMPAMAMU

npomucioso2o nionpuemcmea. monozpagpis | I'.O. Iapmun, A.l. Acinceka. — JI..
3VKI], Il «biapn», 2011. — 200 c.



Kingpar C. B,

cryn.rp. MK-21,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuk — Hamkepcska M. M.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

EBOJIIOIISA BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIKY B YKPATHI

I3 3apoKeHHAM MepIKX JTIOACKKUX MUBUII3AIINA BUHUKIIO M Take MOHATTA K
o0nik. Hacnipapni, nepiuii KpoKH IPUMITUBHOIO, Ha TOU 4yac, 00Ky Manu HeaOusKi
HACHIIKK AJis icTopii JtoacTBa. [loTpedu , 1110 BUHKKAIK B TOCMOAAPCHKOMY KHUTT1
3YMOBWJIM PO3BUTOK 1 yJIOCKOHAJEHHS O0JIIKY 1 B MOJaNbIIOMY. IcTOpis po3BUTKY
OyXraiTepchbKoro o0JiKy Jae 3MOry HaOyTH HEOOXiJAHI 3HaHHA 3 ICTOpii Oyxra-
TepchKoro o0Jiky. DopMyBaHHA Ta ICTOPUYHA €BOJIOLIS IIi€l HAYKH JA€ 3MOTY
MepIll 32 BCe HABYMTHUCH aHAII3YBaTH, JOCIIKYBATH 1 OI[IHIOBATH OyXraiaTepchbKUil
00JIIK B iCTOPUYHOMY acrieKTi [2].

[epmri 3ragku npo o6k Ha Teputopii Ykpainu aarosani Il cr. no P. X. —
ITcr. P. X., ko Ha TepUTOpii KpaiHU MaHyBaja BciM n00pe 3HaHa Tpumniabcbka
KyJbTypa. 3aBIsSKH apXeoJOriYHUM PO3KOIKaM BIIOMO MpO Te, IO BXKE B YacH
Tpuniubcbkoi KyJbTYypH BUKOPHUCTOBYBAJIMCS MPUMITUBHI TAOJUUYKU-CTATYyeTKH, HA
AKUX BIBCS 00JIIK MaifHa.

[Ipo OinbiI 3piuit 00K B CTapOAaBHI YaCK Ha TEPUTOPii YKpaiHU MU Ji3HAE-
MOCH BXK€E 3 JaBHBbOTPELBKUX JIKEPEIl. Y yacu 3aceleHHs Irpekamu y3oepexxks Yop-
HOTO MOpsi OOJIIK y TPEUbKUX KOJIOHIAX OYB OpraHi3oBaHUM 3a TUMH X IpPHH-
munamu, 1o i y I'pemii. OOk BiBcs HA BUOINIEHUX TITICOM JIOIIEYKAX, TIIMHAHUX
Yyepernkax, IHKOJIM HA aipyci.

OCHOBHOO TPOIIOBOIO ofuMHHUIIEKD Oyna apaxma CTo ApaxM CTAHOBHIM MIHY,
a 60 min — tanadat. Cepen TpelbKUX MICT-KOJOHIA HAWOLIbII PO3BUHEHHM B
€KOHOMIYHOMY acnekTi 0yio micto OnbBig. Bxke Toni y 1boMy MicTI KapOyBanucs
MOHETH, Bellach 3HAYHUMHU po3Mmipamu Toprieisg. Came uepe3 1€, TOPriBIsS Ta
IPOIIOBHI 00Ir BUMarajiu HaJIeKHOro 00Ky [2].

VY nepion icnyBanHa KuiBcbkoi Pyci o6mik HaOyBae OUIBIIOTO 3HAYEHHS,
OCKUIBKM Yy L€ yac BigOyBaBCsS CTpIMKHUNA pO3BUTOK jepxkaBu. Lleit mnepion
XapaKTepU3y€eThCsl NPUMITUBHUMU TNpUHOMaMU OOJIKY, TOB’s3aHUMHU 31 300poM
JaHUHU Ta 00JIIKOM TOProBHX 000POTIB [1].

VY yacu npaBaiHHs SpocnaBa Myaporo AisiB TPUHIUIL IepkKaBa € BIACHUKOM
BChOr'0, 00 Maie BChOr0 MaifHa, 110 3HAXOAWJIOCh B KpaiHi. Llei mpuHIUI cTaB
OCHOBOIO JUJIsl CTBOPEHHS €IMHOTO OpraHy, sSIKUi perjaMeHTyBaB MOPSAJIOK BEICHHS
OOJIIKOBUX 3aMMCIB, MIANOPSAIKYBABIIM iX BEPTHUKAIHLHUM IMPABOBUM BIJIHOCHHAM.
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Benenns oO0diky B TI Yach 3HaXOAWJIOCh O€3MOCEpEHbO B MIANOPAIKYBaHHI
NeYaTHHUKA, IKUIA CITIJIKYBaB 3a KHSKOIO0 KaHLEAPIEIO Ta YKIAJAaB KHSDKI TpaMoOTH, IPU
1[bOMY BiH OyB HaYaJIbHUKOM KaHIIEAPil Ta MaB Ha 30epeiKeHHI KHDKY rmevath [1].

[lomToBXOM y pO3BUTKY KYJIbTYpH, OCBITH 1 00J1iKOBOi Hayku B KuiBCBbKiii
JIep’KaBl CTalo0 XPUCTUSAHCTBO. Inei ykpaiHChbKOi Oyxranrepii 3apoAWINCh B
MOHACTHUPSX MiJ] BIUIMBOM Bi3aHTIHCHKOT HAYKOBOI AYMKH. Y MOHACTHUPSIX HaBYaIU
TOJIeH, sKi B MalOYTHROMY MajiM 3aiiMaTHCS OOJIKOM Ta IHIIOK MHCAPCHKOIO
poboToto. Tam Oyrna CKOHLIEHTpOBaHA BCS HAYKOBa AyMKa, BIAKPUBAJIUCH IIKOJH,
HABYAJIMCh BEJACHHIO 00JIIKY 1 3amucis [1].

OO0k B MOHACTUPAX OyB OpraHi3oBaHUI 3a MPUHIIMIIOM KaMepaiabHOI GOpMH.
O6’ exTamu 00iKy OyJia TOTIBKa, AOXOJHU, BUAATKH, a TAKOXK AeOITOPChKA 1 Kpeau-
TOpchbKa 3a00proBaHICTh. Y 1€l nepiof B YKpaiHi epeBakaja npocta Oyxranrepis,
X0y4a MoYaiu 3’ IBISTUCH APOCTKHU 3aCTOCYBaHHS MOJBIHOrO 3aIucy.

VY Toil yac MarepiaibHy 1 KpUMIHAJIbHY BIANOBIIAIBHICTh 33 30€peKCHHS
JOBIPEHUX iM I[IHHOCTEH, HECTU KOMIPHUKHU. Y MOHAcCTUpsAX OyB CBiM MOPSAOK
po3noUTy O0IIKOBUX O0OOB'SI3KIB: yIpaBUTeIeM OyB KEeNIMHHUK, HOMY MIAIOPSIKO-
ByBaJMCh KazHauel 1 crapii. Kaznaueil BimoBinas 3a 30epiraHHs rpoliei, BiB ix
o0mik. Crapui HeclId aJMIHICTPaTUBHY Ta MarepiajdbHy BIANOBIAAIBHICTh 32
BEJICHHS Pa30BHX pOOIT 1 BUAAHUX iM I 3BIT MarepiaJbHUX ILIHHOCTEH. B et
nepios B AepkaBi popMyBaBcs MPUHLMUII KOXKHA JIIOAUHA — 00’ €KT 00J1IKYy, BOHA €
mia3BiTHOO Biai [1].

V¥ Kozarpky 100y okepenamu goxoiB Bilicbka 3amopizbkoro Oyiu: BIHCHKO-
Ba 370014, 30BHIIIHA Ta BHYTPIIIHS TOPTiBIs, MPOAAX BUHA, IJIATHS Bl IepeBe-
3eHb, MOJMMHUI TOJATOK, a TaKOX KOpOJIiBChKa (Mi3HIilIE — [apchka Ta TeTh-
MaHChKa) IUIATHS TPOIIUMa 1 HATYpOro Ta peraiii (po3moil MK KypeHsIMU pUOHHUX
1 3BIpUHUX JIOBIB, CiHOXaTel). Bee 11e BuMaraio 1o0pe opraHizoBaHOTO OOJTIKY.

Ha nportuBary ka3znauero y KuiBcbkiii Pyci, 00mik maiiHa, 10X0/iB 1 BUAATKIB Y
3anopispkiii Ciui BiB CkapOHUK cidoBoro ckapOy (madap) Ta ioro amapar, 710 SIKOTO
BXOJIWIIH: JIBa Inadapu, aBa miamadapii Ta kantapked (xpanurtesb Mip i Bar). OO0k
JIOXO/IIB 1 BUIATKIB BEJIM CKapOHUK 1 HOTo MIJIETIIl Y CHeIialIbHUX KHUTAaX, YOPHUIOM
3a JIOMOMOToI0 rycsiaoro mepa. OkpeMo Bejlach KHHMra oOJIiKy KacOBUX oIepariii i
MaTepiayibHuX IIHHOCTeH. Buxin ypoxkaro, To0TO Horo cymapHa KiIbKiCTh, BEJach B
YKUHHUX Ta OOMOJIOT HUX KHUTaX, CIMCAaHHS MPOIYKTIB B1IOOpa)kaioch 3amucaMu B
CreLiaibHIA «CTOJIOBIM KHU31». 3aBepIIyBAIMCH O0JIIKOBI POOOTH CKIIQaHHSAM 3BITY,
SIKAH 1T0/1aBaBCsl KOIIOBOMY oTamMaHoBI Ta Ko3zaripkiit Pai [3].

XapakTepHUMU 0cOOIUBOCTAMU OOMIKY B 3amopizbkiit Cidi Oynu: aeranbHe U
OKpeMe BEJIECHHS CHEeIiaJlbHUX KHUT OOJIIKY JOXOMAIB 1 BUAATKIB, OOJIKY KacOBHUX
orepatii 1 MaTeplallbHUX LIHHOCTEH; OOJIK KO3albKUX JAep)KaBHUX (DIHAHCIB Mif-
MOPSIIKOBYBABCS FeTbMAHOBI ¥ HE BiIOKPEMJTIOBABCS Bifl HOro 0cOOMCTOro MaiiHa [2].
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[lepion peuecii Oyxranrepcbkoi Hayku B YKpaiHi BiJOyBaBcsl pa3oM 13 BUHU-
menHsaM 3anopizekoi Ciui Karepenoto |l. Ilicnst nboro Ha Teputopito JliBoGepex-
HOT YKpaiH! NOLIKPIOBAIMCH HOPMH OOJIKY, sIK1 Besucs B MOCKOBIi.

[lepmmomkepena po3BUTKY OyXraaTepchkoro o0Jiky B YKpaiHi TICHO MOB’ si3aHi1
Ta TMEPeIuITaloThCA 3 HOro pO3BUTKOM Yy JepXaBax, 0 CKIANy SIKUX BXOJUIIU
yKpaiHChKi 3eMiil. OCKUIBKM TepuTOpis YKpaiHU BXOJujIa CBOTO 4Yacy A0 CKIaay
Pociiicbkoi nepkaBu, TO 1 pO3BUTOK HayKu Ipo OOJIIK HAa UX 3eMJISIX HAKJIaB CBiH
B1IOUTOK. AHAJIOTIYHUM Mpoliec BiAOyBaBcs 1 Ha 3axiaHiil YKpaiHi, sika nepedyBana
y cknaai [ombmii i mizHime ABcTpii (ABcTpo-Yropiuan). BpaxoByoun pi3HHUIO y
PIBHSIX PO3BUTKY MPOMHUCIOBOCTI ABcTpii Ta Pocii, ciig Big3Ha4UTH OLIbII
MPOrPECUBHUN PO3BUTOK OYXTaJITEPCHKOI0 OOIKY Ha 3aX1THOYKPATHCHKUX 3€MIISIX.

Cucremy Oyxranrepcbkoro o0diKy, 30KpeMa B TOpPriBJi, perjaMeHTyBaB
bankpyrcbkuit ctatyT Big 1800 p. 3a HUM TOPriBig pO3NOAUIIIACH HA TPU BHUJIU:
TYpTOBY, po3ApiOHY Ta apioHY. OOOB’ I3KOBUMH OOJIKOBUMHU PEECTpaMU 3a CTaTy-
ToM OyJiM: TOBapHa, KacoBa Ta po3paxyHKoBa KHUTH. Omneparllii 3 rypToBOi TOPTiBIIl
000B’ I3KOBO BEJIMCh 3a MOJABIHHOIO Oyxranrtepi€ro, a po3ApiOHOI — 3a MPOCTOIO.
ToMy B rypTOBiii TOPriBil J0JATKOBO 3aCTOCOBYBAIMCH: JKYpPHAJI XPOHOJOTTYHUX
3aMMciB, KHUTA BUXIAHOI KOPECHOHJEHII], KHUra BUXiaHUX ¢aktyp 1 ['oioBHa
KkHura [1].

Ha 3aximHOYKpalHCBKUX 3eMJIIX PO3BUTOK OyXrajTepchkoro OOJIKY Bia0y-
BaBCs IiJ] BIUIMBOM HIMEIBKOi OyXranTepchbkoi MIKOJIW. Baromuii BHeECOK Yy
po3BUTOK 00JIiKy Ha 3axoni Ykpainu 3pooOuB PeiziiiHuii Coro3 YkpaiHChKUX
Kooneparusis (PCYK). Lo ctpykrypy Oyno ctBopero y 1904 p. y JIbBOBI micJis
NPUAHSATTS 3aKOHY TIPO 000B’ I3KOBY PEBI3i0 /Il KOOIIEPATUBHUX CIUIOK [2].

B poxu paasHchkoi Biiagu 0011k OyB BIIOOpaKeHHSIM TUIAHOBOI €KOHOMIKHL. Y
3B’ SI3KY 3 UM B CUCTEMY OYXTalTePChKOro O0IiKY Oyiau BBEACHI MOKA3HUKHU IIAaHY
1 pi3HI HOPMATHBH, IO JO3BOJISUIO 3JIMCHIOBATH KOHTPOJb 3a (PIHAHCOBO-
rOCTOIaPCHKOIO0 TISTTBHICTIO.

Ha nouartky 90-x pp. XX cr. B Ykpaini Big0ynocs pedhopmMyBaHHSI BIACHOCTI
Ta TepexiJ /10 PUHKOBOI EKOHOMIKM. Y 3B'SI3Ky 3 UMMM [EPETBOPEHHIMU
OyXxrantepchbKuii 00J11K 00’ €EKTUBHO MOTPEOYBaB METOJIOJOTIYHOTO YOCKOHAJICHHSI
BIJIMOBITHO /10 HOBUX BHUMOT, II0 BUCYBAJIHUCH JO HAIIOHAJIBHOI CUCTEMH OOJIKY.
[lepmiuM KpoKOM IIOAO BTUIEHHA 111€i pedopmMyBaHHS OyXrajlTepchbKOro OOJIKY
O0yna nocranoBa KMV Bin 20.10.98 p. Ne 1706 «IIpo 3arBepmxenns IIporpamu
pedopMyBaHHS CUCTEMHU OYXTaJITEPChKOTO OOJIIKY 13 3aCTOCYBAaHHSAM MIKHAPOTHUX
cranaapTiB» [1].

["'onoBHUM 3aBJaHHSM 3MIHU HAIIOHAJIBHOI CUCTEMH OyXralaTepChKOro OO0JIKY
OyJ10 MPUCKOPEHHS MPOLEeCy ii MPUBEICHHS BIAMOBIIHO A0 BUMOT PUHKOBOI €KOHO-
MIKM 1 MDKHApOJHMX CTaHJAPTIB OyXxraiaTepchbkoro o06iiky. OnHi€0 3 HaiBax-
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JMBIIKX MOAIA B €KOHOMIYHOMY KUTTI KpaiHU cTajio npuiHATTS 16 mumua 1999 p.
3akony Ykpainu «[Ipo Oyxranrepcbkuil 00k Ta (IHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi».
3aKoH JieKiapye iCHyBaHHsA OyXraJTepCchKOro OOJiKy SIK JpKepena iHdopmartlii mpo
pe3yabTaTh NISIIBHOCTI MIAIPUEMCTBA, KOPUCTYBAYaMHU SIKO1 € TepeayCiM BIIACHUKHU
MIANPUEMCTBA 1 MOTEHIHHI 1HBeCTOpU. BigmoBimHO A0 AaHoro 3akoHy Oyxrai-
TEPCHKHUI 00JTIK € 000B’ I3KOBUM BHIOM OOJIIKY, SIKUH BEACTHCS MiANMPHEMCTBaMH [1].

IcTopis cBimunTh, 10 (OpMYBaHHS OYXTaJlTEpPChKOro OOJIIKY Ha TepUTOPIl
VYkpainu Besoch JOCUTh aKTUBHO, MIATBEPIKEHHSIM [[LOTO € YUMAJIO ICTOPUYHUX Ta
HAayKOBUX Tpailb. PO3BUTOK €KOHOMIKM y BChOMY CBITI HE 3YNHUHSETHCA HI Ha
CEeKyHIY, TOMY OOJIIK SIK HayKa YJOCKOHAIIOETbCA 3 KOKHUM HACTYIHUM JIHEM.
VkpaiHa, ik JepkaBa 3 PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO, MepeiiHsia 0araTo HOBAaTOPCTBA
BiJl KpaiH €BpoIH 1 3apa3 CTOITh Ha ILIAXY aKTUBHOTO PO3BUTKY, K €KOHOMIKH B
LIJIOMY Tak 1 OyXrajiTepchKkoro o01iKy 30KpeMa.

Jliteparypa
1. Iemopis pozeumky byxeanmepcokozo o0y 6 Ykpaini. — [ Exexkmponnuii pe-
cypc]. Pesicum oocmyny — https.//studfiles.net/preview/5013381/. 2. Icmopis pozsumky
byxeanmepcovkoco 001iky 6 Yxpaini. Kypcoeuii npoexm Teproninbcvkoco Hayio-
HanvHo2o Exonomiunoeo Yuisepcumemy. — [ Exexkmponnuti pecypc). Pescum docmyny —

http://dspace.tneu.edu.ua/bitstreany316497/2918/1/ /[xcepeneiiko_ OFC_31.pdf.
3. lllseys B. I'. Teopin byxeanmepcovroco 00niky: niopyunuxk. — K.. 3uanns, 2004.

Kituak O.10.,

ctyn. rp. OIIM-21,

Hamionanbauii yniBepcurer “ JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA” .
HaykoBuii kepiBHUK — SIpeMKO LI,

1. €. H., mpodecop, 3aBiayBad kadeapu 00Ky Ta aHATIZY

OCOBJIMBOCTI OBJIIKY HEMATEPIAJIbHUX AKTHUBIB:
OBJIIKOBO-YIIPABJITHCHKHUH ACITEKT

3 iH}opMalIAHO-THTENEKTYalbHUM PO3BUTKOM  CYCHUIbHO-€KOHOMIYHOTO
CepelloBUIIIa CIIOCTEPIraeThCs MIABUIIEHHS YBaru 10 MmpodiieM, 30Kpema OOIIKY,
OLIIHKM Ta IHBEHTapu3allli HeMaTepiaIbHUX aKTUBIB MiIMPUEMCTBA. AKTUBH TaKOT'O
TUIY 3/1aTHI HE TUIbKU BIIIrpaBaTH BaXKJIHMBY pPOJIb y MpOLECi OJepKaHHS IpU-
OyTKy ajie i1 MaloTh CyTT€BE 3HAUYCHHS B YIpPaBIIHHI PO3BUTKOM MiJMPUEMCTBA.
HematepianbHi aKTUBU € BaXJIUBUM OO0'€KTOM OyXraJTepcbkoro oOJIKYy 1 3a
CBOIMM XapakTepUCTHUKAMH, CKJIAaJOM, Ta pIBHEM BIUIUBY Ha pe3yJibTaTu
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rocrnoAapchKoi AIsNIbHOCTI Ta (PIHAHCOBUU CTaH MIANPUEMCTBA € HEOJHO3HAYHUM
ISl PI3HUX MIANPUEMCTB.

Came ¢popmanizoBane OOJIKOBE BiIOOpaKEHHS HEMATEplaJIbHUX aKTUBIB J103-
BOJISIE 3pOOUTH YIIPaBJIIHHS HEMaTepialbHUX aKTUBIB OUTbII €(EKTUBHUM, TPYHTO-
BaHUM Ha CTaHIAapTU30BaHUX MOKa3HUKAX OOJIKY 1 3BITHOCTI. OOIIK HEMaTepiaib-
HUX AaKTUBIB 3a0e3neuye HaAXOMKeHHS 1Hdopmalli H0J0 HAsBHOCTI Ta PYyXy
HEeMaTepialbHUX aKTUBIB Ha MIANPUEMCTBI, a MEPIOJAMYHI IHBEHTapH3alii J03BO-
JSI0Th CKOPUTYBAaTU BapTICHY OIIHKY LMX akTUBIB. ToOTO edekTuBHE 0OJIKOBE
B110OpakeHHs1 HeMaTepiaJIbHUX aKTUBIB B YIPABIIHHI — 1€ 3aM0pyKa ()1HAHCOBOIO
yCIixXy HiJIpHEMCTBA.

Amnaniz HopMaTUBHOI Ta ()axoBOI JITEpaTypu CBIIYUTH, IIO ICHYIOTh PI3HI
MIAXOAH, K1 TPAKTYIOTh CYTHICTh MOHATTS «HEeMarTepialibHi akTuBU». Tak, 3riIHO 3
n. 4 TI(C)bO 8 "HematepianbHi akTUBU" — 1i¢ HEMOHETAPHUN aKTHB, KM HE Ma€
Mae TepianbHOl Gopmu Ta Moxe OyTh imeHTh(ikoBanuid [1]. Ananoriune Tiyma-
yeHHs MicTuThes iy . 8 MCBO 38 «HematepianbHi aKTUBU».

Exonomiunuii minxin tpaktye HMA sk 3aco0u 3 TepMIHOM BUKOPHUCTYaHHS
MoHaJ pik. BUKOpUCTaHHS TaKUX aKTUBIB MOB' sI3aHO 13 OTPUMAHHSIM €KOHOMIYHOT
BUTOJIM MIAIPUEMCTBA, (POPMYBaHHS WMOro PUHKOBUX KOHKYPEHTHHX I€peBar.
Orxe, HMA posrasaators sik 00’ €kt 0(OpMIICHUX IpaB THTENEKTyaJIbHOI Biac-
HOCT1 Ta IHCTPYMEHTH 3aXHCTY PE3yJIbTaTiB 1HHOBAI[IHHOI MisNIBHOCTI BIAMOBITHO
710 IOPUANYHOTO migxoay [2, €. 243].

[IpaBunbHa 1AeHTU(IKALS HEMaTepiadbHUX TAKTUBIB 1 iX 3apaxyBaHHS [0
HaJIEXKHUX OOJIKOBUX T'PYN € MPUHIUIIOBUM SIK IJIs1 TOTPed OyXraiaTepchKkoro, Tak i
nojgaTkoBoro o0miky. Lle, mo-nepie — e 403BOJIsIE 3HAYHO CIPOCTUTH Ta MPUCKOPH-
TH TIpOIleC CKiIajaHHs (iHaHCOBOI 3BiTHOCTI (Hacammepen — [lpumitok a0 pivHOT
(biHaHCOBOI 3BITHOCTI), a MO-ApPyre — KOPEKTHO BHU3HAYMTU CTPOKH KOPHCHOTO
BUKOPHUCTAHHS TaKUX AKTUBIB, BUXOJSYMU 3 MIHIMAJIBHO JOMYCTUMHX CTPOKIB il
BiNOBiIHUX mipaB [3].

Benenns 0011iky 00'eKTiB HEMaTEpiaIbHUX aKTHBIB 3/IIHCHIOETHCS 32 TpyHamMu
(TOOTO CYKYIMHICTIO OJHOTHITHUX 3a MPHU3HAYCHHSIM W YMOBaMHU BHKOPHCTAHHS).
[IpaBoBMMU HOpMaMH BU3HAYEHO MEPENTIK 1 CKJIaJ TaKUX IPYIL:

— mpaBa KOPUCTYBaHHsI MPUPOTHUMHE pecypcamu (121 ko cyOpaxyHKY);

— mpaBa KopucTyBaHHs MaiiHOM (122 xon cyOpaxyHKY);

— mpaBa Ha KoMepiiiHi mo3HaueHHs (123 kox cyOpaxyHKY;

— mpaBa Ha 00'eKTH MPOMUCIIOBOI BiIacHOCTI (124 kox cyOpaxyHKy) — paBo Ha
BUHAXO/M, KOPHUCHI Mojneni, Touo. OKpemMo BUIUISIOTH aBTOPChKE IPaBO Ta
cyMikHI 3 HUM mipaBa (125 koj cyOpaxyHKy) Ta iHII HemarepianbHi akTuBu (127
KO CyOpaxyHKy), 30KpeMa MpaBO Ha MPOBA/KEHHS isJIbHOCTI, BUKOPHCTAHHS
€KOHOMIYHMX ¥ IHIIUX MPUBLIEIB TOIIIO.
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TakuM 4MHOM, MpaBWIbHE YNPABIIHHSI HEMAaTepiaJbHUMU aKTUBAMH CYTTEBO
BIUTMBAa€ Ha (PIHAHCOBUM CTAaH MIANPUEMCTBA. 3 OIJISAY HA TEHJACHIIT PO3BUTKY
CBITOBUX PHUHKIB, HEMaTepialibHI aKTHMBU BUCTYMAIOTh SIK T'OJOBHUM KaTali3aTop
CTBOPEHHSI BapTOCTI MIANPUEMCTBA, a iX YacTKa B CTPYKTYpl KamiTajqy MOCTIIHO
3pocCTae, 10 3yMOBIIIOE MOTPeOY BIOCKOHAJIEHHS iX 0OJIIKY.
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Kpucwk B.O.,

ctyn. rp. OII-33,

HarnionanbHuii yHiBepcuret “ JIbBIBChbKa MOJITEXHIKA”
HaykoBuii kepiBHuk — 'punaii O. 1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

IHOJATOK HA 10XOIHU ®IBUYHUX OCIb: 3HAUYIHICTD
TA BIIJIMB HA PO3BUTOK EKOHOMIKH

Opni€ero 3 HaAMBaXJIMBIMIMX JIAHOK €KOHOMIYHUX BITHOCUH Yy CYCIUIBCTBI €
MOJATKH, BOHU X € OCHOBHOIO (DOPMOIO IOXOJIB JAEp>KaBU, a TAKOXK BaKJIMBHUM
Ba)KeJeM BIUIMBY JE€pKaBU Ha CycHuUIbCTBO. JlepxkaBHuil Oroker YKpaiHu
CKJIaIa€ThCs Y cepeaaboMy Ha 81% 3 moJaTKOBUX HAAXOKEHbD [1].

VY 4yuHHIN MOJAaTKOBIM cucTeMi YKpaiHU OJHE 3 UEHTPAIbHUX MICLb 3-TIOMDK
yCciX MOJATKIB MOCiJa€ MOJAaTOK Ha a0Xoau (GI3UYHHUX 0ci0, KU € BaroMum
BaXKEJIEM PETYIIOBaHHS PO3IMOJUTY MK JEp>KaBOK Ta HaceleHHSM (HiHAHCOBUX
pecypciB. Lleit mogaTtok € OAHUM 13 HAWCTAOUIBHIMIMX Ta HAWIIEBINIUX JKEpes
(GbopMyBaHHSIM JOXIHOI YaCTUHU OIOPKETY pa3oM 3 TUM, BiH Oe3mnocepeaHbo
BILJIMBA€ Ha PIBEHb JOXO/IB HACEJEHHS Ta iX PO3MOJLI, BUKOHYIOUYM B TaKHil crioci0
poJIb coliaabHoro peryistopa. I[logaTok Ha moxoau G3UYHUX OCIO — e MPSAMUI
MOAATOK, IO 3aJieKUTh BIJ PE3yJbTaTy TOCHOAAPCHKOI IISJIBHOCTI, a came Bij
noxony (pi3udHUX 0Cio.
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[Ipobnema onomarkyBaHHs JOXOA1B (PI3UYHUX OCIO OyJia 3aBXIM aKTYalbHOIO,
10 3yMOBJICHO MOT0 3HaYeHHsIM. B mporieci JocmiKeHHs: po3IIsIHYTO Mpali TaKuX
HayKoBIIiB, K. T. Umwxkukosa, M. Cunoposud, K. be3Bepxuii Ta iHIIHNX.

3naunmicts [1JJOO o6ymMoBieHa TakuMH (paKTOpAMHU:

1) Ge3mocepenHbO 3ayinae iHTEPeCH BCiX 0€3 BUHATKY BEPCTB E€KOHOMIYHO
aKTUBHOI'O HACEJIEHHS KpaiHu,;

2) OUH 3 OCHOBHHUX TNOJATKiB, SKUW O3BOJISIE B MAaKCUMAJIBHOMY CTYICHI
peanizyBaTH OCHOBH1 NPHUHIIMIHN OMOJATKYBAaHHS. CIPABEJIUBICTh 1 PIBHOMIPHICTh
PO3MOALTY MOJATKOBOTO TATAPS;

3) no3BoJIsiE OOKIIATATH JOXOH, SIKi OTPUMYIOTHCS 3 PI3HUX JpKeped [2].

[lopsanox HapaxyBaHHS Ta CIUIATH TNOJATKy Ha A0X0AM (I3UYHHUX OCIO
perymtoeTsest pozauviom |V TlogaTkoBoro kojaekcy. MexaHi3Mm HapaxyBaHHS 1 CTAT-
HEHHSI TMOJATKy Ha JO0XOAM (PI3MYHUX O0ci0 MOBMHEH 0a3yBaTHCA Ha CKIIAJIOBUX
eJIeMEHTaX CUCTEMU OMOJIATKYBAHHS Ta YNUHHOMY MOJaTKOBOMY 3aKOHO/IaBCTBI.

3rigHo 3 [lomatkoBum koaexkcom Ykpainu rataukamu [1J1PO e:

- (i3uuHa ocoba — pE3UIEHT, sIKa OTPUMYE JOXOIMU K 3 JHKepesa ix Mo-
XOJKEHHs B YKpaiHi, Tak 1 IHO3€MH1 IOXO/IH;

- (¢iBUYHA 0coba — HEpPE3UJEHT, sfKa OTPUMYE JOXOIMU 3 JKepena iX Mo-
XOJKeHHS B YKpaiHi;

- TOJATKOBHUH areHT — opujudyHa abo camo3aiiHATa 0coba, siki 3000B’ s3aH1
HapaxoByBaTH, YTpUMYyBaTH Ta CIUIauyBaTH MOJATOK BiA IMEHI Ta 3a
pPaxyHOK KOINTIB IuIaTHUKA [3)].

Bapro 3a3HaunTH, 110 TPOBENECHHS aIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIBHOI pedop-
mu 'y 2015 poui 3minmio posnoain [ADO, skmio paximie NoIaToK CIuiadyBaBcs 3a
MICLIEM peecTpallii, To Micis AeleHTpali3alii KOXKeH pIBeHb OOJKETy BIpaBi
MPETeH1yBaTh Ha CBOIO YACTKY: OIOJKETH MICT o0jacHOro 3HaueHHs — Ha 60%0,
obacHi 610pketn — Ha 15%, nepikOromker — Ha 25%[2].

Tak, y 2015 poui B nopiBHAHHI 3 2014 poKOM HaAXOMKEHHS IO 3BEJIECHOIO
oroxety 3pociu 3 75 203 muH. TpH. 10 99 983 MuH. rpH., TOOTO CHOCTEPIraeThes
MO3UTHBHA JAMHAMIKA Yy 30UIbIICHHI HaaxoKeHb(3011bmeHHs Ha 24,8%). YV 2016
ta 2017 pokax 3pocTaHHS HaIXOIKeHb MNpoaoBxkyeTbes 1 [IJPO cTaHOBUTH
138 782 muH. rpH. Ta 185 686 MiH. TpH. BIAMOBIAHO.

[Ilomo MiciieBUX OFOMKETIB TO CUTYyalllsl CKIAJAEThCS aHAJIOT14yHO, B1AOyBa-
€TbCSl 3HaUHE 3pocTaHHs HanxomkeHb B [IDO, a came Bin 54 921 MiH rpH y
2015 poui g0 110 653 muH rpH y 2017 pori. He 3HauHe CKOpOUECHHS MOXKEMO
crioctepirat Tutbku y 2015 poiii koau moaaTok 3 10X0/11B (i3UYHUX 0C10 CTAHOBHUB
54 921 muH rpH, Toai konu 'y 2014 pori et nmokasHuk OyB Ha piBHI 62 557 miH
rpH (ckopouenns 12,2%).

Cranom Ha 30.07.2018 poky 30ip momatky Ha J0XOAM (I3UYHUX OCi0
BUKOHAaHO Ha 5/% BIIHOCHO IUIaHY, IO € JOCUTh MOCEPEIHIM MOKA3HUKOM TakK SIK

50



30ip [IJIB Ha mio > jgaty BukoHaHo Ha /3%, a 30ip MoJaTKy Ha NpUOYTOK
nianpueMcTB Ha 66% [4].

[IADO Bigirpae 3HAYHY POJb Yy MEPEPO3MOAUTI AOXOAIB TPOMAASH 3 HOro
JIOTIOMOTOI0 Jiep KaBa Ma€ MOXJIMBICTh BIJIMBATH HA PIBEHBb JOXOMAIB 1 HAKOIMMYCHb
rpoMansiH. [logaTok MoOKHA Ha3BaTU COIIAJIBHUM PETYJISATOPOM, TaK SK BiH
Mepepo3nOAUIIE JOXOAN KOKHOTO €KOHOMIYHO 4jieHa CYCHUIbCTBA, MiJ Yac HOro
criaTé OPMYIOTHCS B3a€MO3B’ A3KH IJIATHUKIB 3 JIEP’KABOIO 1 KOKEH 3 HUX CTa€
YYaCHUKOM OOJIKETHOTO TIPOLIeCy 100 GopMyBaHHS JOXOIB JICPKABH.

Jliteparypa

1. Yuocosa T.B. [looamox na 0oxoou GizuuHux ocid. HaAyKo8i nocmyiamu
ma npakmuyni acnekmu @yuxyionyeanns | Enexmponnuu pecypc] | T. B. Yu-
aocurxosa. — Haykosuti eicHux XepcoHncvbkozo OepoicasHozo yHigepcumemy. —
Bunyck 6. - Y. 5. — 2014p.—C.103-106.  Peowcum  oocmyny:
http: //immw.g .kher son.ua/journal/economic_06/280.pdf. 2. bessepxuii K. aominicmpy-
sanns 1/[@O: nosayii 3axonooascmea | Enexmponnuii pecypc| | K. bessepxuil. —
Hayxoeso-npaxmuunuii srcypuan «byxearmepcokuil 0ok i ayoum». —Nel2. —2015p. —
C. 26-35. 3. [looamkosuii kooexc Ykpainu [Enexmponnuti pecypc] | Jocmyn oo
pecypcy.  http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/paran3914#n3914. 4. Iina
oeparcasu [ Ogiyiunuii cavm]: http://cost.ua/budget/revenue/#29.

Jlakomcbka O.M.,

ctyn. rp. OA-41,

JIbBIBCBKUH TEXHIKO-€KOHOMIYHUI KOJIEIK
HamionanbHoro yHiBepcurtety “JIbBIBCbKa MOJIITEXHIKA” .
HayxkoBuii kepiBHuk — Crapko 1.€.,

K.€.H, CTapIlIui BUKJIa1a4y

HAINIPAMHU BAOCKOHAJIEHHSA YIIPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY
3AITACIB HA NI AITPUEMCTBI

EdexktuBHuM 3aco00M yrpaBiiHHS 3amacaMd Ha MIAIPUEMCTBAX € YIpaB-
JIHCBKUN 001K, OCHOBHOIO METOI0 SIKOrO B YacCTHHI 3amaciB € 30€peKeHHs Ta
paiioHalibHE X BUTpayaHHs Ha BCIX €Tamax pyxy.

OyHKI[IOHYBaHHS Cy0’ €KTIB TOCMOAAPIOBAHHS B YMOBAaX PUHKY BUMAarae BiJ
cUCTeMH OOJIIKY MOCTIHHOIO MONIYKY MOKJIMBUX HUISIXIB ONMTHMIi3allii 3aTpaT 1 3a-
Oe3rneyeHHs epeKTUBHOCTI AlsIbHOCTI. PO3yMiHHS nmoTpeOu 3MiHU 1HPOPMALIIHHOTO
3a0€e3MeUeHHs] YIpaBIiHHS, MONPH MEBHI JOAATKOBI BUTPATH HA MHOro BIOCKO-
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HaJEeHHS Ta PO3BUTOK, BUABWIIOCA OUIbII AKTyaJlbHUM 1 3aTHUM ONTUMI3YBaTH
3arajbHl KIHIEB1 pe3yJbTaTh MisIbHOCTI. llosCHEHHSM LbOro BHUCTyHae (aKT
nepeBakHoi €(EeKTHUBHOCTI BIPOBAHKEHHS 3aXO0/iB, OOIPYHTOBaHMX Ha OCHOBI
3aCTOCYBaHHS JaHUX CUCTEMH YIPABIIHCHKOTO 00Ky 3amnacis [1].

HeedexTuBHo aitoua cucrteMa yrnpasiliHHS 3aracaMy NMPU3BOJMTH 10 HECBOE-
YacHOro 3a0e3neueHHs BUpOOHUITBA HEOOXITHOIO CUPOBMHOIO 1 MarepiajaMu abo
70 HAJJIMIIKOBOrO iX HAKOMMYEHHS Ha MiANPUEMCTBI, HEMOMIHUBOCTI CBOE€YACHOI
aKyMyJIAIil TPOIIOBUX KOWITIB IJisi MpUAO0aHHS 3amaciB 1, 0 MOXe OyTH Haciij-
KOM, 710 3yIIMHKU BUPOOHHUIITBA. TOMY HallBa)XIUBIIOI (PYHKIIEIO YIIPABIIHCHKOTO
00JIiKy 3amaciB € 3a0e3MeUeHHs B3a€MHOI HE3aJIEKHOCTI OKpEeMHX CTaJiii BUpPOO-
HUITBA 1 30yTYy.

VYopasniHcekuil 00JIK 3amaciB — 1ie, HacamIepes, 3aCTOCYBaHHsS MOJENel Ta
METO/IB yIpaBiiHHA HUMHU. Ha BinIMiHY BiJ] TPaguLIiHOTO, YIPaBIIHCHKUA OOJIIK
CBOEI0 METOI0 Ma€ TaKy (YyHKIIOHAIbHY JISJIBHICTh MEHEIKEPIB, SIKAa CIPSIMOBaHa
Ha JIOBEJICHHS BHUTpAT Ha YTPUMAaHHS 3amaciB A0 MIHIMYMY 3a YMOBH IOBHOI'O
MOCTa4YaHHS HUMH BUPOOHUYMX MOTpeO. 3arajoM Iisi MeTa y3arajibHIOETHCS IMOIIH-
PEHUM BUPA30M «4ac — IPOIII», MO0 MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO MOCTaYaHHs O3Ha-
Ya€e CKOPOUYEHHS MPOMDKKY 4Yacy MDK HaJIXOJKEHHSM CHPOBUHHM W MarepiaiiB Ha
CKJIaJ] Ta iIXHIM BUKOPUCTAHHSM y BUPOOHHIITBI [2].

Mertoro ynpaBiiiHHS 3amacaMiu — € 3HaXOKEHHS «30JI0TO1 CepeAMHI»: 3aIaciB
MOBUHHO OyTH HE nyxe Oarato, 100 HE BUIBOJIIKATH TpoIi 3 o0iry, 1 He ayxKe
Majo, 00 YHUKHYTU «IIOPOXKHIX CKJIAIIB» 1 HE JOIMYCTUTH 3YIUHKU BUPOOHUIITBA
[3]. s ynpariiHHS 3amacaMu B YIPaBIIHCBKOMY 00JIiIKY BUKOPUCTOBYIOTh OaraTo
MpoLeayp 1 TEXHIYHUX MPUHOMIB, 30KpeMa:

] mpaBuiibHE OIOKETYBaHHS TNOTpeOM Yy pI3HUX €JIeMEHTaX 3amnaciB
(cupoBuHH, HamiBpaOpHUKATIB, TOTOBOT MPOIYKIIil, TOBAPIB).

] KOHTpOJb 32 HOPMATUBAMU Ta PIBHEM 3aIaciB BiAMOBIIHO J0 OIOKETY,
PO3paxyHOK KoedilieHTa 0OOPOTHOCTI 3alaciB Ta CEPEeIHBOr0 MEepioay iX 000poT-
HOCTI SIK 3arajioM, TaK i 3a BUJaMu 3aracis:

[] KOHTpOJb TOBTOPHUX 3aMOBJIEHb BHUPOOHMYMX 3amaciB, IJs YOro
noTpiOHO 3HATH MIOJICHHY OTPeOy B CUPOBHUHI Ta Yac peaizailii 3aMoBIeHHs (Jac 3
MOMEHTY 0(hOPMJICHHS 3asiBKH /10 OTPUMAHHS ii BiJI MOCTAYaIbHUKA).

] BUKOpPHUCTaHHS MOJIEJl PO3PAXyHKY €KOHOMIYHOTO PO3MIPY 3aMOBJICHHS
(EP3), cyTh K01 moJisira€ y BU3HAYEHHI TAKOTO PO3MIPY 3aMOBJICHHS, 3a KOO CY-
MapHi BUTpaTH Ha OGOpPMJICHHS 3aMOBJICHHS Ta 30epiraHHs 3amaciB OyayTh
MIHIMaJIbHUMH.

] ympaBiiHHSA 3armacaMu 3a KateropisiMu (3a merogoM «ABCx»-ananizy) [2].

BripoBa/pkeHHsT JIOTICTUYHOI KOHLEMIIT YNpaBliHHA 3amacaMu MoTpedye
3a0€3Me4eHHs] CBOEYACHOI0, TTOBHOIO 1 JOCTOBIPHOIO 1HPOPMAIIi€r0 PO CTaH 00’ €K-
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Ta, AKy HaJa€ yrnpaBiaiHChKUI 00JiK. [lepcieKTHBHUM € Takuil HampsiM JOCIIIKEHb
AK ONTUMI3AIllsl PECypCONOTOKIB, PO3BUTOK KOMYHIKATMBHUX YIPaBIIHCHKUX
3B'SI3KIB, a TaKoXX (OpMyBaHHS KOMI IOTEPU30BAHOT MOJEINI YIPaBIIHCHKOTO
o0miky 3anaciB. [IpaBuiabHul miaxia 10 GopmMyBaHHS METOAMKU OOJIKY 3aIaciB Aae
MOXJIMBICTh JOCSATTH €KOHOMIi BUTpAT, IO Clpuse 30€piraHHIO 3amaciB, a TaKOXK
MOCHITIOE CTIMKE KOHKYPEHTHE CTAaHOBHILIE CYO' €KTa Ha PUHKY.

Jliteparypa

1 Mamsitiuyk M.3. Obnix 3anacis. ynpasnincokuii acnekm onmumizayii I/
Innosayivina exonomixa. Haykoso-eupoonuuuti scypuan. — 2013. — Ne 9. — C.180-
186. 2. Ilputimax O.FO. Memoouuni npoyedypu ynpasuiHcbko20 001Ky 8UPOOHUYUX
3anacie 6 nocicmuyi ma ynpaeninus nionpuemcmeom | O.FO. Iputimak. I
Jlocicmuka. 36. Hayk. np. Bicnux. Hayionanvhuii ynisepcumem <«JIbsiscvka
nonimexuixa» — 2007. — Ne 594. — C. 141-148. 3. [lonomapwosa FO.B. Jlocicmuka |
1O.B. l[lonomapwvosa — K.. I]enmp nasuanvnoi nimepamypu, 2005. — 328 c.

Jlamorbko 10.0.,

ctyn. rp. OIIAI-23,

Harmionanbauiil yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuK — Bocbkano H. M.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

BA30BI 3ACAJIU ®OPMYBAHHS ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

['mobanizariiiini mporecu B €KOHOMIIl € PYIIIEM PO3BUTKY MIKHApPOIHOTO
O0i3Hecy Ta komyHikamii. Ilpu wnpoMy mocrtae mnpobiema po30DKHOCTEH Y
peryitoBaHH1 OyXrajitepcbkoro 00Ky 1 (opMmyBaHHI (piHAHCOBOI 3BITHOCTI, fAKI
BUHUKAIOTh MDK PI3HUMHU KpaiHamMu. ToMy BHIpOBa/KEHHS 3araibHONPUIHHATUX
BUMOI' JI0 BEACHHS OOJIKYy Ta MIATOTOBKMA 3BITHOCTI Ha OCHOBI MDKHAPOJIHUX
CTaHAapTIB (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI CHpHUS€E 3arajibHIi CTaHIapTU3ALIIT 1 3pO3YMIIOCTI.
VY cywyacHMX yMOBax TOCIMOJApIOBaHHS, KOJM Halla JepkaBa Mae€ Hamipu
CHIBIIPAI[IOBATH 3 SIKOMOI'a OUIBIIOI0 KUIBKICTIO €BPONEHCHKUX KpaiH, MUTaHHSA
I0JI0 CKJAJaHHS MPO30poi Ta JOCTOBIPHOI (hIHAHCOBOI 3BITHOCTI 3aJIUIIAETHCS
JOCHUTb aKTyaJbHUM.

BuimeBukiiaieHe 0oOyMOBIIOE METY JIOMOBiJI, SKa MOJSATAE Yy JOCTIIKEHHI
pIBHS CTaHAAapTU3aIlli 3BITHOCTI B YKpaiHi 3riJHO MDKHAPOJIHUX BUMOT. OCHOBHHUM
3aBJaHHSIM € aHalli3 OCTaHHIX HOBOBBEJEHb Y 3aKOHOJIABCTBI YKpaiHU MIOJ0
CKJIaJaHHs 3BITHOCT1 PI3HUMHM CYO’ €KTaMU MIAIPUEMHHUIIBKOL A1SIBHOCTI.
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OCHOBHUMH 3aKOHOJIABUMMH aKTaMH, K1 PEryIIOI0Th CKIaAaHHs (hiHAHCOBOI
3BITHOCTI €: 3akoH Ykpainu «lIpo Gyxranrepcbkuii 001k Ta (iHAHCOBY 3BITHICTD B
VYkpaini» [1], BHeceHI 3MiHM JIO SKOTO CIPSIMOBaHI Ha 30JIMKEHHS YKPaiHCHKOTO
3aKOHOJABCTBAa JI0 3akoHoAaBcTBa €C, BKIIOYAIOYM HOBI MpaBWiia BEICHHS
OyXraitrepchbkoro o0Jiky, (popMyBaHHS Ta ONPUIIOJHECHHS (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI;
HalllOHAJIbHI Ta MDKHAPOIHI CTaHIapTH 3 00JIIKY Ta ()iHaHCOBOI 3BITHOCTI.

OcCHOBHI 3MIHHM JI0 3aKOHY OB’ s13aH1 3!

- PO3IIMPEHHSM MEepeNiKy MIANPUEMCTB, K1 3000B's13aH1 MyOJIIYHO PO3KPH-

BaTH CBOIO (DiHAHCOBY 3BITHICTH Ta CKIanaTu ii 3a MCD3;

- HaABEJEHHSAM KPUTEpIiB 11070 Kiacudikalii MiJIpUEMCTB 3a PO3MIPOM, IIO0
paHnimie 0yno nepeadadeHo auiie ['ocrogapcbkuM KoJiekcoM YKpainu,

- BBEJICHHAM HOBOT'O MOHSATTS MPO HIANPUEMCTBA, IO CTAHOBIATH CYCILIb-
HUM 1HTEpEC;

- 3ampoBaHPKEHHSIM HOBUX (POPM 3BITHOCTI — 3BIT MPO YIPABIIHHS Ta 3BIT PO
IJ1aTeX1 Ha KOPUCTH JEeP>KaBHU;

- BBEJCHHSAM IOHSATTS TaKCOHOMIi (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, fIka O3HAYA€ CKJIAT
cTaTel 1 MoKa3HUKIB (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta i1 €JIEMEHTIB, SIKI MIJJIATAIOTh
PO3KPUTTIO.

Bci 111 HOBOBBeZIeHHSI HaOIM3MIM 3aKOHOJABCTBO YKpaiHMU /10 BUMOI 3aKOHO-
naBcTBa €Bpocoro3y. OHaK 3aTUIIal0THCS MEBHI PO301KHOCTI. SIK B HAI[IOHATLHUX,
TaK 1 B MDKHApOJHHUX CTaHAapTax nepeadayeHa npoMi>kHa (piHAHCOBA 3BITHICTD, alie
il CKaa B HalllOHAJIBHOMY 3aKOHOMABCTBI He PO3KpuTHi (paHimie Oyio mepeada-
YEHO, [0 BOHA CKJIAJIA€ThCs 3 OallaHCy Ta 3BITY Mpo (iHAHCOBI PE3yNbTaTH), a B
MDKHApOJHUX CTaHAapTax — IIe cTucie nojaaHHs Bcix ¢opm. KopucryBatuch
«ctucauMu» popmMamu (iHAHCOBOI 3BITHOCTI YKPATHCHKI MIANPUEMCTBA HE MOXKYTh,
TaKk K BOHM MOJAIOTh 3BITHICTh Ha 3aTBepKeHUX MiHicTepcTBOM (hiHAHCIB
Onankax 1 3-5 ¢opmu nepeadauveHi Julle JJIs 3BITYBaHHA 3a pik. B cBoro uepry
HupextuBa 2013/34/€C HaBiTh 1070 pivHOi (iHAHCOBOT 3BITHOCTI Tepeadavae
TaKWi MIHIMaJIbHUNA CKJaj: OajlaHc, 3BIT MPO MPUOYTKHU Ta 30MTKU W MOSICHEHHS 110
¢inancoBoi 3BiTHOCTI. [lepenik mpomikHOT (iHaHCOBOT 3BiTHOCTI (y ckianmi ba-
nancy (3BiTy mpo (iHaHCOBHUI cTaH) Ta 3BIiTY Mpo (iHAHCOBI pe3yabTatu (3BITY PO
CYKYITHUH J10Xia)) HaBeAeHO Juine B KoHcyabTalii JI®PC, ame BOHa CTOCYeThCS
CKJIaZaHHs (iHAHCOBOI 3BITHOCTI SK JOAATKYy JI0 MOAATKOBOI JIeKJIapalii 3 MoJaTKy
Ha IpUOYTOK.

[leBHI cynepedyHOCTI CHOCTEpIraloThCcs B TEpPMIHAX MOAAHHS MPOMIDKHOT
(dhiHaHCOBO1 3BITHOCTI. SIKIIO 70 OpraHiB CTaTUCTHKU 1i HEOOXIMHO MOJaTH B
TEPMIHU 10 25 yucia MIcSl HACTYMHOIO 3a 3BITHUM KBapTajoM, TO JI0 OPraHiB
HNOC — npotsirom 40 kanennapaux nHiB. OnHaK i MOJaHHA B €JEKTPOHHIN (opmi
nependayae 0JJHOYACHE HAJICUIIaHHS B 00MIBa OpraHu. TakuM YHHOM CKOPOUYETHCSA
TepMiH nojnanHs 10 oprais AdC.
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OTtxe, BHECEHI 3MIHU JI0 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM I0J0 CKJIagaHHs (iHAHCO-
BOi 3BITHOCTI HAOMM3WIM 11 70 MDKHApoJHUX BUMOT. OJIHI HOMIHAJIBHO, TaK SIK
TaKCOHOMIsL (pIHAHCOBOI 3BITHOCTI B YKpaiHl 1 Tak BiAOyBajach MIJISXOM 3a-
TBEPXKEHHS ii OJaHKIB, 1HII (DAKTUYHO — 3aMPOBAKEHHSI HOBUX KPUTEPIiB MOALTY
MIATPUEMCTB 32 PO3MIPOM, BU3HAUYECHHS MIANPUEMCTB, IO CTAHOBJIATH CYCHUIbHUM
IHTEepeCc Ta 3BITY Mpo ympaBiiHHsA (OJHAK PEKOMEHMAId Ta BUMOT IOJIO HOTO
CKJIaJJaHHS Ha ChOTOAHI e HeMmae). [IpuiHATTA 3MiH 10 3akoHy Ykpainu «lIpo
Oyxrantepchbkuid 00JiK Ta ()IHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiH1» Oylio cnpsMOBaHe Ha
OCHOBHY Tpymy MiANPHUEMCTB, SIKI MAlOTh HAaWOLIBIII MOTYXHOCTI Ta MOJIMBOCTI
JUTS MDKHAPOJIHOT CiBIIpalli, 110, 0€3yMOBHO, € TTIO3UTUBHOIO TE€H/ICHIIIEIO.

Jliteparypa
1. Ilpo 6yxeanmepcokuii 06k ma ¢hinancogy 36imuicmo 8 Ykpaini. 3axou
Yrpainu 6io 16.07.1999. Ne9Q96 i3 sminamu i donognenHaMuU

JleBouko 1.B.,

ctyn. rp. OIIAI-11,

Harmionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxoBuii kepiBHuk — Kosans 3.0.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKYy Ta aHaIli3y

BYXT'AJITEPCBKA CJNIY/KBA: POJIb B YIIPABJIIHHI
HIAMMPUEMCTBOM TA TEOPETUYHI ACIHEKTH OPTAHI3ALIII

B ymoBax chorofieHHst poJib Oyxranrepa Ha HiAMPUEMCTBI HEBIMHHO 3pOCTAE — 3
OOJIIKOBOTO TpallIBHUKA, SKUHA 3aiiMa€ThCs JOKYMEHTYBAaHHSIM Ta MEPEHECEHHSM
JaHUX 3 TIPBUHHUX JOKYMEHTIB Ha PaXyHKH OyXTalaTepchbKoro o0JiKy Ta CKiIalaHHIM
3BITHOCTI, BIH NIEPETBOPHUBCS HAa paJlHMKa BUILOr0 KepiBHUITBA. BogHouac, Oyxran-
TepchKa CIIy>k0a € OTHUM 13 IPOBITHUX MIAPO3/ILTIB YIIPABIIHCHKOI JTAHKU MIATPHUEMCT-
Ba, 110 3a0e3nedye (popMyBaHHS MOBHOI, MPaBAMBOI Ta JOCTOBIPHOI iH(oOpMAILi TIPo
(dbiHaHCOBUM Ta MaWHOBHMM CTaH, 3IMCHEHHS KOHTPOJIIO 3a €()EeKTHBHHUM BHKOPHC-
TaHHSAM MaTepiajibHUX, TPOIIOBUX Ta TPYIOBHUX PECYpPCIB, @ TAKOXK MPOrHO3YBaHHS Ta
MOTIePE/KSHHSI HETaTHBHUX SIBHII y TOCIIONAPCHKIH MisTbHOCTI minnpuemMctsa (puc. 1).

Opranizaigiss poOOTH OyXrajaTrepchbkoi ciny:kOW Imepmr 3a Bce Inependavae
BHU3HAYEHHS OpPraHi3aliiHOi CTPYKTYpPH OOJIIKOBOIO anapaTy MinpueEMCTBA.

OpranizaiiiiHa CTpyKTypa OYyXTaJITepChKO1 CIY)KOW 3aJIeKUTh BiJ] Oarathbox
(bakTopiB, 30KkpeMa BiJl BUIY AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, YHCEIBHOCTI NEPCOHATY,
piBHs aBTOMaTH3aIlli OOJIKOBUX poOIT Tomo. Ha Benwkux Ta cepemHix Mianpu-
€MCTBaX BOHa OyBa€ IIEHTPAJI30BAHOIO Ta JeLEHTpali3oBaHo0. Bubip ¢opmu
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opraHizamii OyXTaJTepchKoi CayXOM BH3HA4Ya€ YHUCEIBHICTH ii MpaIiBHUKIB Ta
BUTpaTH Ha iX yTpPMMaHHS — BUKOPUCTaHHS LEHTpasli3oBaHOI QopMu mnependayae
MEHIIY KUIBKICTh MpalliBHUKIB, HDX JIELIEHTPaIi30BaHa, OCKUIbKU 3MEHIIYETHCA
YHCEJIbHICTh aAMIHICTPATUBHOTO NepcoHany. BogHouac, nenenTpanizaiis 103BOJISE
Kpalle OpraHi3yBaTH KOHTPOJb 3a BHUKOHAHHSIM IIOCTaBICHUX 3aBlaHb Ta
BUTPAYaHHSAM PECypcCiB mianpuemMcTsa (puc. 2).

Bnaug na 20cnodapcbky Oisnbricme nionpuemcemea

Inghopmayitini nomoxu 6 medsicax ynpaguincokoi cucmemu niOnpuemMcmea

dani npo oyxeanmepcoka

A A 4 OisibHicmy ingopmayis \ 4
INpauiBHuKH 1HIINX Byxranrepceka ciyx6a Buie kepiBHUITBO
I ApO3/1LTiB > Ha 4OJIi 3 TOJIOBHUM > cy0’ ekta
I APUEMCTBA Oyxranrepom rOCIOJaPIOBaHHS
d al
KoOpouHayis
oyinka ma

dianbrHocmi ma
KoOpounayis | P ——
oianbrocmi ) )
uepes oyxeanmepcuka ingopmayis

HAOAHHA
ingopmayii +
30BHIIIHI
KOpHCTYyBayi

Puc. 1. Byxeanmepcvka crysxcoa 6 cucmemi ynpagninHsa NiONPUEMCMEoM

Llenmpanizosana cmpykmypa Heyenmpanizosana cmpykmypa
P PyKmyp P pyKmyp

T'onoHuit Gyxranrep T'onoHuit 6yxranrep

LlenTpanbHa Oyxranrepcbka T'onoHuit 6yxranrep Bigmiay A

~ Byxranrepceka ciyxba A
¢ LlenTpgipHa OO6mikoBHil HepcoHan A
OOGiKOBHH HEPCOHA Oyxrarepcbka
ciryx6a

T'onoHuit 6yxranrep Bigminy b
Byxranrepceka ciyxba b
OOGutikoBuit nepconan b

Puc.2. @opmu opeanizayii 6yxeanmepcokoi cuyscou Ha nionpuemcmai

3aJie’KHO BiA MIANOPSAIKOBAHOCTI MpPAIiBHUKIB OyXrantepii po3pi3HSIOTh TPH
TUMH 11 Opra”izaliiHol CTPYKTYpU: JHIHHY, THIHHO-IITA0HY Ta KOMOiHOBaHy. s
MajuxX MiJMNPUEMCTB XapaKTepHA JIiHIMHA CTPYKTypa, B OCHOBY SIKOi IOKJIQJE€HO
OPUHIMI MPSMOTro BIUIMBY HAa MIUIETJIMX — KOXEH MpalliBHUK Oyxrairepii
0e31mocepe/IHbO MIAMOPSAIKOBAHU FOJIOBHOMY OyXrajiaTepy.
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3a NiHIAHO-IITA0HOT CTPYKTYpH OyXrajlTepChbKOoi CIYKOM pO3MOPSIKEHHS
rOJIOBHOTO OyXranTepa MepealoThesl 10 BUKOHABIIIB HE O€3MOCepeHbo, a uepes
3aCTYIHUKIB, SIK1 OYOIIOIOTH BIAMOBIAHI MIAPO3ALIN OyXranTepii.

Ha Benukux mignmpueEMCTBax 3aCTOCOBYETHCS KOMOIHOBaHa CTPYKTYpa, 3a SIKOT
YacTHMHA TMpaB TOJIOBHOTO Oyxraiatepa JeJeryeTbcsi WOro 3acTylmHUKaM, a
PO3MOPSAIKEHHSI LI0JI0 NMUTaHb, Kl € HaWBaXJIMBIIMMH y poOOTI MIANPHEMCTBA,
rOJIOBHUM OyXrajnTep HajJae CaMOCTIHHO.

Otxe, OyxrajiTepchka ciayx0a 3aliMae MPOBiJIHE MICIEe B MPOIIEC] YIPaBIIHHS
MIANPUEMCTBOM Ta TICHO B3a€EMOIIOB'sI3aHAa 13 MOro 1HIIMMU MAPO3A1IaMHU,
OCKUIbKA OTPUMYE B HHUX HEOOXIAHY JUIsl BEICHHsS OOJIIKY Ta KOHTPOJIO 3a
rOCTOJIapChKOI0 MISUTHHICTIO 1H(OpMAIliI0 Ta 3A1MCHIOE Oe3MOoCepe/iHIi BIUIMB Ha
BUKOHAaHHS IUIaHIB mignpueMcTBa. HeoOXigHOIO mNepeayMoOBOIO paliOHAIbHOI
oprasizaiii OyxraaTepcbkoro o0JIiKy € BUOIp CTPYKTYypU OyXraiaTepchbKoi CIIyxOH,
SKa, Y CBOIO 4epry, 3aJeXUTh BiJ psAny (akTopiB, MOB’A3aHUX 13 OCOOJIUBOCTAMHU
(GyHKU1OHYBaHHS MIITPUEMCTBA.

Jliteparypa
1. Illnax B.A. Opeanizayis npayi obnixoeozo nepconany | B.A. Ilnax Il
IIpobnemu meopii ma memooonozcii Oyxeanmepcbkoeo 001Ky, KOHMPOIIO | AHAI3.
mixc. 360. Hayk. npayb JKumomupcvkoco  0epi#cagHoz0  MexHONO02IYHO20

yuisepcumemy. — 2010. — Ne3(18). — C.393-400.

Jlemew /. B.,

ctyn. rp. OIIAI-22,

Harnionanbauii yniBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuk — JIutBunenko H. O.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

HAINIPAMU BPETI'YJIIOBAHHSA CTAHY PO3PAXYHKIB
3 AEBITOPAMMU 3A HAJJAHI ) KUTJTOBO-KOMYHAJIBHI ITOCJIYT'

diHaHCOBa CAMOCTIMHICTH MIANPUEMCTB KHUTJIOBO-KOMYHAJIBHOI Tally3l B
yMOBaxX poOOTH Ha 3acajjax CaMOOKYITHOCTI MOXke OyTH 3a0e3reueHa JuIle 3a YMOB
pallioHaJBLHOTO Ta €(PEKTUBHOIO YIIPaBIIiHHS Je01TOPCHKOI0 3a00pTOBaHICTIO.

BuieBukiagene 00yMOBIIIO€ aKTyalbHICTh TEMU AOCHII)KEHHS Ta BU3HAYAE
Horo mery, sika nojsArae y (OpMyJalOBaHHI OKPEMHX MPAKTUYHUX PEKOMEHaaIin
1010 HANpsIMIB BPEryIIOBaHHS Ae0ITOPChKOI 3a00proBaHOCTI KHUTIOBO-KOMY-
HaJIbHUX T'OCIOIapCTB.
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JUJ1s1 TOCATHEHHS MOCTaBJIEHOI METH Mepeadavanocs 3' ICyBaTH OCHOBHY MPUYUHY
HAsIBHOCTI IIPOTEPMIHOBAHO1 J1€0ITOPCHKOT 3a00prOBaHOCTI Ta y3arajJbHUTH MPOIIO-
3MII1T OO0 HAMPSMKIB BUPIIICHHS I[bOTO TUTAHHS.

OpHi€r0 3 MPUYMH BUHUKHEHHS MPOTEPMIHOBAHOI J1€0ITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI
MIAMPUEMCTB >KUTIIOBO-KOMYHAJILHOI'O TOCIIOIAPCTBA € PeryJisipHi HEIUIaTe»K1 HaCeJICHHS
Yyepe3 BCTAHOBJICHHSI EKOHOMIYHO-HEOOTPYHTOBAaHHUX Ta 3aBUIICHUX TapU(IB HA MOCTYTH
1 yepe3 TUCTIPONOPLIIO MK IX LIHOKO Ta SIKICTIO.

JUiss  BperyntoBaHHS Ta MOJINIIEHHS (DIHAHCOBO-PO3PAXYHKOBOI JHCIUILIIHUA
KHUTIOBO-KOMYHAJIBHUX TOCMOAAPCTB JOLUUILHO 3A1MCHIOBATH MOHITOPUHT Je0ITOPIB Ta
dbopMyBaTH peecTp OOPKHUKIB 3aJISKHO BiJl TPYIHU CIIOKMBAYiB, CyMHU iX 3a00propa-
HOCTI, TEpMIHIB 1l BUHUKHEHHS; (JOPMYBATH ILJIaH 3aXO0/11B 13 pECTPYKTYypH3allii OOpriB.

3a pesyabTaTaMu  AOCHIIDKEHHS CGHOPMYIBOBAHO KIIOYOBY MpoOJIeMy
HECBOEYACHOIO MOTalIeHHs Ae01TOPChKOI 3a00proBaHOCTI Ta y3arajJbHEHO MOKIIMBI1
HaIpsIMU BPETYJIIOBAaHHS CTaHy PO3paxyHKIB 3 Ne0iTopaMH 3a HaJaHl >KUTIOBO-
KOMYHaJIbH1 IOCITYTH.

Jliteparypa
1. Illonysnoe B. Il. Acnexmu ynpaeninHa 0eOIMOpPCbKO 3a060p208aHiCmIO
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2. I'eopeicsa A. 1. Ocobnusocmi 0ebimopcvkoi 3a60peo8aHoCmi NIONPUEMCIE HCUMITO-
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Jlyrosuii B. B.,

ctyn. rp. Ob-17-23Mm,

JlonOacbka nepxaBHa MalTMHOOY/I1BHA aKaJIeMis.

HayxkoBuii kepiBHuk — Jlyouncska O. C.,

K.€.H., IOUEHT Kadeapu 00Ky, OMOJATKyBaHHS Ta EKOHOMIYHOT Oe3NeKu

OBJIIK 3APOBITHOI IIATH:
MPOBJEMM TA IILJISIXY BUPIIIIEHHS

VY pUHKOBIN €KOHOMILI1 3ap0o0iTHA TUIaTa BUCTYMAE SIK I[1HA, IO CIIAYy€eThCS 3a
BUKOPHUCTaHHS HailMaHo1 mpaii. 3apo0iTHa TUIaTa € BaKJIMBUM 3aCOO0M MiABUIIEH-
HSl 3allIKaBJICHOCT1 MPAIIOI0YMX Yy pe3yjbTaTax CBO€i mpari, ii MPOAYKTHUBHOCTI,
30UTbIIEHHS] OOCATIB BUPOOHUIITBA Ta MOKpAIIAHHS PIBHS >KUTTS MPALIOOYUX 1
KpaiHu B LJIOMY, OCKUIBKH came B Hill Bi1OOpaXkaroThCsl CYCHUIbHO-TPYIOB1 BiTHO-
CUHU Ta PI3HOMAHITHI BIAHOCUHH CTOPIH.
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[Tpobnemamu 00Ky pO3paxyHKIB 3 OILIATH Tpalll Ha Ta NUIAXIB iX BUPIIICH-
H po3TJsijianach y podoTax Takux HayKoBINB, sik 3youneBuu C.5., 'onos C.®D., Ce-
kipina H.B., Po6eprcon [Ix.K., Aunpocosa O.®., binyxa M.T., I'anonenko H.JI.,
AK1 3pOOWIIM IEBHUN BHECOK Y JOCIIIXKEHHS BULIE3a3HAYEHOT TEMHU.

3a octaHHiil yac BinOysocs 0araTo 3MiH y IUIaHI paxyHKIB OyXrajiaTepchKoro
00JIIKY, 3MIHUIUCS OOJIIKOBI PETICTPH 1 METOJMKA CKJIaJaHHs OyXraiaTepchKoi 3BIT-
HocTl. Bee me BimOynocs depe3 mepexii 10 PUHKOBHX BIZHOCHH E€KOHOMIKH
Vkpainu, B sKii paHillle NaHyBaja LIEHTpajJi30BaHa CUCTEMa IUIaHYBaHHS 1 Kepy-
BaHHS, TOMY Takui mnepexis OyB HEOOXiTHUW ajii NpuAOaHHA HOBUX SIKICHUX
HABMYOK Ta YMIHHS NPUAMATH NPaBUIbHI i e()EKTUBHI yIpaBIIHCHKI pieHHs [3].

AcniekTH opraHizallii Ta OIuUIaTH Mpall € OCHOBOIO COLIaJIbHO-TPYAOBHUX BiJ-
HOCHH HalilMaHMX MpaliBHUKIB, pOOOTO/IABIIIB 1 J€p>KaBH, 110 BIUIMBAIOTH Ha e(ek-
TUBHICTH yIPABIIHHS TPYIOBUMH pecypcamu [4].

Opna 3 HaWBaXJIMBIIMX MpoOieM oprasizauii 3apoOiTHOI MiaTH — 3HAUTH
MEXaH13M 3aI[iKaBJICHOCTI MPaIliBHUKIB, 3IaTHUI 3a0€3MEeYUTH MaKCUMAJIBHO TICHUI
B32€MO3B'A30K iX 3ap0O0ITHOT MJIATH 3 (PAKTUYHUM TPYAOBUM BHECKOM.

BaxxnuBuM ¢pakTopoM B opraHizalii Ta CTUMYJIIOBaHHI Mpall Ha MiANPUEMCTBI
€ MOTHMBAIIMHI 3aX0[u. Y Cy4aCHUX yMOBaX BaXXJIUBO MepeadauuTd Ha MigIpH-
€MCTBAaX TakKi CUCTEMHU MATEPIabHOTO i MOPAJILHOTO 3a0XOYEHHs, TaK OOYAyBaTH
BIJIHOCUHH B KOJIEKTHBI, 100 TICUXOJIOTIYHUNA KJIIMAT CIPHUSB MOJIIMIISHHIO TTpale-
3IaTHOCTI, MiJBUILEHHIO €PEeKTUBHOCTI BUpoOHMITBA. Cepen HAaWOUIbII PO3MOB-
CIOJUKEHUX 3aXOJIB JUIsl YKPATHCBKUX MIANPUEMCTB € MPEMIIOBaHHS, JOIJIATH Ta
HanOaBku. [lomyk 1 BhpoBajkeHHS e€(EKTUBHOI CXEMU MOTHBAIl Mepeaycim
3aJIeKUTh BiJl KOMIIETEHTHOCTI MEHEKEpA 3 NEPCOHATY Ta MEHEIKepiB KOMMaHii,
BiJl iX TEOPETUYHOI MIATOTOBKH 1 MPAKTUYHUX HABUYOK.

OpHakoBe 3a0XOYEHHS BCIX MPAIIBHUKIB Oyle CTUMYIIOBAaTH CepeHiX abo
MOTaHUX POOITHUKIB Ta ITHOPYBATU BUCOKY MPOJYKTUBHICTH KpalIUX MpaIliBHUKIB
[5]. A BiACYTHICTh 3a0XOYYBaHHS CTOCOBHO TpAI[iBHHKA, IO BiIPI3HUBCS, MOXE
MPUBECTH /IO TOTO, 110 HACTYIHOI'O pa3y BiH BUABUTH MEHIIIE 3aMONaJJMBOCTI AJIs
JOCSITHEHHSI BACOKOT'O Pe3yJIbTaTy.

BaxxnuBuMH 3aBIaHHSIMHU BJIOCKOHAJIEHHS PO3PaxyHKIB 3 OIUIATH Mpaui €:
MPUCKOPEHHSI HAYKOBO-TEXHIYHOI'O MPOTPECcy; MeXaHizalisd TPYIAOMICTKHX poOiT;
ONTHUMI3allisl BAKOPUCTAHHS TPYIOBHUX PECYPCIB; 3MEHIIEHHS BTpAT poO0YOro yacy.

CnpaBeqinBa oruvlaTa MpaliBHUKIB MOBHUHHA 3aliekaTd Oe3mocepeHbO Bil
pe3yNbTaTIB Mpali, a rojloBHE — BIUIMBATH HAa MOro MOKAa3HUKHU, CTUMYIIOBATH
PO3BUTOK BUPOOHUIITBA, €PEKTUBHICTh POOOTH, MIIBUIIIEHHS KITBKICHUX 1 SKICHUX
pe3yabTaTiB Mpaiii.

Jliteparypa
1. /youenxo H. I. Yoockonanenus o6aiKy, ananizy i ayoumy po3paxyHKie 3
onnamu npayi 6 6r0xcemnuux yemanosax | H. 1. [youenxo Il @inancosi punku i
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yinni nanepu. — 2009. — Ne 15. — C. 24-28. 2. Boockonanenns opeauizayii 00Ky
3apobimuoi naamu 6 610xcemuux ycmarosax [Enexkmponnuti pecypc]. — Peowcum
oocmyny: [http:/Mmmw.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=2359. 3. bapwiunurxos H. I1.
Opeanuzayus u memoouxa nposederust obwezo ayouma | H.I1. bapouunuxos; 5-e uzo. —
M.: Qunun, 2000. — 656 c. 4. Cyuacnuii cman ma wisixu 600CKOHANEHHS OONIKY ONAAmu
npayi [ Enexmponnui pecypc]. — Peoicum oocmyny:
http://sophus.at.ua/publ/2014 04 17 18 kampodilsk/sekcija 2 2014

_04 17 18/suchasnij_stan ta shljakhi_vdoskonalennja_obliku_oplati_praci/52-1-0-
886. 5. Kanmaesa O.B. IlLisixu yoockonanenms oonixy onaamu npayi | O.B. Kanmacsa,
JI.C. I'epacumuyk Il Monooiscnuii naykosuti sicnux YABC HBY. — 2012. — No 2. —
C. 186. 6. Cupyesa C.B. Ilpobremu obniKy po3paxyHKie 3a GUNIAMAMU NPAYIBHUKAM 8
cyuacnux ymosax | C.B. Cupyesa Il Bicnuk IIpuuopromopcokoi pecionanbHoi HayKoeo-
npakmuyHoi KoHgepenyii npogpecopcbko-suxiadaybkozo ckiady. — Muxonais, 2011. —
133 c. 7. [ Enexmponnut pecypc]. — Peosicum oocmyny:
http: /Amww.rusnauka.comy23 SND_2008/Economics/26887.doc. htm. 8. 3axon Yrpainu
«lIpo onnamy npayi» sio 24.03.1995 p. Ne 108/95-B.

Jynuk X. I,

ctyn. rp. OA-43,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxoBuii kepiBauk —JIyok 1.B.,

acucTeHT Kadeapu o0IIKy Ta aHAII3y

®OPMYBAHHS OBJIKOBOI MIOJITUKU CYF' €EKTIB
JAEPKABHOI'O CEKTOPY EKOHOMIKH

Cucrema OyxrantepchbKoro o0diKy Ta (iHaHCOBOI 3BITHOCTI Y JI€pXKaBHOMY
CEKTOpP1 € BAXKIMBUM €JIEMEHTOM E€KOHOMIKM KpaiHW, OCKUIbKM BOHa (opMye Ta
HaIoBHIOE 1HGOpMalliiiHy 0a3y, 10 BUKOPUCTOBYETHCS HE TUIBKH JJIS TIPUUHSITTS
roCroAapCchbKuX pillleHb y PI3HUX CEKTOpax, a W crae (hyHAAMEHTOM pillleHb, 5Kl
MalOTh MOJITUYHE 3HAYCHHS Ha JIepKABHOMY PIBHI.

Jliist 3a0e3neyeHHst JOCTOBIPHOCTI 0011KOBOI 1H(OpMAIlii 1 CKJIaJaHHs SKICHOT
3BITHOCTI YCTaHOBa 0OOWpae OOJIKOBY IMOJITHKY, TOOTO CKJIaJaeThcs Haka3 (abo
PO3MOPSKEHHS) PO 00JIIKOBY MOJIITUKY.

3rigHo 13 3akoHoMm VYkpainu “IIpo Oyxrantepcbkuil 00K Ta (PIHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiHi', OOJIKOBa MOJITUKA — 1€ CYKYHHICTh IMPUHIIMITIB, METOJIB 1
poLeayp, U0 BUKOPUCTOBYIOTHCS MIANPUEMCTBOM JIJISl CKJIAJaHHS Ta MOJAHHS
¢binaHcoBoi 3BiTHOCTI [4].
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B cBoro yepry, D0o1iIbHO BUAUTUTH OCHOBHI 3aBJaHHS O0JIIKOBOI MOJITUKH B
IpoIieCi OpraHizaiiii Oyxraarepcbkoro o0Jiky OromKkeTHOT ycTanoBu (puc.) [1].

OO6mikoBa MOJITUKA OFOPKETHUX YCTAHOB IMOBUHHA
3a0e3nevyyBaTu:

[loBHe BimoOpaxeHHss B OyxraarepcbkoMy OOMIKYy BCIX oOmepauid, 1o
— B110OYyBarOThCS B yCTAHOBI

CBoeuacHe BinoOpaxeHHs (PaKTiB AISTIBHOCTI B OyXraiaTepchbKOMY OOJIKY Ta
(1iHaHCOBIH 3BITHOCTI

JloTpuMaHHs BUMOT OOJKETHOTO 3aKOHOJABCTBA MPO €KOHOMHE Ta €(EeKTHBHE
— BUTpavyaHHs OIO/DKETHUX KOIITIB

Puc. 3asoanmns 061ixo60i nonimuxu 61004 cemHux ycmanos

OO6umikoBa TOJIITUKA OIOUKETHOI YCTAaHOBU BIAITpa€ BaXKJIUBY pOJb B
oprasizaiii 00ikoBo1 iHpopMallii, a BIIMOBIIHO 1 B (OpMyBaHHI 1HPOPMALIIHHOTO
3a0e3NedeHHs] B Mpolieci YyNpaBiiHHS OOKETHOI0 YCTaHOBOIO. Tomy, mopsia 3
IHIIMM, OOJIIKOBa MOJITUKA Hece mie W (PyHKIloOHaJTbHEe HaBaHTakeHHS. OCHOBHI
aCIIeKTH, 110 CIPHUSIOTH PO3KPUTTIO OCOOJIMBOCTEH 00JIIKOBOT MOJTITUKU OFOKETHOT
yCTaHOBHU TPEJICTABJICHI 3 Pi3HUX ii CTOPIH 1 pakypciB (Tab:.) [3].

Tabruys
XapakTepuCTHKA OCHOBHHMX ACHEKTIB 00JIiKOBOI MOJITHKH
Acniektn XapakTepucTuka
1 2
colllaIbHUM CTBOPEHHS COLIIAJIbHUX TapaHTI Ui 3aXHCTY 30BHILIHIX KOPHCTyBaudiB

HNUISIXOM 3a0€3IMeUeHHsT €THOCTI IHTEeprpeTamii AaHuX OyXraaTepchbKOTO
00JIIKy Ta OKa3HUKIB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI

€KOHOMIYHUI €KOHOMIYHMI  e(eKkT Big O0OJIKOBOI TOJITUKA  BUSBISETBCA B
ONTUMAJILHOMY 3a0e3reueHH1 1H(GOPMALII€0 sl YIPaBIiHHS, CKOPOUEHHI
00cATIB JOKYMEHTOOOIr'y, MIJBUIIIEHH] JIEBOCTI BHYTPITHBOTO KOHTPOJIO

MICUXOJIOTTYHU I 3a JIONIOMOTO0 €JIEMEHTIB OOIIKOBOT MOJITUKH Ta 32 YMOBHM KOHKpETH3aLlii
BHMOT JI0 XapakTepy HEOOXITHUX JaHUX JIOCATAETHCS HAHOUIBII TTOBHE Ta
edexTuBHE 3a0e3reyeHHs 1H(popMaIli€ro BCIX PIBHIB YIIPaBIIHHS

iHbOopMaIIITHUT CTAJICTh Ta TJACHICTh OOJIKOBOI TIOJITHKH JO3BOJISIE HA 11 OCHOBI

OyayBaTH MPOTHO3M MAaMOYTHHOTO CTaHy O0'€KTa, HASIBHICTh JUCIIO3HUIIIN
N03BOJII€ 3a0€3MeUnTH HEOOXIIHUM MAacHBOM JaHUX JJs MOOYH0BU
Moenel MpURHATTS PillleHb
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IIpoooeoicennss maba.

1 2
IOPUAMYHUN BUKOPHUCTAHHS Ul YCYHEHHS HEBU3HAYEHOCTEH y HOPMATHUBHUX aKTax 3
OyXraiTepcbKoro o0JiKy Ta y SIKOCTI MMCbMOBHX JI0Ka3iB MPU BUPILICHHI
rOCIIO/IaPCHKUX CIOPIB, KOH(PIIIKTIB 3 KOHTPOJIIOIOUYUMHU OpraHaMu

01XeBIOPUCTUYHUHN | BUKOPUCTAHHSA CBOOOAM [iif B MHUTAaHHAX oOpraHizanii oOmiKy uist
CTBOPEHHSI J1€BOi CHCTEMM OyXrajaTepchKOro OOJIKYy B YCTaHOBI, sKa
3a0€e3MeYnTh TOTPUMAaHHS IHTEPECIB PO3NOPSAIHUKA KOILITIB

[lopsan 3 3a3HaYEeHUMU aclEeKTaMU OOJIIKOBOI MOMITUKU OI0OKETHOI YCTaHOBH,
B. A. Kynuk npomnonye BUAUTMTH LIE JIIOACHKUN (akTop, KUl Ou mependavas
BUKOPHUCTaHHS CBOOOJM 1 B MUTAaHHAX OpraHizailii o0diKy AJisi CTBOPEHHS A1€BOI
CUCTEMH OYXTaJITEpCHKOrO OOJIKY Ha MICIfX, ska 3a0€3MeunuTh JOTPUMaHHS
IHTEepEeCiB PO3MOpsIHUKA KOMTIB [3].

BaxnuBuM kpokom y pedopMyBaHHI OIOJKETHOTO OOJIKY € BIPOBAKECHHS
HamioHalibHUX TOJOXKEHb (CTaHAapTiB) OyXraaTepchbKOro OONIKy B JIEpKaBHOMY
CEKTOpi, [0 OOYMOBMJIO HEOOXIIHICTh Meperyisiay Ta (OopMyBaHHS HOBOTO pPO3-
MOPAIYOro JOKYMEHTY MpO OOJIIKOBY MOJITUKY Yy KOXHIM OIO/KETHIN yCTaHOBI.
Hakaz mnpo o00giKOBY TOMITHKY CYy0 €KTa JIep>KaBHOTO CEKTopa HEOOXITHO
(dbopMyBaTH 3 ypaxyBaHHSIM HOPM MOJIOKEHb.

MetoauuHi pekomeHalii 1moa0 o0JIKOBOI MOJITUKU CyO’ €KTa JIepKaBHOTO
CEKTOPYy, BUPIIIYIOTh HU3KY MpoOjeM, M0 MaloTh Miclie MiJ 4dac ¢GhopMyBaHHS
OOJIIKOBOT MOJIITUKU YCTAHOBH TOMY, IIO YITKO BU3HAYAIOTh €JIEMEHTH, SIKi MalOTh
OyTH BM3HAYEHHI B HaKa3i Mpo OOJIIKOBY MONITUKY: OJUHUI aHATITHYHOTO OOJIKY
3amaciB; MOPSAJOK aHAIITHYHOIO OOJIIKY 3amaciB, GOpMH MEPBUHHUX JOKYMEHTIB,
[0 BUKOPUCTOBYIOThCS MJI1 O(OpMIIEHHS PyXy 3amaciB, po3pobiieHl Cy0’ eKToM
JIEP>KaBHOT'O CEKTOPa CaMOCTIMHO; METOJIM OLIHKK BUOYTTS 3amaciB; MepiOAUYHICTD
BHU3HAYEHHS CepeIHhO3BAXKEHOI COOIBAPTOCTI OJMHULIL 3aMaciB; MOPAIOK OOJiKY Ta
pPO3MOJUTY TPaHCIOPTHO-3arOTIBEJIbHUX BUTPAT, 3aCTOCYBaHHS OKPEMOro cyo-
paxyHKy a00 aHAJITUYHOTO paxyHKa OOJIIKY TPaHCIOPTHO-3aroTiBEJILHUX BUTpAT,
Mepesik 1 CKJIaJ cTaTeld KalbKyJIIOBaHHS BUPOOHHWYOI COOIBApTOCTI MPOIYKIIii
(pobit, mocyT); CTPOKU KOPUCHOTO BUKOPUCTAHHS IPYI OCHOBHUX 3aC001B; CTPOKH
KOPUCHOTO BUKOPUCTAHHS TPYIl HEMaTepiallbHUX aKTHBIB [5].

OO6u1KkOBa MOJITUKA CY0’ €KTa IEPAKABHOTO CEKTOPY Mae nepeadayaTi NoCTiiHe
(i3 poky B pik) 3acTOCYBaHHS HPHHHATOI CTaOLILHOI OOJIIKOBOI IOJITHKH 1
MIATPUMYBATH TPUHIUIT TOCIITOBHOCTI. 3MiHa OOJIIKOBOi TMOJITHKH CYO' €KTY
JEP>)KaBHOTO CEKTOPY MOKE BIIOYTHCS y BHHATKOBUX BUIAAKaX, MPSIMO BCTaHOB-
nenux B HIT(C)BOJIC, a 1i neperisn Mae Oyt oOrpyHTOBaHuUi [2].

Takum yuHOM, (OpMyBaHHS OOJIKOBOI MOJITHKU € MPOLIECOM, KU TOETHYE
opraHizaiilo OyxrajaTepchbKoro oOJiKy Ta ioro MmeToauuHi 3acaau. Ciij 3a3HaA4YNTH,
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0 parfioHaibHe (HOpMYBaHHSI OOJIIKOBOI IMOJIITUKU JO3BOJMTH CTBOPUTH €(PEKTHUBHY
cucTeMy OyXraJITepChbKOro OOJIKY, SIK €JIeMEHTa YIpaBIiHHS YCTAHOBOIO. Y Hakasi Mpo
OOJIIKOBY TMOJITUKY MaroTh OyTHM BKa3aHI OCHOBHI €JI€MEHTH OOJIIKY, $IKIi MaloTh
MOCTIMHUI XapakTep 1 nependadaroTh KUTbKa MOYIIMBUX BaplaHTIB 3aCTOCYBaHHS
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5. Memoouuni pexomenoayii w000 001iK0BOI NOMIMUKU CYO €EKMA O0epPIAHCABHO20
cexmopy. Haxa3 Minicmepcmea ¢hinancie Yxpainu 6io 23.01.2015 p. Ne 11.

Manuk J1.b.,

ctyn. rp. OA-41,

JIbBIBCBKUM TEXHIKO-€KOHOMIYHUI KOJIEIK
HamionansHoro yHiBepcurtety “JIbBIBCbKa MOJIITEXHIKA” .
HaykoBuii kepiBHUK — K. €. H., Kiinkosa O. 1.

3APYBI)KHI TA BITYU3HSAHI OCOBJIMBOCTI OPT'AHI3AIIIL
TA PO3BUTKY BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY

AHani3 eKOHOMIYHOI JIITepaTypy Aa€ 3MOT'Y BU3HAUUTH LIICTh HAI[IOHAJIBHUX 1
MDKHAPOJHUX OYXTraaTepChbKUX CUCTEM:

1. Kpainu CxinHoi €Bponu — €JuHa OyXrairepis; BUTpaTHa 0a3a riaHypaxyH-
KiB; MeTa 00JI1KOBOi CUCTEMU — 3HMXKEHHSICOOIBAPTOCTI.

2. Kpainu €Bponeiicbkoro Corozy (€C) — nBi Oyxranrepii (3arajpHa i aHai-
THYHA); NpUOyTKOBa 0a3a IUIaHy PaxyHKiB; MeTa OOJIKOBOI CUCTEMU — 30UIBIICHHS
pUOYTKY.

3. AHrjoCakcoHChbKa cuctema — 1Bl Oyxranrepii ((piHaHCOBa W YIpaBIiHCHKA);
npuOyTKOBa 0a3a MIaHy paXxyHKIB; MeTa 00JIIKOBOI CUCTEMHU — 30UIbILIEHHS IPUOYTKY.

4. ®Opaniry3bka cucteMa — JBi Oyxranrepii; BupoOHHYa 0a3a IUIaHy paxyHKIB;
MeTa Oyxrantepii — 301IbIIEHHS T0X01Y.
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5. Kpainu Adpukancskoro Coro3y — 1Bi Oyxranrtepii; BUpoOHMYa 0a3a IiaHy
paxyHKIB; MeTa Oyxranrtepii — 30UTbIIEHHS TOXOAY.

6. Opranizanis O0’ exnanux Hamiit (OOH) — aBi Oyxranrepii; BupoOHUYa 0a3a
IUTaHY PaxyHKiB; MeTa 00J1iIKOBOI CHCTEMH —30UIbIICHHS 10X0Y [2].

3okpema, y Opaniiii npodecioHany BIUIMBAIOTh Ha CTAHOBJIEHHS CTaHJIApTIB,
ane ix poib oOMexeHa KOHCynbTyBaHHAM ypsay. B IlBeitnapii npodeciiini
OyxranTepchKi Oprasizauii 1aioTh peKOMeHIallli, ki He0OOB’ A3KOBI1 [l KOPUCTY-
BayiB, aji¢ BIUIMBAIOTh Ha ix poOory. Y HiMeuumni Oyxrairepchki oprasizarii
31e0UIBIIOro  3aiiMaloThesl MIpoOsieMaMu  BIAMOBITHOCTI MPAKTUKU UYUHHOMY
3aKOHOJABCTBY, HDK pO3pOoOKOI0 HOBHUX OyXrairepchbkux mnpouenyp. Y bpaswnii,
Snonii, Kopei BB Takux opranizaniid He3HauHuid. Ha OCHOBI mpoBeieHOro aHa-
713y MOXKHA BU3HAYUTH OCHOBI CTpATeridyH1 JiHITi peryjaioBaHHs: Ji0epai3m, jera-
J13M, acoLIaTUBI3M, KOPIIOPATUBI3M.

CIIA 3aiimMaioTh IOMiHyIOYl TO3ULIi B cdepli eKOHOMIKH, B T. 4. byxran-
TEPCHKOro 00JIIKY, 3 TAKUX MPUYMH:

- €KOHOMIYHA 3HAYMMICTh aMEPUKAaHChKUX KOMIaHiH;

- BIUIMB Ha JUIOBE JXHUTTS MIDKHApPOJHUX KOMIIAHIM, /€ MPOBIAHE MiCIe

3aiiMaroTh O13HECMEHH 11i€1 KpaiHu;
- HaWBHUIA TEXHIYHA AKICTh, Ky 3a0€3Me4yI0Th aMEPUKAHCHKI MPOMHUCIIOBI
CTaH/IapTH,

- BUCOKHM HayYKOBHH piBEHb aMEpUKAHCHKUX MyOJTIKaIii 13 mpoliaem Oyxrai-
TE€PCHKOro 00JIIKY Ta 3BITHOCTI;

- BenuKuUM mpodeciiiHuil moTeHIiad aMepUKaHChKUX CIELIaCTIB 3 OyXrai-
TEPCHKOTO 00JIIKY [2].

VYkpaiHi K CyBepeHHIN €BpOMENChKii iepx’aBi B YMOBAaX ChOrOJI€HHS MpHUTAa-
MaHHI MPOLECH €BPOIHTErPALIMHUX MEPETBOPEHD, SIKI MEPUIOYEPIOBO CTOCYIOTHCS
aKTUBHOI CHIBIpall 3 TakKUMU JAepkaBamu. YropuuHa, CrnoBauuuna, I[lonbiua,
Agctpis, Pymynisa. 3okpema, nplopiT€THI HampsiMU CIIBIpalll CIOCTEPIraloThes 1
II0JI0 TIPOBEJICHHSI HAYKOBHUX JIOCHIIPKEHb 3 aKTyalbHUX MUTaHb OyXTralTepChKOIrO
00JIiKy, B paMKax MDKHApOAHMX HAyKOBO-IPAKTUYHHX KOH(EpEeHLid Ta B CUIY
CHOpPUSIHHS Ha 3aKOHOJIaBUYOMY PIBHI OpraHizallii 3aKOpJIOHHUX CTa)XXyBaHb Ipode-
COpPCHKO-BUKJIA/IAlIbKOTO CKJIAJy NPOBIIHMX BITYM3HSHUX HABUYAJIbHUX 3aKIIAJIB,
10, CIpUsi€ MIJBUILEHHIO MOOUTBHOCTI HAYKOBIIB Ta MEPEHHATTIO €BPONEHCHKOIO
JIOCBIY 3151 aKTUBHOTO BIIPOBAKEHHS B HAI[IOHAJIBHUN OCBITHIN mporec. O0Jti-
KOBY KOHIEMIiI0 B YKpaiHi BapTo OynyBaTh Ha TIPYHTOBHHX JOCSTHEHHSIX W
HarnpalroBaHHsX aaHoi chepu B kpainax €C [1] .

CborogHi ckjamacs cuUTyalis, KOJIM CcTaHAapTd (HIHAHCOBOi 3BITHOCTI
BCTaHOBII0€ MiHIicTepcTBO (iHAHCIB YKpaiHH, ayne iXHE JOTPUMaHHS JiepKaBa He
KOHTpPOJI0€. TOMY CTOCOBHO JIOCTOBIPHOCTI ¥ MPaBUIBHOCTI 3BITHOI OyXrainTepch-
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Koi 1HpOopMaIlii MU MOXKEMO TMOKJIaIaTUCS TUTbKK Ha CYMJIIHHOTO OyXraaTepa Mif-
npueMcTB. OIHAK HE Ma€ rapaHTii MO0 HOro CYMIIIHHOCTI Ta IpodecioHanizmy.

Buznauenuii €Ul METO] peryroBaHHs OyXraJITepChKOi AISITHHOCTI — JAepKaB-
HUI, caMOperyJItoBaHHs OyXrajnTepchbkoi nmpodecii € 000B’ A3KOBOKO CKJIAI0BOIO.

VYkpaiHa, npairooyd 3 MiKHAPOJAHUMH (PIHAHCOBUMHU IHCTUTyTamu, Oepe Ha
cebe meBHI 3000B’si3aHHS E€KOHOMIYHOTO 1 OpraHI3alifHOrO XapakTepy, B TOMY
yucii y cdepi Oyxrantepcbkoro oOiky. IcHyloua cuctema JIepKaBHOTO PEryIio-
BaHHA O€3HaNIHO 3acTapiia ¥ y [[bOMY BHUIJISI HE3[aTHA MPOAYKYBATH KIHIEBHM
pE3yNIbTAT — CBOEYACHY, SIKICHY Ta JOCTOBIpHY 1H(MOPMAIIO ISl IPUHHATTS PilIEHb
SK Ha piBHI NIAMPUEMCTB, TaK 1 Ha PIBHI PETIOHIB, Tally3el 1 Aep>KaBH.

OTxe, MoJaIbIIMA PO3BUTOK TEOPii OyXraiarepchbKoro oOOJIKY IMOB sS3aHUM 3
IHTErpaIfi€ro BCIX MIACUCTEM 1 BUAIB OOJIIKY B €IUHY iHGOpMAIIMHY CHUCTEMY Ha
OCHOBI1 HOBITHIX KOMIT' F0T€pHO-1HGOPMALIITHUX TEXHOJIOT 1.

Jliteparypa

1. Mapmunenko I1.1O. OcnosHi npobiemu po3eumxy Oyxeanmepcbkoeo 00Ky
6 Vkpaini ma winsixu ix nooonanns [ Exekmponnuii pecypc). — Pesicum oocmyny
http: //www.rusnauka.cony/12 KPSN 2010/Economics/63590.doc. htm. 2. J/lyuko M. P.
Byxeanmepcokuiiti 06nix y s3apybiyxcnux xkpainax . naey. nocionux | M. P. Jlyuxo,
1. J]. benvko. Tepnonine : Exonomiuna oymxa. — 2004. — 206 c. 3. bazamo-
sapiaHmHicms 8 0YXeanmepcoKomMy O00JIKY. ICMOPUKO-MeopemudHi acnekmu.
monoepagis | C.@. Jleecenuyk. =K. . XK/TY, 2017. —204 c.

Manuyp I.M,,

ctyn. rp. OIIAI-13,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHUK — Mukutiok H.O.

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

OCOBJIMBOCTI OBJIIKY EKCIIOPTHO-IMIIOPTHUX OIEPAIII
KOHAUTEPCBKUX BUPOBIB

30BHINTHBO-EKOHOMIYHA JISUIBHICTh BITUYU3HSHUX MIANPUEMCTB, 30Kpema i
KOHJIUTEPCHKOT rajy3i, BiJirpae Bce OLIBII BaroMy pojb B po3pi3i €BpOIHTETpa-
HIAHUX TpOLECiB B YKpaiHi.

[HO3eMHMM JiIepOoM Ha YKpaiHCBKOMY PHHKY KOHAMTEPCHKHX BUPOOIB €
kommanis "Nestle”", sika mpoBOAWTE aKTMBHY CKOHOMIYHY Ta COIIaJIbHY MOJITHKY
JUTSL pPO3BUTKY rajy3i. Aje BOHa CTpaTeriyHO HalllIeHa Ha MOCUJIEHHS CBOiX MO3U-
111, 110 3a3BUYAl peasi3yI0ThCs Yepe3 MEXaH13M MOHOIIOJI3aITii.
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Imnopt konnBupo6iB B VYkpainy B 2017 poui 30uibmuBes Ha 36%, 10
46,76 TC. TOHH, y TPOIIOBOMY Bupasi — Ha 37%, no $168,43 MiIH. MOPIBHAHO 3
MOTEePETHIM POKOM.

OcHOBHMMHM TIOCTayallbHUKaMu B Ykpainy crtanu Ilonema, TypeduuHa,
Himeuuuna, Hinepnannu, bonrapis Ta iH.

[Ipu QopMyBaHHI TMEpBICHOI BAapTOCTI IMIOPTHHUX TOBApiB HAa PaxXyHOK
281 «ToBapu Ha ckJaji» Oyae BIIHOCUTHUCA iX MUTHa BapTiCTh, TOOTO KOHTPAKTHA
BapTICTh, MepepaxoBaHa 3a kypcom HBY Ha naty BBe3eHHS.

Jlist po3paxyHKy 3 1HO3€MHUMU NOCTavadIbHUKAMU 3a MpUI0aHi TOBapU BUKO-
PUCTOBY€ETbCS MACUBHUN paxyHOK 632 «Po3paxyHKH 3 1HO3EMHHMH IOCTayajb-
Hukamu». OOJIK 3a MM PaxyHKOM HEOOXI1THO BECTH MapalieibHO B HalllOHAJbHIN
Ta 1HO3€MHIM BamoTi. 3a YMOBM HACTYHHOI OIUIATH IMIOPTHOI TOCTaBKHU
IPOIIOBUMHM KOILITAMHU LEH PaxyHOK € MOHETAPHOIO CTATTEIO, Y 3B'SI3KY 3 UMM CHiA
nam'aTaTd Mpo HEOOXIAHICTh BU3HAUEHHS B OYyXrajaTepchbKOMY OOJIKY KypCOBOI
PI3HUII Ha JaTy OajaHCy Ta Ha JaTy 3[1MCHEHHs omepallii. 3a YMOBH 3pPOCTaHHS
Kypcy 1HO3eMHOI BaJIOTH TaKa KypcoBa pI3HUIS B1IOOpakaeThca HA paxyHKy 945
«BTpatu Bix omepaiiifHOI KypcoBOi pI3HHUII», a 33 YMOBHU 3MEHILIEHHS KypCy
1HO3€MHO1 BaJIOTH, B SIKIM OOJIIKOBYETbCS 3a0OproBaHICTh — Ha paxyHky /14
«Jloxia Bij omepaiiiHoi KypcoBOi pI3HUI[I». 3 TTOJAJIBIIUM BiTOOPAXKEHHSIM Yy CKJla-
11 p1HAHCOBUX pe3yJbTaTIiB HAa paxyHKy 791 «Pe3ynbTaT OCHOBHO1 A1SUIBHOCTI.

Jlist po3paxyHKiB 3 1HO3EMHMMH KOHTpareHTamu 3a Hpuja0aHi HEOOOpPOTHI
aKTUBH JIOULIBHO BUKOPUCTOBYBATH PaxyHOK 685 «Po3paxyHKH 3 1HIIMMH Kpeau-
TOpaMu», 00JIIK Ha SKOMY BEJEThCS aHAJOTIYHO JI0 ONEePEIHBOT0 BUMAIKY .

AJie KypcoBa PI3HHMIIS MPHU Takikd 3a00proBaHOCTI, 0 OyJe moramaruch 1HO-
3eMHOI0 BaJIOTOI0 a0o0 ii eKBIBaJIECHTaMH, Bi1oOpakaeTbesa Ha paxyHkax 974 «Brpa-
TH BIJ HEOIEpaliMHUX KYpCOBUX PI3HUIL» Ta (44 «Jloxij Bia moomepariiHoi
KYpPCOBOT PI3HHMIII» BiJMIOBIIHO.

SIKu10 TOBOPUTH MPO €KCHOpPTHI omepailii, To Ykpaina y 2017 poui ekcrnop-
tyBana 240,913 tHc. TOHH KOHIUTEPCHKUX BHUPOOiB, Mo Ha 10% Oimblie, HIX
MUHYJIOTO pOKY, noBigoMuia JlepkaBHa ¢ickanbHa ciyxoa (JIPC) [1].

3rigHo 3 ii 1aHUMH, B TPOIIOBOMY BHpa3l €KCIOPT KOHAUTEPCHKOI MPOAYKIIIT
36inbmmBes Ha 15,6%, mo $404,7 mun. nopiBasHO 3 2016 pokoMm.

3okpemMa, YkpaiHa HapOoCTHIIa IOCTayaHHs 3a KOPAOH KOHJIBUPOOIB 6€3 yMICTy
kakao Ha 2,5%, mo 79,385 tuc. ToHH, 1mokonany Ha 4,2% (mo 61,01 THc. TOHH),
XJ1000yJIOUHUX 1 OOpPOIIHSHUX KOHIUTEpChKkuX BHUpoOIB — Ha 20,5% (mo
100,55 tuc. ToHH).

OcCHOBHMMH TOKYMISIMU yKpaiHChKOi mpoaykuii 6ynu Kazaxcran, binopycs,
Momnnosa, [lonbma, I'py3is Ta iH.

[lig yac 3nilicHeHHs omepaliidl 3 eKCIOPTY TOBapiB Cy0’ €KT rOCHOJapPIOBAHHS
3000B’ s13aHUI BpaxOBYBaTH Ta BHUKOHYBATH PsAJl BUMOT 3aKOHOJIABCTBA, 11O CTOCY
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I0ThCSI IOKYMEHTaJIbHOTO oopMieHHs. Oco6IMBOCTI 00J1IKY €KCIIOPTHUX ONepariii
B1100paxeHo B Ta0II.

Tabnuys
Kopecnonaenuis paxyHkiB 3 00J1iKy eKCIIOPTHHMX ONepauin
3MICT TOCTIOIAPCHKUX OTIepariii At Kt
Jloxin Bix peasnizarlii ToBapiB iIHO3eMHOMY MTOKYTIIEB1 362 702
OmutaTy 3a BiiBaHTa)XeHUH ToBap (pOOOTH, MTOCITYTrH) 312 362
[Monepenns oruiata 3a ToBapu (poOOTH, MOCITYTH) 316 681
65% BaTIOTH MEpEePaxoOBaHO IS MIPOIAKY 334 316
3apaxoBaHO Ha MOTOYHUHN paXyHOK KOIITH 311 334
CrircanHs co0IBapTIiCTh peali3oBaHOTO TOBApY 902 282

Konu ToBap BinBaHTaXeHO 1HO3EMHOMY TMOKYIIIO, y MPOJABLS BHHHUKAE
ne0iTopchbka 3a00pProBaHiCTh, sfKa € MoHeTapHOoIo cratTeto. Ha ocnosi I1(C)BO 21
«BruiuB 3MiHH BaJIIOTHUX KypciB» [2] Ha maty OanmaHCy 1 JaTy po3paxyHKIB 3a HEIO
HEOOX1HO po3paxyBaTH 1 BiioOpa3uTH B 0OJIKY KypCOB1 Pi3HUILL.

OT1xe, opsAOK BiIOOpakeHHSI B OOJIKY €KCHOPTHUX ONepalliid 3aleXuThb Bif
yMOB ix omnaTtu. [[yia BimoOpakeHHsI eKCIIOPTHUX omepalliii B 00JiKy CIiJ] KOPUCTY-
BaTUCh BUMoramu [logaTkoBoro koaekcy YKpaiHu 3riHO 31 BHECEHUMHU 3MIHAMM.

Jliteparypa
1. Caum Jepocasuoi ¢hickanvnoi cayocou Yxpainu. Peocum oocmyny:
http://sfs.gov.ua/ms/. 2. [llonoowcenns (cmandapm) 6byxearmepcvkoco obnixy 21
«Bnaus 3min sanomnux xypcie». Haxaz Minicmepcmea ¢inancie Ykpainu Ne 193

gio 10.08.2000.

Maprunok K.B.,

ctyn. rp. OII-32,

Hamionanbauii yniBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA” .
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbka A.L.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

BEHYMAPKIHI' B CUCTEMI
YIIPABJIHCBKOI'O OBJIIKY IIAITPUEMCTBA

['ocnogapchka JISUTBHICTh BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB y Cy4YacHId pPUHKOBIN
EKOHOMIIIl YKpaiHHu NpsMO TOB’ si3aHa 3 IEBHUM PIBHEM pH3HKY. [IpuunHaMu BUHMK-
HEHHS PHU3HMKY € Hacamrepes] 3pOCTaHHs KOHKYpEHI[l, sfka 3MYIIye MiANpUEMCTBA
3aCTOCOBYBATH Pi3HI METOAM Ta IHCTPYMEHTH YIPABIIIHHSA, SIK1 J03BOJIATH OL[IHIOBATH
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e(eKTUBHICTh poOOTH MIANPUEMCTBA HA PI3HUX PIBHAX Oi3HEC-TIpoleciB, 3a0e3mne-
YyBaTH CTa0UILHUMN PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, ONITUMI3yBaTH rOCIO1apCh-
Ky JISJIBHICTh Ta BIPOBAKYBATH 1HHOBAIIl. OJJHUM 13 TaKUX J1€BUX IHCTPYMEHTIB
yIOpaBIiHHA € OCHUMApKIHT, SIKMM BCE YacCTillle 3aCTOCOBYIOTH ISl MI1ABUIICHHS
€(EeKTUBHOCT1 CUCTEMH YIIPABIIHCHKOI0 00JIIKY Ha MiMPUEMCTBI.

benuMapkiHr — 11e Ipolec MONIYKY CTaHJAPTHOTO YK €TAJIOHHOTO €KOHOMIYHO
e(EeKTUBHIIIOTO MIJIPUEMCTBA-KOHKYPEHTa 3 METOI0 TMOPIBHSHHS 13 BJIACHUM Ta
nepeiMaHHs y HHOrO Hailkpamux MeToniB podotu [1]. 3 mo3uilii mpakTHYHOTrO
3aCTOCYBaHHS B YIPABIIHCBKOMY OOJIKYy O€HUMapKiHI MO>KHAa BHU3HAUYUTH, 5K
CUCTEMAaTHU4HY 1 Oe3nepepBHY OIIHKY MPOIECiB, MPAaKTHUK 1 METOAOJOrii OOJIKY
KOMIIaH1i, MOPIBHSIHHS X 3 KOMIIaHISIMHU-JI1IEpaMU 3 METOI0 OTPUMaHHs 1HpopMallii
Ta MPUUHATTS PIIeHb, 3845 yJOCKOHAJEHHS BJIACHOI MISUIBHOCTI, 110 BKJIIOYAE
pi3H1 ceTMEHTH ()IHAHCOBOI'O Ta YMPABIIHCHKOTO OOIIKY.

OO0’ exkTaMu OEHUMAPKIHTY MOXXYTb OyTH: METO/AM, MPOLIECH, TEXHOJIOTIi, SKICH1
napaMeTpy MPOAYKIIli, MOKa3HUKK (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI TISUTHOCTI MANPHUEMCTB
(cTpyKTypHHUX Miapo3aiutiB). JloCaiKyroun BUPOOHNYI TIPOLICCH, METOAM YK TEXHOJIOT
BUPOOHUITBA 1 30yTy MPOAYKIIi, TOJIOBHY yBary MPUIUIAIOTH TMOIIYKY PE3€pBIB 3HU-
’KEHHS1 BUTpAT BUPOOHUIITBA Ta MIABUILEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MPOIYKIII.

3HayHa MOUIMPEHICTh OEHYMApPKIHTY B CBITOBIM MPAKTUIIl MOSICHIOETHCA THUM,
10 Ha MOro OCHOBI MOHA JIOCUTH IIBHUJIKO 1 3 HEBEIMKUMH BUTpATAMHU YJOCKOHA-
JoBaTH O13HEC-TIPOIIECH, a 1€, B CBOIO YEpry, € OCHOBHOIO CKJIaJI0BOIO YIPaBIIHCh-
KOro OOJIKY Ha MiANPUEMCTBI. BaxinBe 3HaueHHS B OEHUMApPKIHTY BIJIpae He
JIMIIe 30BHIIIHE iHpOpMaIliliHe 3a0e3nedeHHs (JaHl KOHKYPEHTIB), a # BHYTPIIIIHE,
ske GOpPMYEThCS came B YIPaBIIHCHKOMY OOJIIKY, TaK K JaHi (iHAHCOBOTO OOIIKY
HE HEeCYTh B cO01 Takoro poay iH(opMaIliiiHoro 3a0e3neueHHs .

Bukopucrannsi OeHUMapKIHTy B CUCTEMI YIPABIIHCHKOTO OOJIKY MiIMPUEMCTBA
HacaMmIiepe] J03BOJIsI€: TOAUBUTUCH IIAIPUEMCTBY Ha cebe 3 00Ky; 00'€KTUBHO MpoaHa-
J3yBaTH CBOi CWJIbHI 1 CaOKi CTOpPOHM; BMBYATU MIATIPHUEMCTBA, SKI € Taly3eBUMU
JiepaMu, BU3HAUMTHCS 31 CTPATErTYHUMHU OPIEHTUPAMU JUISl JIIKBIAIIT BiACTaBaHHS Ta
BUXOJly Ha MPOBIIHI MO3ULlii; chopMyBaTh HOBI i1l K y BUpoOHUUIN cdepi, Tak 1 B
cdepi 30yTy; PEryasipHO «TpUMaTH PYKY Ha IyJbCi» KOHKYPEHTIB, JIATH aKTUBHO Ta
npuiiMaTi epEeKTUBHI YIPABIIHCHKI PILIEHHS; BOJIOIITH albTEPHATUBOIO TPAIHUIIIHHOTO
CTpaTEriyHOro IUIAaHYBaHHsS Bl JOCATHYTOrO; 3aCTOCOBYBaTH IOTOYHE IUIAHYBAaHHS
(OroKeTyBaHHS) Ha OCHOBI ITEPEBar KOHKYPEHTIB Ta BIACHUX HEIOMIKIB.

Buxonsiuu 3 pi3HHUX 3aBlaHb OCHUMAPKIHTY, MOKHAa BUIUIMTH KUIbKa HOTO
Buu [2]:

- BHYTPIIIHIA — IpHU SKOMY 31CTaBISETHCA MPAKTHKA 1 JIJIBHICTD aHAJIOT14-

HUX MAPO3UTIB B paMKax OJIHI€T opraHizalii;
- KOHKYPEHTHUH — MpH SIKOMY 3ICTABISA€THCS MPAKTHKA 1 JTISUIbHICTh JAaHOI
KOMIIaHii 3 IPaKTUKOIO 1 JISTIBHICTIO 11 KOHKYPEHTIB,;
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- rany3eBuil (QyHKIIOHAIBHUN) — MPH SIKOMY OI[IHIOETHCS MICIIe KOMITaHii B
JaHii rany3i abo ¢yHKIIOHAIBHA 00J1aCTh MO JEKUTBKOX Tally3siX.

3HaueHHd OEHUMAapKIHTy B CHUCTEMI1 YIpPaBIIHHS MIANPUEMCTBA, Ha HAIly
IYMKY, BU3HAYA€THCA BUXOJSYU 3 MOKJIMBOCTI BUKOPUCTaHHS pe3yibTaTiB HOro
3MIACHEHHS JJI1 NPUUHATTS €()EKTUBHUX YNPABIIHCHKUX PIlIEHb 3 KOHKPETHUX
nuTaHb. B xoai po3poOku mporpamMu 3ampoBaJKEHHS OEHUMAPKIHTY Ba)JIMBO
chopMyTIOBaTH KOHKPETH1 3aBJaHHA, JJIsl TOro, 100 pe3yJbTaTHUBHICTH CaMOIo
OEHUMApKIHTY MOKHA OyJi0 O BU3HAYUTU PIBHEM BUKOPHUCTAHHS HOro pe3yJbTaTiB
CUCTEMOIO YNPABIIIHHA B LIUVIOMY 1 110 OKPEMUX HANPSMKAX.

Takum uYMHOM, OEHUYMApKIHI TPU CTBOPEHHI 1 (DYHKI[IOHYBaHHI CHUCTEMH
YIPaBIIHCHKOTO 00JIIKY BiJirpae 0€3yMOBHO BaKJIMBY pPOJIb 1 CIIPUSIE, SAKI1ABUIICH-
HI0O €(EeKTUBHOCTI CHCTEMH YIPaBIIHCHKOrO OOJIKY, TaK 1 3MINHEHHIO KOHKY-
PEHTHUX IMO3MIIII caMOoro MiANPUEMCTBA B YMOBaX PUHKOBOI €EKOHOMIKH.

Jliteparypa
1. Ocaoua H.M. Bukopucmanus 6GeHumapkiney 6 cucmemi YNpaeiiHCbKo20
obnixy | H.M.Ocaoua Il Ximiuna mexnonozcis. nayka, ekonomixa ma upobHUymeo:.
mamepianu 111 Miscnapoonoi naykoso-npakmuuroi koughepenyii, m. [llocmka, 23-
25 qucmonaoa 2016 poxy. — Cymu: CymY, 2016. — C. 212-216. 2. I'epacumuyx
JI.M. Benumapkine na nionpuemcmei ¢ ymosax enooanizayii | JI.M. I'epacumuyk,
JI.C. Ilanvroscoka Il Bichuk XmenvHuybkoeo HAYIOHAILHO2O YHIGEpCUMenmy. —

2011. - MNe 3. - T.3 .- C. 99-108.

Hikoaenko 1.B.,

ctyn. rp. Ollm-18-1,

IBaHO-DpaHKiBCHKUN HAIIOHATBHUN

TEeXHIYHUH yHIBepcUTeT HaTH 1 razy.

HayxkoBuii kepiBHuk — Kadxa C.M.,

K.€.H., IOIIEHT, 3aBiayBad Kadeapu oOIiKy 1 ayauTy

OCOBJIMBOCTI BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY B YMOBAX
BUKOHAHHS YT'OJ1 PO PO3MOALT MPOIYKLIIII
HA MIAOPUEMCTBAX HA®TOI'A30BOI IPOMUCJIOBOCTI

3MIIHEHHSI €HEPreTUYHOT HEe3aJIeKHOCTI ISl YKpaiHU € MUTaHHSIM BUXKUBAHHS
y MailOyTHhOMY. 3O0UIbLIEHHS BJIACHOTO BHUIOOYTKY BYIJIEBOAIB MOTpeOye SK
3HAYHUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB, TaK 1 MEPEIOBUX TEXHOJOT1H. 3 METOIO 3a1y4eHHs
IHBeCTULIH 10 HadTOorazoBoi ramysi B Ykpaini O0yB npuiinatuil 3akon «[Ipo yronu
po posnoain npoaykimii» Big 14.09.99 p. Ne 1039-X1V (mami 3V «YPII») [1].
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BiamoBigHo 10 yroaum mpo pPO3MOAUT MPOMYKIT OJHA CTOPOHA — KpaiHa
JOpy4ae HIIIM CTOPOHI — IHBECTOPY HAa BU3HAYEHUN CTPOK MPOBEIECHHS MOLIYKY,
PO3BIIKM Ta BHAOOYBaHHS KOPUCHUX KOMAJIWH HA BU3HAYCHINW AUISHIN Haap Ta
BEJICHHS TMOB'A3aHUX 3 YroJoK0 pOOIT, a IHBECTOP 3000B'SI3YETHCS BHUKOHATH
JOpy4eHi poOOTH 3a CBil paxXyHOK 1 Ha CBIM PU3UK 3 HACTYMHOIO KOMIICHCAI[IEIO
BUTpAT 1 OTPUMAHHAM IUIATH y BUIJISAl YACTUHU MPUOYTKOBOT MpOoAyKiii. SAkino
1HBECTOp 3T1IHO YTrOAW OJWH, TO BiH 1 € omepaTopoM. SIKIIo yroaa € 6araToCTOpOH-
HBOIO, TOOTO 3TiTHO Yyroau € 1Ba abo OuIbIIe 1HBECTOPIB, TO OAWH 3 HUX MPHU3HA-
Ya€eThCsl ONEPaTOPOM.

OmnepaTop yroau Mpo PO3MOAUT MPOAYKIT OpraHizye HaJIe)KHE BUKOHAHHS
po0iT, mependavueHUX TaKOK yrojoro, Ta 3000B'A3aHUMH, 3 IIE€I0 METOO:

- 3MIACHIOBAaTH MOTOYHY ONEpaIiiiHy IsUIbHICTb, epe0adyeHy yrojaolo;

- 3MIACHIOBATH PO3MOLI KOMIEHCALIHHOT Ta TPUOYTKOBOT MPOAYKIIIi;

- TpuiiMaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH MalHO 1HBECTOPIB, HEOOXINHE IJIi BHUKO-

HaHHS YMOB YT'OJIH;

- HapaxOBYBAaTH Ta CIUIaYyBaTH MOAATKH Ta 300pu (00OB'SI3KOBI IJIATEK1);

- BECTM OKpeMHH OyXraJTepCchKHil Ta MOJATKOBUM OOJIK omepauii, I1o
3IIACHIOIOTHCS 32 YT'0J1010;

- HAJaBaTH YCIM yYaCHHMKaM YroJd JAOCTaTHIM AOCTYN /10 MOBHOI iH(popMaIllii
CTOCOBHO BCI€i JISJIBHOCTI, 110 IPOBOJUTHCS 3a YKIAJEHOIO YroAol0 Mpo
pPO3MOJUT MPOAYKIIii, BKIOUaoUnd Oynb-aKy KOHQIIEHUIHHY iH(opMaliio,
10 Ma€ KOMEPUINHY LIHHICTB;

- 3MIACHIOBATH MPOAAXK MPUOYTKOBO1, KOMIIEHCAIIITHOT TPOYKIIii 1HBECTOPIB
Ta Jep>KaBHOI YaCTUHU MPOAYKIIii, SKIIO 1€ nepeadayeHo YMOBaMH YroJu
PO PO3MOLT TPOTYKIIIi.

baraTtoctopoHHs yroza npo po3mnojaisl MpoayKIiiii MOBUHHA HAJIUISATU OlepaTopa
yroAu MpaBaMH IIOAO MPUHHATTA HE3AIEKHUX PIIMIEHb CTOCOBHO MPOBEICHHS
Oe3nepepBHOT MOTOYHOT JISUTBHOCTI, HEOOXIHOT /i1 BUKOHAHHS 3aBjaHb (IUIaHIB,
nporpaM TOIO), MepeadaueHuX YroAOK MPO PO3MOALT MPOAyKIil. MeToauuHe
3a0e3Ne4eHHs] BeJICHHS OyXrajlTepchbKOro 00JIIKy B YMOBaX BHUKOHAHHS YTroOJ PO
PO3MOALT MPOAYKINT ChOTOAHI € He po3po0scHui (iF0Th HOPMATUBHI JOKYMCHTH
[2, 3], ki BperynboBYIOTh O0JIIK CHIIBHOI JISJILHOCTI 0€3 CTBOPEHHS FOPUIUYHOT
ocobmn). Illo cTocyeThcst OyXranTepchbKOro oOMiKY, SIKUH 31HCHIOETHCS ONIEPaTOPOM
yroJu OKpPEeMO BiJ OOJIKY iHBECTOpa, TO HaMU 3po0JjeHa crpoda BTUITUTH B Tpaau-
UIAHKUNA 00JIIK HOBI 00’ €KTH OOJIKY, MpUTaMaHH1 yroji Mpo pO3MOJALT MPOIYKIIT —
KOMIIEHCAIIIiH1 BUTPATH 1 KOMIIEHCAIIHA TIPOIYKITIS.

Hapenemo mpukiiaj moa0 oco0IMBOCTEN opraHizailii 0yXraaTepchbKoro 00Ky
B ymoBax BukopuctanHs YPII. Tak, Kommanis «Longfellow» yxmana VYPII 3
Kabinerom MinicTpiB Ykpainu Ha mpaBo BUAOOYyBaHHS Ha(THU 3 3aKOHCEPBOBAHUX
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cepasioBuH Ha autsHui «Hanapa Onecbka» TepminoM Ha 20 pokiB. 3riiHO YMOB
yrou 4YacTKa KOMIIEHCAIIHHOT mpoaykiii ckiamgae 56 %, a mpubyrtkoBa HadTta
PO3MOAUISAIOTECS MK 1HBecTOopoM 1 nepkaBoro mopiaHy (50% na 50 %). [lo
MEePIIOro KBapTaidy, KOJIu OyJlo OTpUMAaHO S THUCAY TOH HadTHU, BUTPATH KOMIIAHI1
«Longfellow» cknanu:
no mignucanusa yroau 800 000 rpH.;
micyIst mianucands yroau inBectuiii Bix «Longfellow» ckmamu 42 000 000 rpH.,
B ToMy yucii: rpomri 3 000 000 rpx.; matepianu 200 000 rpH.; oOnagHaHHS
38 800 000 rpH.

[lina onniei Tonn HadTH 3rigHo 3 YPII — 8 000 rpu.. Ha npoTs3i moTo4HOTrO
kBaptany Ha BukoHaHHs YPII Oyno Butpaueno marepianis 180 000 rpH.; Hapaxo-
BaHo 3apruiaty 1 500 000 rpH., B Tomy uucsi [TJIDO — 270 000 rpu.; €CB 330 000 rpH.
Bci Butpatu, kpiM THX, 1m0 Oyld A0 MIANUCAHHSA YroAM, 3TIAHO YMOB YroJu 1
3V «YPII» BiTHOCUTBCS O KOMIIEHCAI[IHHUX.

PosrisHemMo mopsigok Oyxramtepcbkoro o0Ouiky, skuii Beme «Longfellows
OKPEMO BiJ CBO€T FOJIOBHOT NISLTBHOCTI.

1. Butpatu 10 nianucaHHs yroau

JI-1 «Inuri (e komnencarriini) Butpatu» — 800 000

K-1 «Po3paxynku 3 «Longfellow» — 800 000

2. Insectuii Bix «Longfellows

-1 «["pomrosi komrtu» — 3 000 000

-1 «Matepianu» — 200 000

-t «O6naguanas» — 38 800 000

K-1 «Po3paxynku 3 «Longfellow» — 42 000 000

3. BinoOpakeHi BUTpAaTH MOTOYHOT O NEPIOY:

a) mMaTepiaiu

-1 «kKomnencauiiini surpatu» — 180 000

K-t «Matepianu» — 180 000

0) HapaxoBaHa 3apo0iTHA IUIaTa

-1 «kKomnencauiiini sutpatu» — 1 500 000

K-t «Po3paxynku no 3apmari» — 1 500 000

B) yrpumano 3 3apmiatu [1JJDO

-1 «Po3paxyHnku no 3apruiati» — 270 000

K-1 «Po3paxynku no nogarkax( [11PDO)» — 270 000

r) HapaxoBaHo €CB

-1 «kKomnencauiiini surpatu» — 330 000

K-t «Po3paxynku no €CB» — 330 000

4. BigHeceHo 10 KOMIEHCALIMHUX BUTPAT BapTICTh 00JIalHAHHS, OTPUMAHOTO
Big «Longfellow» i BukopucToByBaHoro B npoieci Bukonanus Y P11
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-1 «kKomnencaniiini Butpatu» — 38 800 000

K-t «O6magnanns (Bapricts koMreHcoBanoro oosagaanss)» — 38 800 000.

Bunobyro 5000 T. maptu 3a minoro 8 000 rpH. 3a 1 1. Beworo BapricThb
npoaykuii 40 000 Tuc. rpH..

3 Hei 56% komrieHcaniiHoi npoaykiii, To6To 22 600 TUC. TpH..

[TpuOytroBa mpoaykuig: 40 000 — 22 600 = 17 400 Tuc. rpH., B TOMY YHUCI1
8 700 Tuc. rpH. Hanexuthb 1HBecTOpy 1 8 700 THC. IpH.— AEpXKaBi.

5. OnpuOyTKoBaHa rOTOBA MPOJYKILiS 3a LiHOIO, BKa3zaHoto B Y PII 1 3po0ieHo
po3moaLT 1€l mpoaykiii 3rigHo 3 YPII:

a) Ha BapTICTh KOMIICHCAIIHHOT IPOTYKITiT

-1 «["oTOBa mpoaykKilis 3a miHot yroau» — 22 600 000

K-t «Komnencauiitai Butpatu» — 22 600 000

0) Ha BapTicTh MPUOYTKOBOI MPOMYKILii ISl iIHBECTOpa

-1 «["oToBa mpoaykiis 3a miHoto yroau» — 8 700 000

K-t «/loxomu» — 8 700 000

B) Ha BapTICTh NMPUOYTKOBOT MPOIYKIIIT TSI IEPIKABH

-1 «["oToBa mpoaykiis 3a miHoto yroau» — 8 700 000

K-t «bopr nepxasi 3a npubyTkoBy npoaykiito» — 8 700 000.

6. 3aKpUTTS paxyHKIB:

a) TOXOMiB

-1 «Jloxomu» — 8 700 000

K-t «®inancosi pe3yapraTtu» — 8 700 000

0) BuTpar

-1 «dinancosi pe3ynbratu» — 600 000

K-t «IHmri (He koMmeHcartirini) Butpatu» — 600 000

06’ exT onoxarkyBanHs 3rigHO [IKY = mpubyTkoBa mponykiis iHBECTOpa —
€CB — 111 Butparu = 8 700 000 — 330 000 — 800 000 = 7 570 000 rpH.

CraBka onogaTtkyBanHs 18 %.

Cyma nomatky 1 362 600 rpu. (7 570 000*0,18).

7. HapaxoBaHo noJ1aToK Ha IprUOyTOK

-1 «ButpaTtu no noaatrky Ha npuoytok» — 1 362 600

K-1 «Po3paxyHku 1o noaatkax (momatok 3 mpuOyTky)» — 1 362 600

8. 3akpuTTs paxyHKy BHUTpaT MO IMOJATKy Ha MNPUOYTOK HA pPaxyHOK
(1HAHCOBUX pE3yJbTaTIB

-1 «®inancosi pe3ynbratu» — 1 362 600

K-t «Butparu no nonarky Ha npudyrok» — 1 362 600

9. 3akpuTTs paxyHKy (piHAHCOBUX pe3yibTaTiB HA MPUOYTOK

-1 «®inancosi pe3ynbratu» — 6 537 400

K-t «IIpubytok» — 6 537 400.
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Tabnuys
bananc mo YPII na kineusb 1 kBaprany, Tuc. rpH

AKTHUE Ha kinens 1 Tacus Ha kinens 1
KBapTaIy KBapTally

OO6agHanHs 38800 PozpaxyHKH 3 42800
IHBECTOPOM

Bapricts KOMIIEHCOBAHOTO (38800) [TpubyTok 65374

oOasHaHHS

Marepianu 20 Bopr nepxasi 8700

I"oToBa mpoayKIis 40000 Bopr mo 3aprari 1230

['pomi 3000 Bbopr no nogarkax

Komnencariiiai BuTpatu 18210 €CB 330
[§0I(0]0) 270
[Tonarok Ha 1362.6
puOyTOK

Baaanc 61230 Bbaaanc 61230

3anponoHOBaHUM MiAXia a0 OyxraiaTepchbkoro o0iiky 3abe3neuye iH(opma-
I€10, HEOOXITHOIO JUIsl AIEBOTO KOHTPOIIO 3a BUKOHAHHAM YMOB, IepeadadueHux
yro/I0I0 MPO PO3NMOALT NMPOAYKIIi. BiH 103BOMIsE BIAOKPEMUTH BUTPATH KOMIIEHCA-
mikHi, =i ta €CB, mo HeoOXiMHO Mpu BHU3HAYEHHI 00’ €KTa OMOJATKYBaHHS B
ymoBax YPII. Taka indopmariis 1moa0 KOMIEHCAI[IMHUX BUTpAT HEOOXiTHA TPHU
MO MPOAYKIIT HA KOMIIEHCALIHY 1 MPUOYTKOBY Ta JTO3BOJISIE BiIOOpa)kaTu B
OyxrantepchbkomMy OOJIIKY MO TOTOBOI MPOAYKIII HA KOMIIEHCAIIHHY, NpuOyT-
KOBY JIJIs IHBECTOpa 1 NpUOYTKOBY JJIs IEP’KaBH.

Jliteparypa

1. Ilpo yeoou npo po3znodin npooykuyii [ Texcm] [3axon Ykpainu: ogiy. mexcm:
3a cmanom na 18 epyons 2017 poxy|. — [ Enexkmponnuii pecypc). Pescum docmyny:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1039-14 — Hazeéa 3 expana. 2.IIpo
3ameepodicentss Memoouunux pexomeHOayiti 3 OyxXeanmepcokoco 00Ky CHilbHOL
OistibHocmi 6e3 cmeopenns wpuouunoi ocoou [Texem]: naxaz Minicmepcmea
ginancie Yrpainu eio 30 epyons 2011 poxy Ne 1873. [ Enexmpon. pecypc]. —
Peowcum  oocmyny:.  http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/linkl/MF11125.html —
Hazea 3 expana. 3. MC®3 11 «Cninbna oisnbricmo» [Texcm)]: midxcnapoonuil
cmanoapm ¢hinancosoi 3eimunocmi. [oxymenm 929 066, nomouna peoaxyis —
Peoakyisn 6io 01.01.2013 [ Enrexmpon.  pecypc]. —  Pexcum  docmyny:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/929 066 — Hassa 3 expana.
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Ocranwok. O. 1.,

ctyn. rp. OA-41,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxoBuii kepiBHuK — JIutBunenko H.O.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

BA30BI 3ACAIM JOKYMEHTYBAHHA
AK EJIEMEHTY METOAY BYXTAJNITEPCBKOI'O OBJIIKY

byxrantepcbkuid 0OdIK SIK CUCTEMHHUH MPOLEC MOYMHAETHCS 3 BUSBICHHS,
BUMIpIOBaHHS 1 peecTpauii GpaxTiB, Ai¥ 1 TOMA1MA 3 METOIO OTpUMAaHHS 1H(OpMaIlii mpo
rocrnojapchbki omepauii, cyluibHe 1 Oe3NepepBHE CIOCTEPEKEHHS 3a SKUMH
3IIACHIOETHCS 32 JOMIOMOT'OI0 IOKYMEHTYBaHHS.

Lle#t enmeMeHT MeToQy OyXrajlTrepchbKoro oOJiKy 3abe3neuye (QiKCyBaHHS
(baKTiB rocrnolapchbKoro >XKUTTA Cy0’ €KTa rocrnoJaproBaHHA IiJl 4ac MEPBUHHOIO
CIIOCTEPEKEHHS 32 HUMU 1 € 000B'A3KOBOIO YMOBOIO /ISl iXHBOTO BIJOOpaXKEHHS B
cUcTeMi OOJIIKY Ta 3BITHOCTI.

Bin sikocTi oopMIIeHHS JOKYMEHTIB 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIeKUTh MOBHOTA Ta
JOCTOBIPHICTb MOKA3HUKIB OOJIIKY 1 3BITHOCTI.

BuieBukinanene o0yMOBIIIOE aKTyaJlbHICTh TEMHU JOCHIIKEHHS Ta BH3HAYae€
Horo 3aBAaHH, SKE MOJIATae B y3aralbHEHHI OKpEMUX 0a30BUX TEOPETHUUHMX 3acal
JOKYMEHTYBaHHS.

JIOKyMEeHTYBaHHsI — LIe CIOCI0 MEepBUHHOI peecTpailii (akTiB Tocnogapchbkoi
JISUTEHOCTI 7151 0€3MepepBHOTO BiOOpaXKEeHHS iX y MOTOYHOMY 00Ky [1, c. 51].

ByxrantepchbKi JOKyMEHTH BUKOHYIOTh TaKl (PyHKIIII:

- (QikcyBaHHs Ta 30epiranHs naHux npo Gakt (PpakT) rocrmoaapchKoi Aislib-
HOCTI, 32a0€3MeYeHHs X IOPUIUIHOTO 3MicTy (IIPaBOBOT MPUPOIH);

- TepelaBaHHS JAaHUX MPO rocrnofapchbki GaxkTH, BiAOIp 1 rpynyBaHHS iX JJIs
MOJANIBIIOTO y3arajJbHEHHS B CUCTeM1 OyXraJaTepChKoro o0iKy;

- CTBOPEHHSI MOXJIMBOCTI MEPBUHHOTO KOHTPOIIO 332 BUKOHAHHSAM ()YHKIIIO-
HaJbHUX 00OB’S3KIB MOCAIOBUX 1 MaTepiaJibHO-BIANOBIIAIBHUX OCIO 1100
rocrnoAapchbkoi AisNIbHOCTI MIJIPUEMCTBA,

- 3a0e3neyeHHsl JO0Ka30BOi 0a3M y BUMAAKy BHIYYEHHS IOKYMEHTIB T dYac
BPETYJTIOBAHHS TOCTIOIAPCHKUX CIOPIB, TOCYIOBUX Ta CYIOBUX PO3CIIyBaHb.

Jlo miporienypHOi CKJ1a/10BO1 3 0pOpPMIIEHHS JOKYMEHTIB € TaKi OCHOBH1 BUMOT'H:

- CBOEYACHICTH CKJIAJIaHHS IOKYMEHTIB;

- TpaBWIBHICTH odopMicHHS (3a (HOpMOIO 1 3MICTOM), B TOMY YHCII, Y
YaCTHHI1 3alOBHEHHS PEKBI3UTIB Ta MOBHOTH W JOCTOBIPHOCTI JaHHX,
HABEJICHUX Y JOKYMEHTaX.
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ba3oBi HOpMAaTUBHO-TIPABOBI 3aca/iy MO0 JOKYMEHTYBaHHS TOCTIOIAPCHKUX OIle-
palliif, TOTpuMaHHs SKUX 3a0e3reuye iM IOPHINYHY CHITY, PETJIAMEHTYIOTBCS 3aKOHOM
VYxpainu «lIpo Oyxrantepcbkuid 00K Ta PiHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» Ta MOJI0KEH-
HsM «IIpo JoKyMeHTallbHe 3a0€3MeYeHHS 3aMUCIB y OyXraJITepChbKOMY OOJTIKY».

Byxrantepcbki JTOKYMEHTH, IO BHUKOPHCTOBYIOTHCS Ui O(OPMIICHHS TOCIIO-
TapChKUX oreparlii, K1acu]ikyroTh 3a TAKIMHA OCHOBHUMH O3HAKaMH, y3aralbHCHUMU
y TabJ1.

3a pe3yabTaTaMu JOCTIKEHHS 3’ ICOBAHO, 1110 JOKYMEHTYBAHHS € OHUM 13 KITIO-
YOBUX €JIE€MEHTIB METOJly OyXrairepchKOro OOJKY, OCKUIBKM MEPBUHHI JOKYMEHTH €
M1ICTABOO IS TTOAAJIBIIIOTO TPyIyBaHHs 1H(OpMALlii B CUCTEMI OyXraiarepcbkoMy 00-
JIKy, A il TOJAJIBIIOrO y3arajlbHeHHs, TIOJaHHS 1 PO3KPUTTS y 3BITHOCTI MIANPH-
€MCTBA.

Tabnuys
Knacudikauisi ToKyMeHTIB 1715 MOTPed dyXrajarepcbKoro ooJiky [2, ¢. 23]

Knucudikamniiiai o3Haku

Knacudikauiiiai rpynu

3a cTyneHeM y3arajdbHEHHS TOCIIOAAPCHKUX | MEPBHHHI
omeparii 3BEJICHI1
. pazoBi

3a OXOIUIEHHSM omepalii )

HaKOTIMYYyBaJIbHI
. BHYTpIIIHI

3a MicLeM CKJIaJaHHA YTPIE
30BHIIIHI
po3nopsayi
BHKOHaBY1

3a mpu3HaYEHHSIM
JOKYMEHTHU OyXraJTepcbKOTro 0(QpOpMIIEHHS

KOMOIHOBaHI
PO3paxyHKOBI1
I'POIIOBI
MarepianbHi

3a xapakTepoM 3aJJ0KyMEHTOBAaHUX OIlepaLii

V3araapHeHO OKpeMi 0a30B1 TEOPETUYHI 3acaJud JOKYMEHTYBAHHS Yy YaCTHUHI
OKpPECJIEHUX OCHOBHMX 1H(MOpMaliiHUX (YHKIIH OyXraaTepCchbKUX ITOKYMEHTIB Ta
Mepesliky OCHOBHMX BHMOI [0 iX CKJIaJaHHd # HaBeJIEHOi y3arajibHEeHOI
Kkjacudikaiii JOKyMEHTIB Uil TOTped OyXraiaTepCchbKoro o0diKy.

3a IOMOMOTrOI0 JTOKyMEHTYBaHHS (32 (pOpMalbHOIO O3HAKOK) 3a0e3NedyeThCs
KOHTPOJIb 3a HAsBHICTIO, PYXOM 1 30€peXeHHSIM TOBapHO-MaTepiajbHUX LIHHOCTEH Ta
IPOLIOBUX KOIITIB; KUIBKICTIO Ta SIKICTIO Mpalll MPaliBHUKIB Ta PO3PaxXyHKIB 3a MPALIIO.
Tako TOKYMEHTH MOXKYTh OyTH JTI0Ka3aMH y JIOCY/I0BUX Ta CYI0BUX PO3CII1TyBAHHSX.

Jliteparypa
1. Byxeanmepcokuil oonix (vacmuna I): Hasy. nocibnux 0ns cmyoenmie suuux
Hasuanvhux 3axnaoie cneyiarvnocmi 6.050100 «O6ik i ayoum» | 3a peo. dokmopa
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eKOHOMIUHUX HayK, npoghecopa B.®. Maxkcimosoi. — Odeca. OHEY, 2013. — 462 c.
2. Jlokymenmysanus 6 OyxeanmepcoKomy 00LIKy. npoyecnuil nioxio. monozpagis |
C.®. Jlecenuyx, K.O. Boavcvka, O.B. Bakxyn. — Ilsano®@pankiscvk. Buoaseyv
Kywmnip I'. M., 2016. — 228¢.

IMaBauciox M.M.,

ctyn. rp. OA-42,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuk — bopuryk I. B.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

OCOBJINBOCTI BUKOHAHHA 3050B'SI3AHb BAHKIB IIEPE /|
OOHIAOM I'APAHTYBAHHS BKJIAJIIB ®I3UYHUX OCIb

3rigHo 3 3akoHoM YkpaiHu «lIpo cuctemy rapaHTyBaHHS BKJIaliB (I3MYHHX
0ci0» (OHJ € YCTaHOBOIO, L0 BUKOHYE CIeliayibHl QYHKIIi y cdepi rapaHTyBaHHS
BKJIaAIB (Pi3MUHMX 0Ci0 Ta BUBEACHHS HEMJIATOCIPOMOXHUX OaHKIB 3 PHHKY 1
JIKBIAIll OaHKIB y BUIAIKaX, BCTAHOBICHUX 3aKoHOM [1].

Kinbkicts 6ankiB 3 noyatky 2014 no 2018 pik 3Ha4HO 3MEHIIMIIACH Yy 3B SI3KY 13
BU3HaHHAM OaHKpyTcTBa psany OankiB. Ctanom Ha 01.07.2018 p., B Ykpaini 3auu-
mtock 82 nirounx 6anku, koiau y 2014 porti 1ie uncio craHoBwio 178 girounx GaHKU.
UYepes 116 BUHMKAa€ HEOOXITHICTh y MOKpAIlEHH! PIBHA CTpaxyBaHHS BKJIAJiB, aJIKe
OCHOBHMMHU pecypcaMy OaHKIB € BKIaau (I3UYHUX 1 IOPUAMYHUX OCI0, a TaKoxX
HA/IaHHIO HaJIeXKHO1 yBaru 3 OOKy OaHKIB 111010 BUKOHAHHS 30008’ f13aHb Tepes, PoH-
JIOM TapaHTyBaHHS BKJIaJliB (DI3UYHUX OCIO.

VYyacaukamu ®onny Ha chOrojHiNHINA AeHb € BCl Oanku, KpiM TIAT «/lepxas-
HUM omaaHui 6aHk Ykpainu». Yyacth OaHKiB € 000B’ 13K0BOI0. baHK cTae yuacHUKOM
®oHy B IeHb OTPUMaHHs HUM O0aHKIBCHKOI JIILIEH3Ii.

@DoH/1 rapaHTye KO)KHOMY BKJIQAHHUKY OaHKy-ydacHUKa POHIY BIALIKOAYBAaHHS
KOIITIB 3a MOro BKJIaJaMH Yy HAI[lOHAJIBHIA Ta 1HO3EMHIA BaJIIOTI, BKIIOYAIOYH
NPOIIEHTH, Yy PO3MIpl BKJIAAy Ha JIeHb HACTAHHS HEIOCTYNMHOCTI BKJIAJIB, alieé He
outbie Hixk 200 000 rpH. BKJIagaMH B KOXKHOMY 3 TAKMX OAHKIB.

Bapto 3a3HaunTH, 110 Ha MPOTA31 OCTAHHIX POKIB, JUHaMiKa (DiIHAHCOBHUX
pecypciB Mae TeHJEHII0 A0 3HwkeHHs, Tak y 2015 p. ¢dinaHcoBi pecypcu (onmy
cranoBmn 16 872,6 110 Ha 2 518,2 Oinbiiie ik y 2018 p. (tada. 1) [2].

Taka curyamis Oe3nocepenHbO TOB'si3aHa 1 3 MpoOrIeMaMUDyHKIIOHYBaHHS
camoro ®oHAy TapaHTyBaHHsA BKJIAIB (PI3UYHUX 0CI0, 30KpeMa HEI0CTATHHOIO
KUIBKICTIO JDKepesl (OpMYyBaHHS HMOTO pecypciB, OCKUIBKM PO3MIPH PETYISPHUX
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BHECKIB € HEJOCTaTHIMH, a JepxaBa OOMEXYEThCS Pa3oBUM BHeCKOM. KpiMm Toro €
Hernepea0aueHoo IyIaTa 3a KOPUCTYBAaHHS TUMYAcOBO BUTLHUMU 3JTUIIIKAMU KOIITIB
dboHIy 3 ypaxyBaHHSIM TOTO, 110 WOTO PEeCypcH HE BKIIOYAIOThCSA N0 JlepxaBHOTO

OroKeTy YKpaiHu.
Tabuys
Junamika pinancoBux pecypciB @onny 3a 2015-2018 pp., MuiH rpH
Hara ®diHaHCOBI pecypcH, MJIH. TPH
01.01.2015 16 872,6
01.01.2016 14 084,4
01.01.2017 153159
01.01.2018 143544

OcHoBHUMU KepenaMu (popMyBaHHS KOIITIB DOHAY 3aJIUIIAIOTHCS MOYATKOBI
300pH 3 OaHKiB-y4acHUKIB POHAY, peryssipHi 300pu 3 OaHKiB-yyacHHUKIB DOHIY Ta
NeHsl, SKy CIUIauyloTh OaHKU-yyacHMKM @OHAYy 3a HecBoeyacHe a0 HEMOBHE
nepepaxyBaHHs 300piB 10 PoHTy B po3Mipi moABiiHOT 00511k0BO1 cTaBku HBY.

[TouaTkoBuii 30ip 10 POHIY B pO3MIpI OJHOTO BIJICOTKA 3apEECTPOBAHOTO CTa-
TYTHOrO KamiTany OaHKyOaHKH-yYaCHUKH TMEepepaxoBylOTh Ha paxyHok @Douuy,
MPOTIrOM TPHUIALSATH KaJCHIApHUX JHIB 3 JIHS OJepXaHHS OaHKIBCHKOI JIILIEH31i Ha
311IICHeHHS! 0aHKIBCHKOI T1SJTHOCTI.

Po3paxyHok Ta HapaxyBaHHsS PEryJIsIpHOTO 300py 3IIMCHIOIOTHCS Y4aCHUKaMU
@®oHy CTaHOM Ha KiHEllb OCTAHHBOTO POOOYOro JHs 3BITHOTO KBapTaly 3a 0a30BOIO
pPIYHOIO CTaBKOMW, sika craHOBUTH 0,5 BimcoTka 0a3u HapaxyBaHHS 3a BKJIaJlaMu
B HalioHayIbH1M BamoTi Ta 0,8 BincoTka 0a3u HapaxyBaHHS 3a BKJIaJaMu B 1HO3EMHIN
BaJIIOTI.

baza nHapaxyBaHHS AJi pO3paxyHKY PETyJSIPHOTO 300py BU3HAYAETHCS SIK
CepeIHbO3BAXKEHA 32 PO3PAXYHKOBUHU MEP1oJ cyma IIOJECHHUX OallaHCOBUX 3aJIUII-
KiB Ha paxyHKax 3 00JIIKy BKJIa/iB Ta BIICOTKIB 3@ HUMU. PO3paxyHKOBHUM Mepio oM
JUTsl BA3HAYEHHs 0a3M HapaxyBaHHs € 3BITHUN KBapTaj MOTOYHOTO POKY.

banku-ygacuuku @oHay 3000B'a3aHl ToAaBaTH HOMY OalaHCOBI 3BITH,
ayUTOPCHbKI BHUCHOBKH, I1HINY JAeTalli30oBaHy iHdopmMalio moao (GpopMyBaHHA
3aJly4eHo1 pecypcHoi 0a3u 3 MeToro BUKOHaHHS DoHnoM ¢yHKIIN Mmoo 3a6e3-
MEeYEeHHS BIJIIKOJAYBAHHS KOIITIB BKJIATHUKAM.

Ha nam nmornsi, nmepcnekTUBamMu JUIs MOJAIbIIOTO0 PO3BUTKY Ta €()EKTHBHOTO
(YHKITIOHYBaHHSI BCI€] CUCTEMHU TapaHTyBaHHs BKJIAAIB (Pi3uuHuX ocid B YKpaiHi €
BCTAHOBJICHHS CyMH KOMIEHCalliHUX BUIUIAT DOHIOM B 3aJIeKHOCTI Bl PIBHS
MPOIIEHTHOI CTaBKM 3a BKJIAZOM Ta PO3POOJICHHS MEBHUX MPOLEAYp TapaHTyBaHHS
BKJIQ/1IB HE TUIbKH (Pi3UUHUX 0Ci0, anie il Pi3uuHux 0ocid — cy0’ €KTIB MIAMPUEMHUIIBKOT
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TSUTBHOCTI Ta IOPWAMYHUX OCi0, SKI HajeXarTbh J0 Majoro Oi3HeCy, M0 3HAYHO
30UTBLINTH JOBIPY A0 OaHKIB B Y KpaiHi.

Jliteparypa
1. Ilpo cucmemy eapanmyesanns exnadie Qizuunux ocio. 3axon Yxpainu Ne 4452-
VI 60 23022012 [Enrexkmponnuii  pecypc]. —  Peocum  docmyny
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/T124452.html. 2. Ogiyitinuii carim ®onoy
eapanmyeants 6k1aoie ¢hizuunux ocio6 Yxpainu [ Enexmponnutl pecypc]. — Peowcum
oocmyny . http://mmw.fg.gov.ua .

ITanbkiB M.M.,

ctyn. rp. OII-32,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbka A.L.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

CYTHICTbB TA IIEPEBAT' ABC-METOAY
JJIA KAJIBKYJIFOBAHHSA BUTPAT HNIAIIPUEMCTBA

EdekTuBHICTS yHpaBiaiHHSA MNIANPUEMCTBOM, MIIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHOCTI Ta OTpUMaHHs OaxaHUX (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB MPSIMO 3aJEKHUTh Bl
BUOOpPY METOIB YIpPaBIiHHSA Ta ONTUMAJIBHOIO iX BUKOPUCTaHHS. 3aCTOCYBaHHS
MDKHApPOJHUX CTAHJIAPTIB BEJEHHS OyXrajaTrepchbKoro 0O0JIKY, 3yMOBUIU HEOOXIiA-
HICTh ajanTalii ICHYIYMX METOJIB KaJIbKyJIFOBaHHS BUTpAT Ha BCIX MIAIPH-
emctBax. Oquum 3 Takux MetoniB € ABC-meton (activity-based costing), sikuii Bu-
Huk y CHIA, 1 HaOyB MOIMIMPEHOCTI 1 BIPOBAKEHHS, K Ha BITYM3HAHHUX I1IIPHU-
€MCTBaxX TaK i 3a KopaoHoM. Jlanuii Mmetoy kanekymoBanHs (ABC) — e pe3ynbrat
yIIOCKOHAJIEHHS TPAJAMUIIIMHOIO METOY KalbKYJIIOBaHHS MOBHUX BUTPAT, IPU SIKOMY
HakmaaHi (HempsiMi) BUTPATH PO3MOIUISIOTBECS CIIOYATKY MiXK OCHOBHHMH ITiIPO3-
JIaMH, a TMOTIM, BIAMOBIAHO, BITHOCITHCS Ha 00’ €KTH KaJbKYJIIOBaHHS IPOMOP-
iHHO 10 oOpanoi 6a3u posnonury. CytHicth ABC-meTony mossirae B TOMy, IO
NPOAYKIliSl — HE NMPUYMHA BUHUKHCHHS BWTpAT, a MpHYMHA omepamii (pooiT), y
pe3ynbTaTi SKUX 1 BHHUKAIOTH BUTPATH. 3TIJHO 3 METOJOM poOoua omeparis
MOBUHHA MAaTH 1HJEKC-BUMIPHUK BHUXITHOTO pe3yibTaTy — (akrtop-utpar. Jlus
NpUKIaay, BUTPATU Ha YyTPUMaHHS CKJIaJy MOXHA BIAHECTH Ha T1 Marepiaiu, sKi
TaM 30epiraroThCsi, MPOMOPIIHHO 3aWHATIH HuMH IUiomni (oOcsary abo Basi) Ta
TPUBAIOCTI Niepioy 30epiranns. Km0 nopiBHoBaTU 3acTocyBaHHs ABC-merony 1
TpaauiiiHoro Meroay o0iiky Butpar (puc.l), to ABC-meTon mae psia nepesar.
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Cxema «TpaguiiiHOTO» 001Ky BUTPAT Cxema ABC

BuTtpatu 3a Bugamu Butpatu 3a Bugamu
‘\
[psmi Hemnpsimi BuTpatu [psmi Butpatu HenpsiMi BupoOHU4I BUMpaTH Henpsmi
BUTpPATU HaKJIaaHI
v v BUTpaTH
Micue Miclie BUHUKHEHHS

Hocii Butpat Hocii Butpat < IIpouecu

Puc. Iopisuanns mpaouyitino2co memooy xkanvkyuoeanus ma ABC-memooy [1]

Jlns oTrpumaHHS HeoOXimHoi 1H(opMalii mojao0 06Ky 1 KadbKyJIOBaHHS
BUTpaT npu 3actocyBaHHi ABC-merony € nOTpuMaHHS NMEBHUX YMOB: HasiBHICTb
MPOIIECIB, SIKI TMOBTOPIOIOTHCS 3 TEBHOK MEPIOAUYHICTIO; MPOIECH MiJIATaloTh
BUJIUICHHIO, 1eHTU(]IKamii Ta dopmanizallii; pe3yabTaTH MPOLECIB MiJIATaI0Th
BUMIPIOBAaHHIO 3a JOMOMOIOI0 TEBHUX IMOKa3HUKIB. [laHI yMOBH JalOTh 3MOTY
OuTbll e(EeKTUBHO 3aCTOCOBYBAaTH L€ METOJ 3a NEBHUMHU €TalaMH >KUTTEBOTO
IUKITY TTPOTYKITII.

BiTun3HsHuMU 1 3apyODKHUMH HAaYKOBIISIMH pPO3pOOJIEHO MEBHHUM alropuTm
nooynosu ABC-MeToay KanbKyTtoBaHHS [2]:

- JISJIBHICTh TIANPUEMCTBA MOKHA PO3MOJUIATA Ha OCHOBHI BHUAU Ta
¢yukuii. To6To, MOXKYTh OyTH 3aMOBJICHHSI Ha IOCTa4aHHS MaTepialis,
eKCIUTyaTallisi o0JaJHaHHs, KOHTPOJb SKOCT1 HamiBpaOpuKaTiB 1 TOTOBOI
MpPOAYKIli 11X TpaHCHopTyBaHHS Tomio. KuIbKiCTh BHIIB JTISJIBHOCTI
3aJIeXKUTH BiJ 11 CKJIAJIHOCTI, @ TOMY HaKJIaJIHI BUTPATH 1€HTU(IKYIOThCS 13
BUJAMH JISUIBHOCTI;

- JUIsL KOKHOTO BUIY AISUIBHOCTI OOMpaeThesi okpeMuit gakrop Butpar. llpu
BOMY JIOTPUMYIOTHCSI TaKUX MpPaBWI. MPOCTOTa B OTPUMAHHI JAHUX, IO
BIIHOCATBCS JIO I[OTO HOCIS Ta CTYMHIHb BIAMOBIAHOCTI BUMIPY BHTpPAT
yepe3 HOCIA JI0 X CIIPaBKHbOTO 3HAYEHHS;

- OIIHIOETHCS BapTICTh OJMHMUII HOCIS BUTPAT LUISIXOM JUICHHS CYMHU HaKiIaJl-
HUX BUTpAT MO KOXHIA (QYHKIII Ha KUIbKICHE 3HaY€HHS BIAMOBIAHOTO HOCIA
BUTAT;

- JUIs BU3HAYEHHS cO01BapTOCTI MPOAYKIIIl — BapTICTh OAMHUII HOCIS BUTPAT
MHOUTHCA Ha 1X KUIBKICTH 3a IIEBHUMU BUIAMHU JISUIHHOCTI.

ABC-meTon o0iiKy 1 KanbKyJIOBaHHS BUTpAT 3aBJASKA CBOIM IepeBaram, Io-

PIBHSIHO 3 TPAJUIIMHUMU METOJIaMH, IHTEHCUBHO PO3BHUBAETHCS B TEOPIl W IIMPOKO
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BUKOPUCTOBYETHCS Ha MPAKTHUI[l KOMIIAHISIMU Y BChOMY CBIiTi. BiH siBisie co6o10
TEXHOJIOT110, [0 BUXOJUTh 32 PaMKU IPOCTO OOJIIKY BUTPAT 1 MEPETBOPIOETHCS B
e(eKTUBHY TEXHOJIOT1I0 YIpaBIiHHS BUTpaTamMH. TakuM YUMHOM, BIPOBAKEHHS
ABC-merony kanbKyIIOBaHHS Ha BITYM3HSHUX MIANPUEMCTBAX ACTh 3MOT'y OTpH-
MyBaTH HaOUIbLI TOYHY 1H(POPMAIII0 MPO BUTPATH MIJNPUEMCTBA U JTOCTOBIPHO
o0YuCIIIOBaTH cO0IBAPTICTh OKPEMUX BUPOOIB.

Jliteparypa
1. Ilomanenxo F0.C. ABC-memoo ynpasninns eumpam i 1020 nepesacu
nopienano 3 iHwumu memodamu [ Enexmponnuii pecypc] | Pesicum docmyny:
http://master s.donntu.edu.ua/2009/fem/potapenkol/library/tezl.htm. 2. Baxpywuna
M.A. Byxeanmepckuii ynpasnenueckuil yuem | Baxpywuna M.A.. Yue6. ons cmyo.

8Y308, 00YUAIOWUXCSL NO IKOH. CHeyiaibHocmam. — 3-e u30., 0on. u nepepad. —
M.:Omeea, 2004. — 576 c.

Mapanbko M. b.,

ctyn. rp. OIIAI-23,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxkoBuii kepiBHuKk — bapanosceka C. I1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

ONOJATKYBAHHS KPUIITOBAJIOTHU B YKPAIHI: MPOBJIEMU
TA IPONO3ULII OO0 MOT'O IMILIEMEHTAIII

CrpiMKuli PO3BUTOK 1H(OpPMAIIMHUX TEXHOJIOTIM TpaHCPopMye CydacHy
€KOHOMIYHY cucteMy. P1HAHCOBI CUCTEMH OKPEMUX KpaiH CBITY YAOCKOHAIIOIOTHCS 1
MIPOrpecyroTh y KOHTEKCTI riobamizarii, nmomupenHs IT-TexHonoriii Ta 3arajbHOi
koMM’ otepu3aitii. Lle cripusie mosiBi HOBUX (PIHAHCOBUX IHCTHUTYTIB, IHCTPYMEHTIB Ta
¢dopm B3aemonii. Tak, 3'sIBUBCSI aHAJIOT TPaJAULIIMHUX BAIIOT — KPUIITOBAJIIOTA, HOBHMA
BUJI €JIEKTPOHHUX TpOIIeH, 10 MBUAKO Habupae momyispHocTi. He3paxkaroun Ha
BIZICYTHICTh O(iliHOI Jeranizalli KpUIITOBAJIIOTH B YKpaiHi, CTAHOM Ha IMOYaTOK
2017 p., Haiia KpaiHa BU3HAHA OJHKM 31 CBITOBUX JIEPIB i3 11 3acTocyBaHHs [1].

[IpoGiemam cyTHOCTI, BOPOBAKEHHS KPUIITOBAIIOT Ta iX 00JIIKY MPHUCBSIYEH1
npaii M.Kopsirina, H. Kopomntoka, M. Jlixayora, H. Ilonuku, M. Kynesorna,
O. leBuenko-HaymoBoi, A. KBiTky, 1. JIyOenis Ta iH.

Jleranmizariss Ta OMOJATKYBAaHHS  JOXOJIB KPUITOBAIIOT B YKpaiHi — IIe
aKTyaJlbHEe NMUTAHHS, SIKUM IIKaBISATHCS 1HBECTOPH, Tpeiaepu, MallHEpH Ta MPOCTO
JOJTH, SIKI OTPUMYIOTh TI0XOJU Y KPUIITOBAJIIOTI.
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Boanouac, muTaHHS 1100 MPaBOBOTO CTAaTyCy KPHUMNTOBAIIOT Ta PEKUMY
onojaTKyBaHHA, 30kpema [IJIB Takux omepaliil 3aquIIa€TbCcsi 3aKOHOJIABUO HE
BPETYJIbOBaHUM, 110 YHEMOXKJIMBIIIOE 311CHEHHS aIMIHICTPYBaHHS Ta KOHTPOJIIO 3a
TaKHUMH OTEpallisiMu.

Jocnimpkyoud Tpo0ieMu OMOJATKYBaHHS, CIHiJI YITKO PO3MEXKOBYBATH
ornepalii 6e3nocepeIHbO 3 KyIIBII-MIPOJaXKy KPUIITOBAIIOTH Ta Onepalii 3 KymiBii-
poIaXx<y ToBapiB (IOCIYT) 32 KPUIITOBAIIOTY.

[Ipu 3a1ficHeHH1 oniepalliil 3 KpUIITOBAIIOTOIO, B PE3YNIbTATI SIKO1, BIIOYBAETHCS
KOHBEpTAllisl B €JIEKTPOHHI a00 TpOIIOBI KOLITH BOHA HaOyBa€ MpPaBOBHUI CTaTyc
TOBapy 1 B TAKOMY BHUIIQJIKy, BUXOJSUM 3 aHAJIOT1I 3aKOHOJABYO PErJaMEHTOBAHUX
MPUHIIUIIB ONMOJATKyBaHHA orepauiid 3 Bamoroto, HopM Posniny V IlomatkoBoro
Kozekcy Ykpainu Ta npaktuku Cyny €C, taki omepaiii He MOBHHHI MIJUISTAaTH
onoaarkysanHio [1/1B [2].

[Ipu 37iiicHeHH] omepalliid 3 KymiBIi-Poaaxy ToBapiB (IOCIYr) 3a KPHUIITO-
BaJIIOTY OCTaHHsI HAOyBa€ CTaTycCy IUIaTLKHOTO 3aco0y. [Ipu mpomy, Ko mijg gac
3M1MCHEHHS OIepallii 3 KymiBJi TOBapiB Ta MOCIYT 3a KPUIITOBAIIOTY 30€pIraroThCs
BCl O3HAKH, BJIACTHBI TOCMOAAPCHKUM ONEpallisiM, 30KpeMa: eKOHOMIYHA IUlb —
OTpUMaHHs NPUOYTKY; MPEeIMETOM BUCTYNAIOTh MEBHI TOBapu 4M nociyru. [Ipose-
JICHHSI TaKUX onepariiii opopMITIOEThCS BIAMOBIIHUMU MEPBUHHUMHU JOKYMEHTaMHU,
TOMY Vy BiINoBiIHOCTI 10 HOpM llogaTkoBoro kojekcy VYKpaiHM BUHHUKAIOTh
npaBoBl miacTaBu ans omnoxatkyBaHHsa ix IIJ[B. Toxk, BBaxkaemo 3a JoliIbHE
MPUBEACHHS TaKUX OINEepaliid 0 3araJIbHOTrO MOPSAKY OMOJATKYBaHHS.

Takox, Ha Hally AYMKY, KpUITOBAJIIOTY CJiJ BU3HATH PYXOMUM MailHOM 3
METOI0 OINOJAaTKyBaHHS JOXOJIB, OCKIJIBKM MOTro MOXHa peanizyBaTu Ha Oipki Ta
OTpUMAaTH I'POIIOBI KOWTHU. BiANOBIAIHO Ha 3aKOHOAABUOMY PIBHI CIIii CTBOPUTHU
oQIiLifHUX areHTiB 3 MpOoAaXy KpUNTOBAIIOT, a JlepkaBHY (icKalbHY CIyXOy
YIOBHOBAXXUTU MYOJIKYBaTU KypC KPUIITOBAJIIOTH Ha CBOEMY CaiTi, 3 METOIO
nepepaxyBaHHs JOXOMIB JUIsl LIJIel onoAaTKyBaHHsA. B TakoMy BUMAJIKy MOJAaTOK
Oyle cTaryBaTUCS TUIbKM B pa3i BUBEJCHHS KOWTIB y (iaTHi rpomi abo npu
KYIIiBJI1 TOBapiB 1 MOCIYT.

OnHak, 3anpoOBaJKEHHIO 3aKOHO/AaBYOI'0 PETYIIOBaHHS CUCTEMHU OINOJATKY-
BaHHS Olepalii 3 KPUITOBAJIIOTAMU I[OBUHHA MepeAyBaTH Jeraiizauis ii
MpaBoOro cTaTycy Ta BUPOOJIEHHS €(EeKTHUBHOIO MEXaHI3My KOHTpOJI0 3a ii
BUKOpPUCTAHHAM. YpsigoMm Ykpainu y 2017 yxe 371iiCHEHO MEeBHI KPOKH y TaHOMY
HaMpsIMKy, IUJIIXOM peecTpalii HU3KM 3aKOHOIPOEKTIB 11010 HOPMATUBHOTO pe-
ryJifoBaHHsl KpuntoBaitoTv. Ciif 3a3HAYUTH, II0 Ha TEMEepilllHii yac KpuUMTo-
BaJIOTa JIHCHO € TEBHOIO IHHOBAIlI€IO, ajie il BUKOPUCTAHHS Ma€ YUMo
HEJIOJIIKIB, OCHOBHUMH 3 SIKUX € PI13Kl HIKUM HE KOHTPOJIbOBaHI Ta abCOIIOTHO
HenepeadayyBaHl KOJUMBAHHSA KypCY, JIETKICTh il BUKOPUCTAHHS U1 BUYMHEHHS
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pPI3HOTO POy IIaxXpacTB, 3AIMCHEHHS HE3aKOHHOI JISVIBHOCTI, Jierajizamii
NpUOyYTKY, YXUJICHHS BiJl OMOJaTKyBaHHS.

Jliteparypa

1. Carnes B. Ukraine Is Slently Leading A Digital Currency Revolution/ Ben
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Honimyxk 5A.C.,

cryn. rp. EK-172,

XMENbHULILKAN TTONITEXHIYHUN KOJIEIK

HamionansHoro yHiBepcurtety “JIbBIBCbKa MOJIITEXHIKA” .
HaykoBuii kepiBHUK — ["'aBpoHchka H.M.,
BHKJIa1a4-METOIUCT

BAJTAHC IIIAITPUEMCTBA: BIA 310BYTKIB MUHYJIOT'O
0 ITPOBJIEM CBOI'OJAEHHSA

[ndopmariiine 3a0e3nedeHHs] YIPaBIIIHIIIB PI3HUX PIBHIB, M0 HEOOXIAHE IS
NPUNHATTS €PEeKTUBHUX OI3HECOBUX pIIIEHb, CKIANAE€THCA 13 CYKYMHOCTI MOKa3-
HUKIB, OTPUMAHUX, Y MEPEBaXKH1M OUIBIIOCTI, 13 IaHUX 3BITHOCTI, CKJIaJI0BOIO AKOT €
OyxrajntepchKuii OanaHc.

BuHMKHEHHST 1 PO3BUTOK OyXrajaTepchKoro OallaHCy € CKJIaJ0BOIO ICTOPil
00JIIKy, BUBUEHHS IKOI JI03BOJISIE€ 3pO3YMITH €KOHOMIYHE KUTTS MUHYJIUX CTOJNITh,
OCMHCIIUTU 3100yTKHM MUHYJIOro. ToMy y3arajgbHEHHS ICTOPUYHUX ACHEKTIB PO3-
BUTKY OyXrajITepchKoro OajaHCy HaJa€ MOKJIUBICTb YCBIJOMHUTH HOro cydacHe
3HAYEHHS Ta Nepea0aynuTH HaApSMH MOJaIbII0T €BOIOLII.

JlocnipKeHHSIMU METOJMKH CKJIaJjaHHsl OajlaHcy, WOro ICTOPUYHUMU aCTIeK-
TaMu Ta OyJ0BOIO 3aiiMaiKCh BIIOMI BITYM3HSHI Ta 3apyODKHI BUEHI-€KOHOMICTH,
MPOTE 10 ChOT'OJIHI BUHMKAIOTh MUTAHHS MIOAO0 KUIBKOCTI CTaTe, iX 3MICTy, HEOO-
X1THOCT1 JKOPCTKOI perjaMeHTallli Ta peryJroBaHHs MOPAJKY CKJIaJaHHs OallaHCy,
HOro BIMOBIAHOCTI MIKHAPOAHUM CTaHAApTaM.

Ornsal OCHOBHMX ICTOPUYHHUX ACHEKTIB OyXraiaTepchbKoro OajlaHCy 103BOJIUB
BUOKPEMUTHU T ITh OCHOBHUX €TaImiB HOro PO3BHUTKY, IO UIIOCTPYIOTh E€BOJIOIIIO
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JAHOTO TOHATTS, HAOYTTS HUM XapaKTEpPHHUX O3HAK Ta BIACTUBOCTEH, MOYMHAIOUH 3
O0anaHCy sIK €KOHOMIYHOI KaTeropii Ta, 3aKiHYylOYd OajJaHCOM SK €JIEeMEHTOM
MeTOay OyXraaTepchbkoro o0Jiky i hopmoto ¢inancoroi 3BitHocTi (puc.) [1, C.26].

T ermarn — 1T empar — IIT emmran - I¥ eman - F eamar -
IaPOCHEEHAA IAPOONCEHHA POTSIIMOK POTSUIOK yuipmania
bataHcy AK Barancy AK faiancy ¥ Banancy ¥ ByxzaTmep
SROHOMITHOT oATIKeSoT MENCEY PITHING MENCEY CRKO20

KaME2opI KEMEsopil HOYKOSIE oENIRGEIY fataHey

HAHPAMIE KeHERLTT
- Z O—0—»
XTI et XVIcT KX et T0-ipp. XX et

Puc. Iepioousayis pozeumxy dyxearmepcovkoco 6anrancy [1, C. 26]

Omxe, Oyxrantepchbkuil OajaHC Ha JAaHUW Yac pO3IMIISNAEThCA SIK (popMma
(biHAaHCOBOI 3BITHOCTI Ta K €JIEMEHT METOAy OyXraJrepchbkoro o0iiky (3 METOro
NEPEBIPKU MPABHIBHOCTI 3aCTOCYBAHHS MOJIBIHHOTO 3aITUCY).

Ha nanwmii yac y 3B’ 513Ky 3 pO3IIMpPEHHs 1HPOPMaLIMHUX TEXHOJIOTIH Ta BIPO-
Ba/DKEHHSIM aBTOMAaTH3allli CyCHUIbCTBA MOAAJIBIINN PO3BUTOK OyXraiaTepChKOro
OaylaHcy, ciii 371MCHIOBATUCS Yy HampsiMi NIABUIIEHHS HOro iHGOPMAaTHBHOCTI,
ONTUMI3aIlli CTPYKTYpPH, YAOCKOHAJICHHS METOIB OI[IHKH 1 MepeopieHTallli 3MICTY
aKTUBY OaJlaHCy 3 MaTepiajbHUX HA HEMaTepiadbH1 aKTUBH.

BpaxoByrouu, migBUIEHHS poJii OyXTaJlTepchbkoro OanaHcy y ckiaai iHbop-
MalifHOro 3a0e3neveHHs] NPUUHSATTS PillleHb, JOLUIBHUM € BHOKPEMJIEHHS TaKoi
KjacudikanifHoi O3HaKW SK 3alUTH KOPUCTYBadiB 1H(pOpMallii OyXraiaTepchbKoro
OayiaHcy.

3asie’kHo BiJ chepH OIIIbHOCTI MIAIPUEMCTBA B YKpaiHi pO3pi3HAIOTH OanaHc
MIAIPUEMCTBA, OaaHC OOKETHOT YCTAaHOBU Ta OajaHC OaHKY.

I3 mpuitasaTram B Ykpaini HIT(C)BO Ne 1 «BarajibHi BUMOTH 10 (hiHAHCOBOI
3BITHOCTI» Oys0 3MiHeHO Ha3By gopmu Nel «bamanc» Ha «bananc («3BitT mpo
¢binancoBuii cran»). Ctpykrypa 0amancy 3a HIICBO 1 [2] ckopoTuiacs, ajie npu
HEOOXIHOCTI MAMPUEMCTBO MOKE BUKOPHCTOBYBATH JJOJATKOBI cTaTTi (TIEperiK,
a TakoX Ha3BHW 1 Koaudikallis MUX PAIKIB perjaMeHToBaHi gogatkom 3 mo HII
(C) BO 1).

Bbyxrantepchkuii 6anaHc MpoJIOBKY€E 3aIUIIATUCH OCHOBHOIO 1H(GOPMAIIIITHOO
6a3010 1 MpoBeAeHHS aHani3y ¢iHaHcoBoro crany. [lpu npoBeaeHH1 piHAHCOBOTO
aHali3y JIKBIIHOCTI BUHUKa€e MUTaHHS KyAu BinHocuTu posain Il «HeobGopothi
aKTUBM, YTPUMYBaHI JUJIsl MPOAAXY, Ta TPYNU BUOYTTA», MH MOTOJKYEMOCH 13
tpakryBanHsaM @Demienka Onera [lerposuya [3, C.232], mo nomiibHime 3a Bce
BIJTHECTHU HOro 10 rpynu A3, 3aJIMIIUBIIN HA3BY BaXKKOJIKBIIHI.
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OTxe, HA TaHUW Yac OyXraJlTepchKuil OalaHC € OCHOBHOIO (POPMOIO 3BITHOCTI
npo (iHAHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA, IO JA€ 3MOTY OXapaKTepU3yBaTU CTaH
aKTHUBIB 1 JKepen iX (opMyBaHHS Ha 3BITHY JaTy B IPOLIOBOMY BUMIPHHKY.

Jliteparypa

1. Kyamux B.A. bByxeanmepcovkuii Oananc. MuHyle, cydache, MAauOYmHE:
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http://www.dinai.comyDocs/nsbu/standart- 1.doc. 3. @ewenxo O. I1. Pospaxynok
NOKA3HUKI6 (DIHAHCOB8020 CMAHY 20CNO0APCHKUX MOBAPUCIE 3 YPAX)BAHHAM HOBUX
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IMonomaproBa T. 1.,

cryn. rp. OI1-31,

Harmionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbka A.l.

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

CYTHICTbH TA IIPOBJIEMM OPTAHI3ALII BIOJXKETYBAHHSI
HA NI AITPUEMCTBI

bromxeryBaHHA — 11e HEOOX1/1HA CKJIa10Ba (PIHAHCOBOIO MJIAHYBAHHS, OCKUIBKH
OCHOBOIO OYJIb-SIKOi OMEePaTHUBHOTO YU MOTOYHOIO (DIHAHCOBOIO IUJIAHY € CHCTEMa
BIIMOBIIHUX OrO/KeTiB. BrojpkeTyBaHHs OXOIuitoe Bci cdepu ¢(HiHAHCOBO-TOCIIO-
Iapchbkoi AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta Y3TOMKYE ISIIBHICTh YCIX MOr0 CTPYKTYp-
HUX T1Apo3aUTiB. bromkeTyBaHHS! BOPOBAIXKY€ETHCS HA MIANPUEMCTBI IS 3A1MCHEHHS
MOCTITHOTO KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSAM CKJIAJICHUX OIO/IKETIB, aHaji3y MOTOYHOI CHU-
TyaIlil Ta BHCCEHHSI KOPEKTHUB y TOCIIOAPChKY MISUTbHICTD mianpuemctsa [1, ¢. 16-17].
Kpim Toro, 3aBasiku OOJKETYBaHHIO MOKHAa BUACHO BHUSBUTH CJIa0Ki CTOPOHHU Yy
(dbinaHcoBOMY 3a0€3MeUeHH1 Ta B OpTraHi3alliiiHiid CTPYKTYpl MiANPUEMCTBA, HeedeK-
TUBHICTh BHMKOPHUCTAHHS pPECypcCiB, HU3bKUI piBEHb YINpPaBIiHHA 3amnaciB TOIIO.
Tomy, came cuctema OIO)KETYBaHHS Ja€ 3MOTY MIANPUEMCTBY MOKpAIIlyBaTH CBOI
no3ullli Ha PUHKY, MOKpPAUIUTH (IHAHCOBI pe3yJbTaTH, CIPHUSATH 3POCTAHHIO
00CATIB MPOJIaXy Ta 3HMKEHHIO CO01BAPTOCTI MPOTYKILII.

Jliist Oro/15KeTyBaHHS OCHOBHUMU LIUIAIMH € opMyBaHHs iHQOpMaLiiHOi 0a3u
st (DIHAaHCOBOTO aHali3y Ta (PIHAHCOBOTO YHPABIIHHS, MIJBUIEHHS €()EKTUBHOCTI
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BUKOPUCTaHHSI OOMEXEHUX PecypciB MIAIPUEMCTBA, BU3HAYEHHS HAINpPSMIB 1HBEC-
TULIAHOI MOMITUKY MiANPUEMCTBA. BIoKeTyBaHHS! BUKOHYETBCA Y JIBOX HaIpsiMax:
MIATOTOBKA OIO/KETIB OKPEMHX CTPYKTYPHUX MHIAPO3ALIIB MIAMPUEMCTBA Ta PO3-
poOKa cTaHIapTiB BUTpAT Ha OKpeMi BUIU AisuibHOCTI. Cepen HampsiMiB OroJike-
TYBaHHS ICHY€E TICHHM 3B'A30K. JIj1s1 OFOMKETIB MiAPO3ALTIB CKIAAI0THC HA OCHOBI
CTaHJApTIB, a i PO3pOOKH CTAHAAPTIB BUTPAT Ha OKpPEMi BUAM AISUIBHOCTI
IUIAHYIOTh CTaBKU PO3MOAUTY HaKJIaJAHUX BHUTpaT, IO CIyrye ©0a30i0 Juis
BHU3HAYECHHS HOPMAaTHBHOI coOiBapTocTi mpoaykiii. Ha ocHOBI JaHuX OOJKETIB
MIAPO3JILUIIB CKJIAIal0Th 3BEICHUI OI0/KET MiANPUEMCTBA.

Jlist ctBOpeHHs! €(heKTUBHOT CUCTEMU OI0/KETYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI HEOO-
X1THO pO3pOOUTH MEBHY 1 METOJIOJIOT10, 10 SIKOi JOIUILHO BIAHECTH: PO3POOIISH-
HSl 3arajibHOi METOJIMKHM OIIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI TOCHOJAPCHKOI IISIBHOCTI
opraHizailii, Ha OCHOBI $KOi BHU3HAYAEThCA CHUCTEMa IUILOBUX TOKA3HUKIB IS
3M1MCHEHHS KOHTPOJIIO BUKOHAHHS Ta OI[IHIOBAHHS €(PEKTHBHOCTI O13HECY; BUAU Ta
dbopmaTu OIOKETIB Ta METOAMKUA 30UpaHHs, 0OpOOJICHHS Ta aHATI3y IJIAHOBOI Ta
¢dakTuHO1 1H(OpMaIli PO AISVIBHICTH MIANPUEMCTBA Yy OIOPKETHOMY MEpioJii, Ha
OCHOBI1 AKO1 (OPMYIOTbCS OIOJIPKETH, PO3PAXOBYIOTHCS BIIMOBIAHI LUJILOBI MOKa3-
HUKH JISUTBHOCTI Ta PO3POOIISIETHCS YIpaBiIiHChbKAa OOJIIKOBAa MOJITHKA MIAIPH-
€MCTBA; i€papxis 00'€KTiB OIO/KETyBaHHA, 110 (OPMYIOTh (PIHAHCOBY CTPYKTYPY
oprasizamii juisi uuvieid OromxkeryBanHs. KpiM Toro, nis mpaBHIIbHOI OpraHizarii
OIOPKETHOTO MPOLEeCY HEOOXITHO BU3HAUYUTH CYKYIHICTh BHYTPILIHIX TOKYMEHTIB,
SK1 PerJIaMEeHTYIOTh Mpolec OIJKETYBAaHHS; pO3MOAUT (DYHKIIIHA, 1010 CKJIaJIaHH,
Y3TOJKEHHSI, 3aTBEpPKEHHS, KOPEryBaHHS, aHAN3y Ta KOHTPOJIO OHOKETIB MIXK
MpaliBHUKaMU MiJIPUEMCTBA. 3aBISKH YITKII B3a€MO/IIi €JIEMEHTIB CUCTEMH OrOKe-
TYBaHHs 3a0€3Me4y€eThCs il IUTICHICTh Ta €PEKTUBHICTh HA IIPUEMCTBI [2, ¢. 17-20].

Age, mpaBwiIbHA OpraHizailisi mpolecy OroKeTyBaHHs, 11 yCIIilTHA peari3allisi,
B KIHIICBOMY pPE3yJIbTaTl HE 3aBXKIU MOXKe 3a0e3MeUuTH e(PEeKTUBHICTh OIOJIKETY-
BaHHd. Hacamnepen, 11e moB’ si3aHO 3 BIUIMBOM PI3HOMAHITHHUX 1 HemepeadauyBaHUX
YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOI'O CEPEAOBHILA y TIpolieci (PiHaHCOBO-TOCIIO-
JapchbKkoi JISJIBHOCTI, @ TaKOXX MOTOYHUX NpoOseM, sKi MOXYTb BUHHKHYTH B
nporieci OI0/PKETYBaHHS: HEPEaIbHICTh (POpMYyBaHHS (HIHAHCOBUX OIOJIKETIB; HEMPO-
30picTh OIO/DKETY Ui KepiBHHUIITBA;[3] HeolmepaTHBHICTh CKIIaJaHHSA OIOIKETIB;
BIICYTHICTh KOMILJIEKCHOCTI1 OIOJI’KETIB; HEHAJIC)KHUNU PIBEHBb OOKETHOT'O KOHTPO-
JIF0 32 BUKOHAHHSM OrOJDKETiB;[4] HOBroTpuBaje y3ro/KeHHs OODKETIB; Heedek-
TUBHICTh KOMYHIKAUIMHUX 3B SI3KIB MDK CTPYKTYPHUMHU MIAPO3AUIAMU IiIPHU-
emctBa [5]. TakuM yMHOM, JUIT YHUKHEHHS MPOOJIEM Ta MiJIBUIICHHS e(DEKTHUBHOCTI
OIO/PKETHOrO TMpOIleCy Ha MIJIPUEMCTBI BapTO OCOOJUBY yBary MpUAUIATH
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OI0/PKETHOMY KOHTPOJII0, SIKMH JacTh 3MOTY Y3rOAUTH [ii Ta IHTEpPECH PIZHUX
MIIPO3AUTIB MIAMPUEMCTBA, a TaKOX IMPOBECTU OIIHKY PE3yJIbTAaTUBHOCTI pOOOTH
yIPaBITHCHKOTO MEPCOHATY.

Jlitepatypa
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ITocinanbcbka M.O.,

ctyn. rp..OI1-34,

Hanionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxkoBuii kepiBHUK — Bocbhkano H.M,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

OCOBJIMBOCTI NEPEXOY 31 CIPOLIEHOI
CUCTEMHU ONNIOJATKYBAHHSA HA 3AT'AJIBHY
B OJJHOMY 3BITHOMY IIEPIOAI

Hapa3si icHye HH3Ka HEAOJIKIB MPHU OMOJATKYBAHHI MiIAMPUEMHUIBKOI JIsIIb-
HOCT1 B YKpaiHi, 10 NPU3BOAUTH J0 BIATOKY HIANPUEMCTB y TIHBOBY cdepy, TOOTO
710 BEJICHHSI HeJIeTalbHOI AISTIbHOCTI, YXWISIHHIO BiJ] CIUTATH MOAATKIB.

Ha nanuii MomMeHT B YKpaiHi iCHy€ 1Bl CHCTEMH ONMOJATKYBaHHs: 3arajibHa Ta
copoluieHa. 3arajbHa CHUCTEMa ONMOAATKYBAaHHA Yy psAlll BUNAAKIB MOXKE MaTH mepe-
Bary mnepe/i CIpoIleHO0, TaK K MOJIaTKHU CIUIa4yIOThCS HE 3 I0XO0Jy, a 3 MPUOYTKY,
AKUN BpaxoBye€ HasBHI BUTpaTU cyO’e€kTa rocmnogaproBaHHs. [lpu HasgBHOCTI y
cy0’€KkTa TrOCHOJapIOBaHHS 3HAYHMX BUTPAT BUTIHINIOI CTa€ caMe 3arajibHa
CUCTEeMa OMOJATKyBaHHS, a HEe €UHUN MOJIATOK.

[lepexin 31 cOpOIIEHOT CUCTEMHU OIMOAATKYBAaHHS Ha 3arajibHy MOXe OyTH SIK
NO0OpOBUIBHUM, Tak 1 BUMyleHUM. [Ipu mepexoni HEOOXIAHO BHUKOHATH TMEBHI1
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MPOIIEAYPHI Jii, a TaKOX MpOaHali3yBaTH MOXJIMBI MMOJATKOBI HacHigku. [lopsmok
nepexoay 31 CIHPOIIEHOI CUCTEMH Ha 3arajibHy, JOCTaTHHO JI€TalbHO OMHCAHO
6e3nocepenubo B IlogaTkoBOMy KOAEKCi, MPOTE B 3aKOHOJABCTBI HEMA€ YITKOIO
MOSICHEHHS 11010 MOAaHHs ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI Cy0’ €KTaMM rOCIIOJIapIOBaHHS, K1
nepeiuiy 3 oHiel CUCTEeMH ONMOJAaTKYBaHHs Ha 1HIY B OJJHOMY 3BITHOMY IEploji,
TaKOX JI0JJaTKOBO BUHUKAIOTh MUTAHHS LI0/I0 AESKUX NEPEXITHUX Orneparliil.
BianoBigHo 10 mosoxkeHHs a03. «a» m. 137.5 cr. 137 [logaTkoBOro Kojaekcy
Vkpaiau [1] (mani — [IKY) miaTHUKM €IUHOrO MOJATKY, SIKI IEPEeXOoITh Ha
3arajbHy CUCTEMY ONOJATKYBaHHS B CEpElIMHI POKY, CIIAYyIOTh MOJATOK Ha MpPH-
OyTOK Ha MiJICTaBl MOJAATKOBOT JACKIapallii 3a piyHUi MOAATKOBUH (3BiTHHIT) Mepio
(1K HOBOCTBOpPECHI), SIKMH JJIi HUX IMOYUHAETHCS 3 JATH MEPEXOAYy Ha 3arajibHy
cUCTeMy Ta 3akiHuyeTbcsi 31 rpyaHsi Takoro poky. OCKUIbKM 00 €KT ONOAATKY-
BaHHS MOJATKOM Ha MPUOYTOK BHU3HAYAETHCS Ha MIJACTaBl (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI
HIiIPUEMCTBA, KA CKIAJAEThCs HAPOCTAIOYMM MIJICYMKOM 3 TOYaTKy pOKy (TOOTO
OXOILIIOE 1 Mepioj1 mepeOyBaHHs HAC MPOIIEHIA CUCTEMI OTIOJATKyBaHHS), TO TaKHH
IUIATHUK MOJATKy pa3oM 3 Jlekmapaliero moBHHEH MojaTu (iHAHCOBY 3BITHICTD 3a
nepio nepedyBaHHS Ha CIPOIIEHIA CUCTEM1 OTIOJIATKYBAaHHS Ta 3a 3BITHHUM PIiK.
[Hounnaroun 3 01.01.2017 p. piHaHCOBUMII pe3ynabTaT A0 ONMOJATKYBaHHS ILIAT-
HHKa TI0JIaTKy Ha MPHUOYTOK MOJATKOBOTO (3BITHOIO) MEpioay 30UIBIIYETHCS HA CyMY
noxofy (BBaXa€eMo IO Taka Pi3HUII Maia O BUHUKATH HA CyMy TIPUOYTKY, a HE JIUIIE
JI0X0]1y), OTPUMAHOTO SIK OIuIaTa 3a ToBapu (poOOTH, IOCIIyTH), BiiBaHTaKeH1 (HaaH1)
npu mnepeOyBaHHI Ha CHPOIIEHIA CHCTEMI OINOJATKyBaHHsS. 3a3Hau€Hy HOPMY
nepeabavyeno mnm. 140.5.12 TIKY. Opnak Taki pi3HUIl 3000B’s3aHiI 3aCTOCOBYBAaTH
TUTATHUKY MOJIATKY, Y SKUX 10X1] nepeuiye 20 MIIH. TpH., pemTa — 100pOBUILHO.
OOJIIK TOXO/IIB MIAMPUEMCTBA 3IIMCHIOEThCs BianoBiaHo g0 Bumor [I(C)BO 15
«Jloxia», a popmyBanus ButpaT — BianosigHo 10 [1(C)BO 16 «Burpatu». 3rigHo 3i
cr. 4 3akony VYkpainu «lIpo Oyxrantepchkuii 00JIK Ta (PIHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpaiHi» OJHUM 3 OCHOBHUX MPHUHIIMITIB BEACHHS OYXraJlTepChbKoro ooiky Ta popmy-
BaHHS (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI € MPUHIIMIT HApaXyBaHHS, SIKAHM MOJIATae B TOMY, 1O J0-
XO/IM 1 BUTPATU BIIOOPaXKalOThCs B OyXrajrepcbkomMy 00J1iKy Ta (pIHaHCOBIM 3BITHOCTI
B MOMEHT X BUHMKHEHHS HE3aJIEXKHO B/ JaTU HaJIXO/PKEHHS a00 CIUIaTh KOIUTIB.
TakuM YMHOM JOXOAM 1 BUTpPATH IJJATHUKAa TMOJATKYy Ha MNpUOYTOK 3a
BiIBAHTaXX€H1 TOBAapH, BUKOHAHI pPOOOTH, HaJaHl TMOCIYTd IMICIS MEPeXoay Ha
3arajbHy CHUCTEMY OMOJATKYBAaHHS, IIOJI0 SKUX OTPUMAHO IMOMNEPEaHI0 OIlaTy Ha
CIPOUIEHIN CUCTEMI OMOJATKyBaHHS, BPaXOBYIOThCS MPHU BU3HAYEHHI1 ()1HAHCOBOIO
pe3ysibTaTy A0 OMOJATKYBAaHHS 3TiIHO 3 MpaBWIaMH OyXraiaTepchbKOro OOIIKYy.
ToOGTo BuHUKae MoABIMHE OMOJNATKYBaHHS OJAHIEI 1 Ti€l X omepallii, K €IUHUM
MOJIATKOM, TaK 1 MOAATKOM Ha MpUOYTOK.
[Ipy nepeximHUX omepauisx 3 OpuAOaHHS TOBapiB, pPOOIT, MOCIYT, CIIA
3a3HAYUTH, SKIO TUIATHUK €JUHOro monarky — miatHuk [1/IB mepexonuth Ha
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3arajibHy cucTteMy omnoaatkyBanHs Oe3 I1/IB, To 3a ToBapamu/mocinyramu i HE00O-
POTHUMHM aKTHBaMH, 3a SIKUMH BIIOOpaKeHUI MOJATKOBUI KpEeaWT 1 sIKl HE Oyiu
BUKOPHUCTaHI B OMOJATKOBYBaHUX OMEpalisX y Mexkax I'OCMoAapChKoi AISIBHOCTI,
cmin HapaxyBatu [13 3rigno 3 n. 184.7 TIKY. 3poOutu 1ie noTpioHO B OCTAHHBOMY
3BITHOMY IEpioJii, aje He Mi3Hile Aatu anyiaoBanHs [1JIB-peectpartii.

OTxe, MOXHa BIIEBHEHO CTBEp/PKYBAaTH, IO CHUCTEMa OMNOJATKyBaHHS B
VkpaiHi noTpeOye 3HA4YHOIO BAOCKOHAJEHHS, 3aKOHO/AaBYO-HOpPMaTuBHA 0a3a
MOBUHHA OyTH ICTOTHO JOOMpalbOBaHa, HAacammepes s TOro, 100 CTBOPUTH
CHPUSITIMBI YMOBU JUIsl PO3BUTKY MIANPUEMHUIIBKOT A1SIIBHOCTI.
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cTyn. rp. OA-17-23Mm,

JlonOacbka nepxaBHa MalTMHOOY/I1BHA aKaJIeMis.

HayxoBuii kepiBHuk — Jlyouncska O. C.,

K.€.H., JIOUEHT Kadeapu 00Ky, OMOJAaTKyBaHHS Ta EKOHOMIYHOT Oe3MeKu

HHPOBJIEMHU OBJIIKY JOXOAIB BIOJKETHUX YCTAHOB

OpauM 13 HaOUIBII crielu(iuHUX 00’ €KTIB B 0OJIKY OIOJKETHUX YCTaHOB €
noxoau. B 3aranbHil crcTeMi OyXraiarepchbKoro oOOJIKy came OOMIK JOXOMIB €
HANCKJIQAHIIIUM 1 HaWBIIMOBINATBHIIINM, IO MOTPeOye OMpaIIOBAHHS 1 PO3POOKH.
JloOpe mocTaBieHnit OyXralTepchbKuil 001K T03BOJISIE€ HE TUIHKU BUSBUTH MOPYIICHHS
CXOBaH1 Pe3epBH, BUABUTU MOPYIICHHS PEXUMY €KOHOMIl, TUIaHOBOI Ta (hiHAHCOBO-
OIOKETHOT AUCUMIUTIHY, alle ¥ momnepekaTh i BUaCHO yCYBaTH MOKJIMBI BTpaTH i
HenepenOadyBaHi BUTpatu. B ymoBax iHGopMaIiiiHOro CycniibCTBa MOHATTS JTIOXOLY
HaOys0 1 AUCKYCIi y Mpalsx HAyKOBIIB 1 AociimHukiB. [IpoGiemMu Oyxraatepchbkoro
00Ky B OIOJKETHHX YCTAaHOBaX PO3MNISHYTI B Mpaugx BimoMux ekoHoMicTiB: C.4.
3y6ineBuy, M.I'. binyxa, C.M. AnbomiyHa Ta 1HIIi.

PedopmyBanHsi OyXrajJTepchbKoro OOJIKY YCTaHOB JEPKaBHOT'O CEKTOPY Oepe
cBii mouarok 13 npuiHATTA KabGinerom MinictpiB VYkpainu I[loctanosu «Ilpo
3arBep/keHHsT CTparerii MoJepHI3alii CHCTeMH OYyXTaJTepchbKoro OOJiKy B
nepxaBHOMY cekTopi»[1]. 3apa3 yci muTaHHS, 10 BHHHUKAKOTH y MPOLECi 00JIKY
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J0XO/I1B, PEriIaMeHTYIOThCcsl HallloHabHUM MOJOXKEHHSIM OyXTraJlITepChbKOro O0JIIKY
B JiepykaBHOMY cekTopi 124 «Jloxonu»[5].

Ockutbku nounHatou 3 2017 poky HaOyjauM YMHHOCTI HOBI IOJIOKEHHS, IJIaH
paxyHKIB, TO 1 JOKYMEHTH NOTpeOyIOTh HEOAMIHHOrO meperiisiay. Panime icHyBana
IHCTPYKIIifA, SKa YITKO JaBajga 3MOTY BIIHECTH BIIMOBIIHUN PAaxXyHOK IOXOAY IO
CKJIaJly KOHKPETHOTO MEMOPIaJIbHOTO OpJepy. 3apa3 Taka MOXKIIUBICTb € BIJICYTHBHOIO,
a/pke paxyHKH HOBI, a MEMOpIaJbHI OpAepH 3aUIIMIMCT He3MiHHUMH. Koitu
OIOKETHUX yCTAaHOB (POPMYIOThCA 3a 3arajibHUM 1 criemiaibHuM (¢oHnamu. Jloxoau
3arajibHOrO (DOHTY MOAUISIOTHCS HA JOXOAM OTPUMAaHI 3arajibHOTO (POHAY 1ep>KaBHOTO
OroKeTy Ta oTpuMaHi 3 micueBoro. Jlo mxepen GpopMyBaHHS crieliabHOTO (HOHITY
BIZITHECEHO BJIACHI HAJIXO/DKEHHSI YCTaHOB. BiacHi HaIXOMKEHHS MOAUISIOTHCS Ha JB1
rpynu: nepia — IJIaTHI MOCIyrd Jpyra — iHm Jxepena. Poznoaun Oropkery Ha
3arajibHUM 1 crienianbHui (OHIM BU3HAYa€eThesl 3akoHOM «lIpo nep:kaBHUM OrOIXKET
Vkpainn». Ha choromHimHii AeHb NOCTa€ NUTaHHA AeDIUUTY OIOMKETY, POJb
crnemianbHoro (GoHmy nocTiHo 3poctae. [loromkyemocs 3 Ilpoxoposoro O.C., mo y
CYYaCHHX YMOBax IMUTOMA Bara CleliaIbHUX KOIITIB Y KOIITOPUCI I0XO/IIB OIOIKET-
HUX YCTaHOB 3HaYHA TOMY Ba)KJIMBO MPABHJILHO OpraHi3yBaTH OOJIIK IMX KOIITIB [2].
JleBuubka C.O. mpencraBiisie Take 3HAYEHHS JO0XOJIB — OTPUMAaHI 3 JIEP)KaBHOTO Ta
MICIIEBOrO OFOJIKETIB Ta TeHepoBaHi OropkeTHHMMHU opranizaiismu [3]. Ceipko C.B.
OIUCY€ IO JIOXOIW OIOPKETHUX YCTaHOB 1€ HAJXO/HKEHHS T'POIIOBUX KOIITIB,
OTPUMAaHHUX 32 PAXyHOK JI€P’KaBHUX KOILTIB Uil BUKOHAHHS KOLITOPHCI JIOXOJIB 1
BunatkiB [4]. A Jlemimescekuii B.l. roBoputh, 110 poboTa OMOKETHHX YCTAHOB
(biHaHCYETBCS 32 PaxyHOK JIEP>KaBHOTO YW MICLEBOTO OIO/IKETIB, SIKI HA/JAIOTHCS 1M
0e3noBopoTHO [6]. OTXe, BU3HAUCHHS, IO HABOISTHCS, HE (OPMYIIOIOTH €TUHOT
OYMKA 100 TPaKTyBaHHS TIOHATTS JOXOMYy B OIO/DKETHHX YCTaHOBaX. Takox
ChOTOZIHI BIJCYTHI MEPBUHHI JOKYMEHTH 3 OOJIKY JOXO[IB, IO YHEMOXKIJIUBIIOE
BeJICHHS €(QEKTUBHOI POOOTH OyXTranTepchkoi CiayKOU OIOMKETHOI YCTaHOBH.
MewmopianbHi OpJepy Ta KapTKU aHATITUYHOro oO0JiKy Oyiu po3poOJieHi Ha OCHOBI
3acTapuioi 3aKoHOAaBuoi 6a3u Ta I[lnaHy paxyHKiB OyXrajaTepchbkoro oOJiKy B
JIEPYKAaBHOMY CEKTOp1. Y pe3ysbTaTi 3AIMCHEHUX 3aKOHOAABYMX 3MIH OyXTalITepChKUil
00K OIOPKETHUX YCTaHOB HAOJM3UBCA 10 3araJIbHONPUHHATAX MPHUHIUIIB MiKHA-
poaHoi npakTuku. OJHAK CHOrOJHI 3AJIMIIAIOTHCA HEBUPILIEHUMH OKpEeMi MUTAHHS,
10 BUHMKJIM BHACJIIOK 3aCTOCYBAaHHS HOBUX TOJIOXKEHb. BupilieHHS nux mpodiem
Oyze cpusiTH rapMOHI3allli HOPMATUBHOI 0a3u OyXrajaTepchbKoro oOMIKY SIK y po3pisi
OKPEMHUX YCTAaHOB JIEPKABHOIO CEKTOPY, Tak 1 B po3pizi MDKXHAPOIHUX CTaHIApPTIB
OyXraJITepChKOro 00JIiKY B IEpKaBHOMY CEKTOPI.

Jliteparypa
1. Ilocmanosa KMY «lIpo 3ameepoicenns cmpamezii mooepHizayii cucmemu
byxeanmepcokoco 06Ky y oepacasnomy cekmopi Ha 2007-2015 poxu» Ne 34 6io
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16.01.2007 p.- http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/34-2007. 2. IIpoxoposa O.C.
3azanvHi nioxoou 00 naAHY8aHHS, 0ONIKY MA KOHMPOIIO BIACHUX HAOXO0OJICEeHb
oro00oicemnux yemanosl!O.C. Ipoxoposall Bicnux,2010, No2 (10). 3. Jlesuyvra C.O.
Dinancosi pesyromamu OiSLIbHOCMI 00epIHCcYy8aUie OHO0NCEMHUX KOULMIB. eKOHO-
MIYHA CymHICMb, 8imuusHana ma mixchapoona npaxkmuxa ooniky | C.0. Jlesuyvrall
Exonomiunuti ananiz, 2008 Ne2, ¢.369. 4. Csipko C.B. Byxeanmepcovkuu 061iK y
br00dicemnux  ycmanosax. Memooonocis ma  opeanizayis.  monoepaghis |
C.B Csipro. — K..KHEY, 2006, c.244. 5. Hayionanvne nonoxcenns (Cmanoapm)
byxeanmepcoko2o ooniKy y 8 oepaicasHomy cekmopi 124 «J[oxoou» 3ameepddicenoco
nakasy 6io 24.12.2010 Nel629 (I3 3minamu ma OONOBHEHHAMU 6HECeHUMU 6i0
24.01.2017). 6. Jlemiwoscokuii B.l. Biooscemni ycmanosu:. byxearmepcovkutl 00K
ma onooamky8ants. HasuaivHull nocionux | Min-eo ocsimu i nayku Yxpainu, Hay.
yu-m «/Ivgiscoka nonimexuika», peo. B.l. Jlemiwoscokui. — 3-€6ud., oon. i
nepepoo6.-Jlveis. Inmenexm-3axio, 2008. — 1120 c.

Pomanwk AL,

ctyn. rp. OI1-32,

Hanionanbauii yniBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbka A.l.

K.€.H, JIOIEHT Kadenpu 00Ky Ta aHATI3Y

B3AEMO3B’'SA30K ®IHAHCOBOI'O
TA YIHPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY

OcHoBow (popmyBaHHsI (IHAHCOBOI, CTATUCTUYHOI, MOJIATKOBOI Ta OyAb-SKOI
HIIIOT 3BITHOCTI € JaHl OyXTrajTepchbKOro 00Ky, BEJIEHHS SIKOTO, 3TiAHO 3aKOHY
Vkpainun «lIpo Oyxrantepcbkuil 00K Ta ()IHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHI», €
000B’ I3KOBUM JIJI1 KOKHOTO TOCIojaprorouoro cy6’ exra. Bci Buau 001iKiB, sKi
BEyThCs Ha MIANPUEMCTBI CIPsIMOBaH1 Ha 3a0e3nedeHHs 1HPOpMaILIMHUX 1HTEpPECIB
pI3HUX Ipyl KopuctyBadiB. KpiM TOro, mianpueMcTBaM HEOOXIHO TOTPUMYBATUCh
000B’ I3KOBUX HOPM OOJIKY, SKI YCKJIQJHIOIOTh Ta HAarpoMajpKylOTh IMPOIEC HOro
BeJIeHHs. ToMy BUHUKA€E MOTpeda y CIPOIIEHH]I CHCTEMH BEACHHS OyXTraJlTepChKOro
00JIIKY HUISAXOM Yy3roJKeHHS (DYHKI[IA Ta BUMOT 110 ()iHAHCOBOTO, MOJAATKOBOTO Ta
YIPaBITHCHKOTO 00Ky, palioHaizallii MeToaIB 1 croco0iB 30upaHHs, 00poOICHHS
Ta y3arajibHeHHsS OO0JIIKOBOi 1H(OpMaIlil, axanToBaHUX 10 TMOTPed CydacHUX
KOPHUCTYBAayiB.

3aBasku OyxraiaTepcbKomy OOJIKY, 3 OJTHOTO OOKY, 31HCHIOIOTHCS Pi3HOCTO-
POHHIM 00K 1 KOHTPOJIb 32 TOCMOAAPCHKUMU 3ac00aMu 1 MPOLecCaMH, a 3 1HIIOTO
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OOKy, pe3yiabTaTd pPOOOTH HOro (YHKIIOHAIBHUX MIAPO3AUIIB MOXYThb JaBaTu
CX0XY 1H(POpPMAIIil0, OCKUIBKH CTOCYIOThCSI OJTHUX (DaKTIB rOCIOJAPCHKOI qISIBbHOC-
Ti. OTXKe, Mo-Teplie, BAHUKAE MUTAHHS I0A0 IOMUILHOCTI MoALTy (HaBiTh TEope-
THUYHOT0) OYXTaJITepPChKOTO O0JIIKY Ha YIpaBIIHChKHM, (PIHAHCOBUI Ta OJJATKOBHUH,
Mno-Ipyre, BUHUKA€ MHUTaHHS MPO HEOOXIJAHICTh BEJEHHA YCIX TPhOX BHUAIB Ha
MIANPUEMCTBI HA Cy4YaCHOMY €Talll pO3BUTKY OyXTraiTepchKoro o0iKy.

Oxpemi acTeKTH BEJIEThCS Ta BIPOBAKEHHS YIPABIIHCHKOTO OOJIKY JOCITIIHKY-
IOTBCSL JIOCUTh IHTEHCHBHO, IO 3aCBLAYYIOTH OMYOJIIKOBaHI Mpaill 3apyOiKHUX Ta
BITYM3HAHUX HAYKOBI[IB. Po3nonin o6iiky Ha (piHAHCOBUI 1 YIIPaBIiHCHKUI CIIPUSITH-
Me MMOCUJICHHIO YIPaBIIHCHKO1 OpieHTalli ()iIHAHCOBOTO 0O0JIIKY, a TAKOXK CIPSMOBY-
BaTUMeE AISUTBHICTH MIANPUEMCTBA HA KOHKPETH1 (DIHAHCOBI PE3yNbTaTH, IO CIpPHSI-
TUME peaizallli CHCTEMU Ha OCHOB1 MOJIEN1 «/TOXOJU — BUTPATU — MPUOYTOK.

€auHa cuctemMa OyXranTepchbKOro 00JIIKY MOAUIAEThCS HA MiAcucTeMH (piHaH-
COBOI'0, OJIATKOBOT'O Ta YMPABJIIHCHKOT0, KOKHUHN 3 SIKMX Ma€ CBOIO Crieludiky Ta
pi3Hy Metry. TeopeTuuHi i mpakTUYHI 3acajy opraHizaiii Oyxrantepcbkoro ((piHaH-
COBOTr0) OOJIIKY HEOOXITHO yJOCKOHAIIOBATH y HAMPSAMi PO3MIMPEHHS HOTO yIpaB-
JIHCBKUX Ta KOHTPOJBHUX MOKJIMBOCTEH, MAaKCUMAaJbHO MPHUCTOCOBYIOUU JI0
MPaKTUYHUX MOTPeO PI3HUX KOPUCTYBayiB OyXrajaTepchKol 3BITHOCTI, 110 BUHHUKA-
I0Th Y MIPOLIECT NPUUHSATTS HUMU YIPABIIHCHKUX PIIIEHh B YMOBaX MOCTIMHUX 3MiH,
10 BiIOYBAIOTHCS y 30BHIIIHBOMY CEpPEAOBHIII, B IKOMY (DYHKIIIOHYE CYO’ €EKT roc-
nojaaproBaHHsl. OCHOBHUMU HaIlpsIMaMH YJOCKOHAJIEHHs Ooprasizauii Oyxrajarepch-
KOro O0JIIKY € y3ro/pKeHHS 3aBAaHb (DIHAHCOBOIO, MOJATKOBOTO Ta YIPaBIIHCHKOIO
00:1iKy, pamioHanizaris (yHi(ikallis) MepBUHHUAX JOKYMEHTIB, OOJIKOBHX PEriCTpiB
Ta METOMAIB 1 croco0iB 30upaHHs, 0OPOOIEHHS 1 y3araJibHEeHHs 00J1iKOBOi iHhOpMa-
111, aAaNTOBAHOI OJHOYACHO JI0 3arajJbHUX NOTPEO PI3HUX MOXKIUBUX KOPUCTYBAUiB
B YMOBaX MOXJIMBOCTEH 1 pO3MOBCIOJIKEHHS €JIEKTPOHHOT 00UHCTIOBAIBHOT TEXHIKH
1 piBHS CyYaCHMX JOCSITHEHb B rajy3l MaTeMaTHYHOTO MOJENIOBaHHs Oi3Hec-
nporueciB.CaMe 3apa3 Bce YacTille Ha MPAKTHUIl BUSABISIOTH HEIOMIKA TPaAUILIHHOI
OpraHi3alifHOl CTPYKTYpU OYXTalTepChbKOTO 00Ky, BHUHUKAIOTH IMHUTaHHSI Ta
IUCKyCli MOA0 11 JOUUIBHOCTI Ta HEOOXIHOCTI TapMOHI3allii, L0 JIOBOAUTH
MEPCHEKTUBHICTD LIOTO HAMPAMY JOCIIIKEHb.

Jliteparypa
1. lllseywv B.I". Teopis 6yxeanmepcokoeo obniky:. | B.I'. llseys. — 2-2¢ 6u0. —
K. : 3uannsa, 2004. — 444 c. 2. [Ipo b6yxeanmepcokuti 00.1ik ma Qinancosy 36imHicmo
6 Vkpaini: 3axon Vrpainu 6io 16 aunus 1999 poxy Ne 996XIV /I Bioomocmi
Bepxosnoi Paou Ykpainu (BBP). — 1999. — MNedQ: [Enexmponnuti pecypc]. —
Peosicum oocmyny : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/ show/996-14. 3. Jiecenuyx C.®.
Tenoenyii pozsumky Oyxearmepcoko2o o06nKy sk npakmuynol Oisavnocmi |
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C.®. Jlecenuyk Il Cyuacni npobnemu i nepcnekmusu po3sumxy 001Ky, AHALI3Y md

Kormpono 6 ymoegax enooanizayii exornomiku . mamepiaiu VI Mixcuapoounoi
HAYKOBO-NPAKMUYHOI KOHpepeHyii MoIo0ux HAyKoeyie, acnipaumis, 3000y8auis i
cmyoenmis (5 epyons 2015 poky). — Jlyywek, 2015. — C. 92-94.

Ponasak A.Il.,

ctyn. rp. OI1-32,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbka A.L.,

K.€.H, JIOIEHT Kadenpu 00Ky Ta aHATI3Y

CYTHICTB TA OCOBJINBOCTI
METOAIB YIIPABJIIHHA BUTPATAMMU

CyuacHi yMOBH €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MINPUEMCTB KpaiHU BU3HAUAIOTh HEOO-
X1THICTh BUKOPUCTaHHS HOBUX METO/IB yIpaBiiHHA BUTpaTaMu. CTBOPEHHS palioHab-
HOI, 4ITKO ()YHKIIIOHYIOYO1 CUCTEMH 3 MEBHUMH IUJTbOBUMH YCTAHOBKAMH 32 B3a€MO-
OB’ SI3aHUMHU eneMeHTaMu. [lianpueMcTBO Oyab-siKkoi (pOopMHU BIACHOCTI MiJ] Yac CBOET
JISUTEHOCTI 3/1iHCHIOE TIEBHI BUTPATH (MaTepiajbHUX, HEMaTepiallbHUX, TPOLIOBUX, TPY-
JOBUX, 1H(POPMAIIHHUX pecypciB), sIKi TIOB' si3aHI BUPOOHMIITBOM 1 peatialliero mpo-
TYKII1, HalaHHsI TOCTYT, BUKOHAHHSAM pOOIT, COIIajIbHUM PO3BUTKOM KOJIEKTUBY TOIIO.

VYrpaBiiHHS BUTpaTaMH JOLUIBHO Y BCiX cepax MisIbHOCTI NIANPUEMCTBA ¢
Ma€ BeJIMKEe 3HAYeHHS Ta IIHHICTh JUIs BCIX MICIIb BUHMKHEHHS 1 LIEHTPIB BUTpAT.
["'0710BHOIO METOIO YIpaBIiHHS BUTpaTaMu MIANPUEMCTBA € OTPUMAHHS a0 MiJIBU-
HIEHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar 3aiuis 3a0e3neueHHs e()eKTUBHOI ToCroaapchbKoi
nistmbHOCTI. Jlig Takux 00’ €KTUBHMX YWHHHKIB, SIK KOHIICHTpaIlis BHUPOOHMIITBA,
yIIOCKOHAJIEHHS! MOro TEeXHOJOrli ¥ opraHizailii, po3poOka HOPMYBaHHS BUTpPAT
mpaii ¥ MarepiaibHUX PecypciB, PO3BUTOK METOIB ONEPATHUBHOTO YMPABIIHHS
BUPOOHUIITBOM, TOCTpa HEOOXITHICTh ONMEPATUBHOTO KOHTPOJIO BUTPAT 1 PErylio-
BaHHS COOIBapTOCTI, MPU3BEIA IO CTBOPEHHSI 1 MOITUPEHHS PI3HOMAHITHUX CUCTEM 1
METOJIIB YTMpaBJiHHA BUTpAaTaMM MIANPUEMCTBA. Y Tall. HABEACHO CYTHICTh Ta
YMOBH 3aCTOCYBaHHS HAUMOMIUPEHIIIMX METO/IiB YIIPABIIiHHS BUTpaTaMu [2].

Po3rnsiHyBIIM CYTHICTH Ta OCOOJMBOCTI 3aCTOCYBAHHSI METOJIB YIPABIIIHHS
BUTpaTaMu NIANPUEMCTBA, Tpeba 3a3HAUUTH, 10 KOKEH 3 HUX Ma€ CBOI MepeBark Ta
HezoJikiu. OCHOBHUM 3aBJaHHSM, IIO0 BUHUKA€E MPU BHOOP1 METOJIB YNpaBIiHHSA
BUTpaTaMu € IHAUBIAYAIbHUM MIAX1J, @ TaKOX PO3YMIHHS iX XapaKTepHUX
0COOJIMBOCTEH, 3 METOI0 YHUKHEHHS MPUTAMAHHUX IM HEraTUBHUX CTOPIH, 1100 B
MOJAJILIIOMY MaKCUMAaIbHO MOBHO BUKOPUCTABIIY HAasIBHI Y HUX MEPEBar.
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Tabnuys

CyTHicTh Ta YMOBH 3aCTOCYBAHHSI METOAIB YIIPABJIIHHA BUTPAaTAMH

Meronu CyTHICTh METOTY YMOBH 3aCTOCYBaHHS
JlpekT- | MOCTIHI HaKJIaJJH1 BUTPATU HE BKIIOYAIOTHCS O30T BUTPAT HA 3MiHHI 1
KOCTIHI | J10 cOOIBapTOCTI MPOAYKIIIi, @ BITHOCATHCS Ha MOCTIHHI
paxyHOK NpUOYTKIB 1 30UTKIB y TOMY
nepiofii, KoJM BOHU BiIOYIHCs
Cranpgapt- JUIS KOYKHOTO BHJIy BUTPAT BU3HAYAIOTHCS HasIBHICTh CUCTEMH CTaHJapTIB
KOCTHHT OOIpYHTOBaHI HOPMH BUTPATH (CTaHAAPTH) (HOpM Ta HOpMATHBIB)
pecypcy Ha OJIMHUIIONPOayKIlii. ButpaTu
pecypciB 3a HOpMaMHU 1 BIAXUJIEHHS BiI HOPM
CIIO’KMBAHHS PECYPCIB BPaXOBYIOTHCS
OKpeMO
Koct- HANpaBJIECHU HA MAaKCUMaJIbHE 3HUKCHHS HasBHICTh TTOBHOI 1 JIOCTOBIPHOT
KULTIHT BUTpAT B HAMKOPOTUIITEPMIHU 0€3 ILIKOIU iHopMalLlli Ipo CTaH BUTpPAT Ha
U1 JISUTBHOCTI HIANPUEMCTBA 1 IEPCIIEKTUB nianpuemctsi. [lparnenus
Horo po3BUTKY. BukopucroByeThscs B KEpIBHULTBA MIANPUEMCTBA J10
AHTUKPU30BOMY MEHEKMEHTI 3HMKEHHS BUTpAT.
benumapki | nependayae NOpIBHSAHHS CTaHy YIIPaBIIIHHA MpaBUWJIbHUN BUOIp
HT 3aTpar BUTpaTaMH Ha MIANPUEMCTBI 3 MIANPUEMCTBA-ETATIOHA:
MIIPUEMCTBAMHU-TIIACPAMH JIJISl TOJAJIBIIOTO | HASBHICTH MOBHOI 1 JOCTOBIPHOT
NPUMHATTS pillieHb B cdhepl yIpaBIiHHS iHopMallii Ipo pe3yabTaTH HOro
BUTpaTaMu TISUTBHOCTI Ta METOJIN iX
JOCSTHEHHS.
Meron TISUTBHICTD MIIIMPUEMCTBA PO3TIISIAETHCS Y BUJIUICHHS BUIIB ASUTBHOCTI Ta
ABC BUIJISI/I1 IpoLieciB @60 poOounx oneparii. onepauiii 3a HuMH. Po3mupenns
Cyma BUTpaT MIANPUEMCTBA TIPOTITOM ICHYIO4OT CHCTEMH
nepioy abo BUTpaT Ha NEBHUN BUJ OyXrajnTepcbKoro oOmiKy.
MIPOJIYKIIil BU3HAYAETHCS Ha MiAcTaBl BUTpaT | JlogaTkoBe HaBUaHHS MEPCOHATY
Ha 3/IIICHEHHSI CYKYITHOCTI BIJIIOBITHUX
MPOIIECIB 1 OTIEpaIliid
TOMy, TIUIbKHU MNpaBUJIBbHC BUKOPUCTAHHA MCTOIIiB ynpaBJIiHHH BUTpPAaTaMH

CIIPOMO>KHE TIPUHECTU MO3UTUBHI PE3yNIbTaTH, ajie I I[bOro NOTPiIOHO TPOBOIUTH
BIIMOBIAHI JOCHIIKEHHS. 30KpeMa, MNOTpeOYyIOTh BUBUCHHS IMHUTaHHSA BHOOPY
KpUTEPIiB 1 MOCHIIOBHOCTI BUOOPY ¥ ajganTanii oOpaHUX METOJIB JO KOHKPETHUX
YMOB JISJIBHOCT1 MIAMPUEMCTBA, 32 IKMX TIepeBaru METO/IIB YIIPaBJIiHHS BUTpATaMHU
MarOTh PO3KPUTHUCS TTOBHOIO MIPOIO.

Jliteparypa

1. Burocrox I'.B. Ananiz ma oyinka icHylouux cucmem YNpasiinHsi eUMpamamu
| I'.B. Bmiociox Il [leporcasa ma pecionu. — Ne6. — 2009. — C.78-79. 2. Konopawosa,
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T M. Yoockounanenusa cucmemu YNpasiiHHs GUMPAMAmMu HA NIONPUEMCINBAX
Vrpainu 3a oonomoeoio kanvkymoeannsl T. M. Konopawosa, I'. B. Kopuynescoxall
Oxonomux aKpvima. — 2011, — No2 (35). — C. 282-287. 3. Cmenanosa T.O.
Ilepesacu i neooniku memoois ynpaeninus eumpamamu | T.0. Cmenanosa,

A.l. Cmeenuu Il Bicnux Maxiiecbko20 eKOHOMIKO-2YMAHIMAPHO20 [HCIUMYM). —
Makxiiska. . MEI'I, 2012. — Ne12 (25). — C.282-287.

Ckouo3apa H. B,

ctya. rp. OIIAI-123,

Hanionaneuuii yHiBepcuteT “ JIbBIBCbKa MOMITEXHIKA .
Hayxosuii kepiBHuK — JIutBunenko H.O.,

K.€.H., IOLIEHT Kadeapu 00Ky Ta aHATI3Y

YTPUMAHHA 13 3APOBITHOI IJIATH

CucremaTu3allis MPaBOBUX OCHOB T€OPETUYHO-TIPUKIATHUX 3acajl YTPUMaHb 13
3apo0ITHOT JIaTH, 0COOJMBO Ha (POHI MEPMAHEHTHUX 3MIH Y 1i 3aKOHO/IaBY0-HOpMa-
TUBHOMY 3a0€3leYeHHI, JacTb 3MOTYy 3A1MCHIOBATH METOAMYHO Ta apu(pMETUUHO
MPaBWIbHUNA PO3PAXyHOK YTPUMaHb 13 3apO0ITHOI IJIaTH, K Pe3yJIbTaT, MiIBUIIUTH
JOCTOBIPHICTb MOKA3HUKIB OOJIKY 1 3BITHOCTI.

BuieBukiagene 0O0yMOBIIOE aKTyaJlbHICTh TEMH JIOCHIIKEHHS Ta BHU3HAYa€e
Horo Mety 1 3aBAaHHS.

Meroro myOumikallii € y3arajJbHEHHS 0a30BHX TEOPETHUHHUX IMOJIOKEHb II0/I0
yTpUMaHb 13 3apo0ITHOT IJIATH.

JIJ1s nocSITHEHHS TOCTaBJICHOI METH Mepeadavyaiocsi BUPILIUTH TaKi 3aBAAHHS

— CTPYKTYPYBaTH YTPUMaHHS 13 3ap0o0ITHOI IJIATH;

— CHCTeMaTH3yBaTH Ta OXapaKTepHU3yBaTU OKpEMi CKJIa0BI yTpUMaHb 13
3apoOITHOT IJIATH.

VYTpuMaHHA — 11€ YaCTUHA HAPaXOBAHOI MPAI[IBHUKOBI BIIMOBIAHO 10 IITATHOTO
pPO3KJIaly Ta BCTAHOBJIEHUX HOPM 3apOOITHOI IJIaTH, SKy poOOTOAaBelb HE BUAAE
MpAaIiBHUKOBI, a 3TIHO 3 HOPMaMH YMHHOT'O 3aKOHOJJaBCTBA MEPEPAXOBYE BIAMOBII-
HUM cyO’ ekTam abo X BUKOPHUCTOBYE iX JIJISi TOKPUTTS 3a00proBaHOCTI MpalliBHUKA
repe]] rocoIaprodYrM cy0’ eKToM-podoToaaBieM [1].

YTpumaHHA 13 3ap0o0ITHOT MJIaTH MOXYTh OYTH PO3MEKOBaH1 Ha: 000B’ I3KOBI Ta
HE0OO0B' I3KOBI.

OOOB' SI3KOBUMHU yTPUMAHHAMHU €. TIOJATOK 3 J0XOMAIB (IBUYHMX OCI0 Ta
BIICHKOBHI 301p.

OO0’ eKTOM OMOJATKyBaHHS MOAATKOM 3 JOXOJIB (PI3UYHUX OCIO € 3arajbHUM
MICSYHUIN OMOJATKOBYBAHHUM JOXIJI, 10 CKIaAy SIKOTO BKIIIOYAIOTh IOXOAU y BUTIISAI1
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3apOo0ITHOI IUIATH, 1HII BUILIATH Ta BUHATOPOJH, HaApaxoBaHi (BUILIAYCHI) TUIATHUKY
MOJIaTKY BIAMOBIIHO 10 YMOB JIOTOBODY.

ba3oBi cTaBku momatky 3 JoxoniB (I3MYHUX OCI0 BHU3HaueHI crartero 167
[TogatkoBoro koaekcy Ykpainu. OcHoBHa ctaBka —18% [3].

OO0’ eKTOM OI10/IaTKYBaHHS BIHCHKOBUM 300pOM € «10X0AH y (hopmi 3apoOiTHOT
IJIaTH, 1HIOUX 3a0XOYYBAJIbHUX Ta KOMIICHCALIMHUX BUIUIAT a00 1HIIMX BUILIAT 1
BUHAropojl, sIKi HAPAXOBYIOThCS (BUIUIAYYIOTHCS, HAJAKOTHCS) TUIATHUKY Y 3B’ 3Ky 3
TPYJOBUMHU BIJHOCHMHAMH Ta 32 LMBUILHO-TIPABOBUMH JIOTOBOPAMHM; BHUTIpally B
JepKaBHY Ta HEJIEPXKaBHY T'POIIOBY JIOTEPEIO, BUTPAI IpaBild (y4acHUKA), OTpUMa-
HUIA BiJl OpraHizaTopa azapTHoi rpu» [3].

CraBka 300py ctanoBuTh 1,5% Bix 00’ €kTa omogaTtkyBaHHs [3)].

YTpumaHnHs 13 3apo0ITHOI TIJIaTH, SIK1 3@ 3MICTOBUM HAINlOBHEHHSM ITiII1a/1al0Th
MiJ BU3HAUEHHS «HEOOOB' SI3KOBUX», MOXYTb OYTH CTPYKTypOBaHI Ha Ti, Kl
MJIATal0Th CTATHEHHIO 34!

— pILIEHHSM CYJIOBHX OpPraHiB Ta MPUIHCAMU BUKOHABYUX CIYXkO;

— HII[IATUBOIO TOCIIO/IAPIOIOYOT0 CY0' €KTa-pOOOTOAABIIS;

— IHIIIaTHUBOO MpaiiBHUKA (100poBiIbHI) [4].

JIoOpOBLIBbHI YTpUMaHHS 3/1HCHIOIOTH 32 3asBaMHU (3ro/I010) MpaIliBHUKIB.

3aranpHuUil po3Mip HEOOOB' SI3KOBUX yTpUMaHb He Moxke nepesuiyBatu 20%, a
y BHIIAJIKaX, OKPEMO MependadyeHnx 3aKoHOAaBCTBOM Ykpainu — 50 % 3apobiTHOT
IUTATH, sIKa HAJICXKUTh 10 BUILIATH MPAI[iBHUKOBI [5)].

[lig yac yrpumaHHs 13 3apoOITHOI MJIATH 32 KUIbKOMa BUKOHABYMMH JJOKYMEH-
TaMU 3a MPALIBHUKOM Y BCSKOMY pa3i MOBUHHO O0yTH 30epexkeHo S50 % 3apo0liTky.

3a pesyinbTaTaMu JIOCHIKEHHS y3arajlbHeHO 0a30BI HOPMH 3aKOHOJABYO-
HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB LI0JI0 YyTPUMaHb 13 3apOOITHOI MJIaTH Ta CTPYKTYPOBAHO
ix Ha 00OB’ 13KOB1 Ta HEOOOB' SI3KOBI.

VY3aranbHEHO OCHOBHI TPYyNH OOOB S3KOBHX Ta HEOOOB' I3KOBUX YTPUMAaHb.
Oxapaktepru30BaHO 000B’ I3KOB1 YTPUMaHHS 13 3apO0ITHOT IJIATH.

3’sicoBaHOo, 110 HEOOOB SIKOBI yTPHUMAaHHS TOCIOJAPIOIOYHN Cy0’ €eKT-TIpalie-
JaBelb MOXE 3/11MCHIOBATH 3a PIIICHHSM CYJy, BUKOHABYOI CIIyx0H, ab0 3a 3as1BOIO
npamiBHuKa (I0OpOBUIBHI yTPUMaHHS). 3a3Ha4eHO MeXi HEOOOB' I3KOBHX YyTPUMaHb
13 3apOOITHOT IJIATH.

VY3aranbHeH1 TEOPETHYHI MIXOU 10 YTPUMaHb 13 3apO0ITHOI TUIATH € TAaKUMH,
10 MPUUHATHI O 3aCTOCYBaHHS T'OCHOJAPIOIOYMMH Cy0' €KTaMH KOMEPIIIMHOro Ta
HEKOMEPIIIMHOIO CEKTOPIB €KOHOMIKM Ta JAal0Th 3MOTY MIABUIIUTH JTOCTOBIPHICTh
MOKA3HUKIB OOJIKY 1 3BITHOCTI TOCHIOJIAPIOIOYMX CYO€KTIB.

Jlitepatypa

1. Yenax A. B. Opeanizayis 00.1iky 3apobimHoi niamu ma 6i0noGiOHUX YMPUMAHb ma
HAPaxyeamsv y CYYACHUX YMOBaX po3sumky exorHomiku Yxpainu | A. B. Yenax, I. B. Cobo-
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neea [ Enexmponnuti  pecypcl: — Peaxcum Oocmyny. http:/Mww. easterneurope-
ebm.in.ua/journal/5_2016/65.pdf. 2. 3axon Ykpainu «lIpo onnamy npayi» [ Enexkmponnui
pecypc]. — Peocum docmyny: hittp://zakon. rada.gov.ua/laws/show/108/95-6p. 3. ITooam-
koeuii  koodexc  Vkpainu  [Enexmponnuii  pecypc]: —  Pexcum  docmyny:
http: //zakon.rada.gov.ua/laws/ show/2755-17. 4. Kamxosa H.B. Ocobnusocmi 0bniky onia-
mu npayi 6 Cy4acHux ymosax ma uiisaxu uo2o oockonanenns | H. B. Kamkosa, K. B. Mac-
noea Il [ Enexkmponnuii pecypcl. — Peocum oocmyny:. http://wamwv.economyandsociety.in.
ua/journal/8_ukr/126.pdf. 5. Kooekc zaxonis npo npayio Yxpainu [ Exexkmponnuti pecypc]:. —
Peosicum oocmyny: http://zakon.rada. gov.ua/laws/show/32208.

Camsap .M.,

ctyn. rp. OA-41,

JIBbBIBCBLKUI TEXHIKO-€KOHOMIYHUN KOJIEIK
HamionansHoro yHiBepcurtety “JIbBIBCbKa MOJIITEXHIKA” .
HayxkoBuii kepiBHuk — Crapko 1.€.,

K.€.H, CTapIlui BUKJIaa4y

CHPOIIIEHA CUCTEMA OIIOJATKYBAHHSI:
BITYMN3HSIHUM TA 3APYBIKHUM JOCBIJ

EdexkTuBHa AiANbHICT CYO €KTIB TOCHOJApIOBaHHS Majioro Oi3Hecy €
3aMoOpyKOI0 PO3BUTKY €KOHOMIKM KpaiHM B LUIoMy. Baromum xepenom Hai-
XOJIKEHb J0 OIOMKETy Ta BaXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM JIEp>KaBHOTO PETYJIIOBAaHHS
TISTIBHOCTI Majioro Oi3Hecy, OyB 1 3alUIIAE€ThCA €IUHUN TOAATOK, SKHM CIula-
YyIOTh CY0 €KTH Majoro MiANPUEMHUITBA, IO BUKOPUCTOBYIOTH CIPOUIECHY
cuctemy onoaaTkyBaHHs. CIpOIIEHIN cCUCTEM1 OMOJATKYBaHHS CYO0'€KTIB MaJIoro
O0i3Hecy MPUAUIAIOTh 3HAYHY YyBary sk y Hamiiid KpaiHi, Tak 1 3a KOpJOHOM. Y
JeSKMX KpaiHaX, OKpIM CHPOILIEHOI CUCTEMHU OMOJAATKYyBaHHS, BBOJASTH JOJATKOBI
YyMOBHM 3MEHIIICHHS CYMH CIUIaTH MojatkiB. lle cmpusie BiAMOBI Bij TiHBOBOI
roCroJapchKoi MISUIBHOCTI, IO Ja€ 3MOTYy 30UIBIIMTH OOCST MOJATKOBUX Haj-
XOJIKEHb J10 OIOKETY.

Ha panuii yac noAgaTKOBUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM BHU3HAYEHO, W10
MIANPUEMII HA €IUHOMY MOJATKY MOXXYTh BUOpATH OJHY 3 YOTHPHOX JI03BOJIEHUX
TPy, sIKi KOPOTKO OXapaKTeprU30BaHi HIK4YE B Ta0. [1].

He nume nns Ykpainu, a ¥ qj1s OUTBIIOCTI KpaiH CBITY 3 PUHKOBOIO €KOHO-
MIKOIO PO3BUTOK Majioro Oi13HECY € BaXJIMBUM NPIOPUTETOM JJIsl PO3BUTKY KpaiHH.
Po3BUTOK Manoro miANpMEMHHULTBA B YKpaiHU 3HAYHO BIICTA€ B 1HIIMX KpaiH
CBITY, caM€ TOMY MpPaKTHKa 3aCTOCYBaHHS MOJIATKOBUX PEKUMIB B CBIT1 CTAHOBUTH
NEBHUM 1HTEpeC A YKpaiHH.
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Tabnuys
I'pynu niiaTHUKIB €IMHOTr0 MOJATKY B Y KpaiHi

['pyna Aloxiz, Kim.)KiCTB. CraBka rmojatky Ta 6a3a HapaxyBaHHS
IpH. npaIiBHUKIB
1 rpyna: ®OII 300 000 0 10% npoXKUTKOBOTO MIHIMYMY
2 rpymna: ®OII 1 500 000 Jo 10 20% wmiHiMaBHOT 3ap00ITHOT TUTATH

3% Bix noxoy i maTHUKIB [1/1B;

3 rpymna: ®OII, OO | 5000 000 | He oomexeno 5% pin toxoxty /1% HeraTHiKis [IB

4 rpyma; FOpUIndH1 )
pyn P Po3mip cTaBOK MoaTKy 3 0JIHOTO Ta ¢/t

0co0H — CLIIBCBKO- He : .
) He obmexeno | yrims, B Mexax 0,19-6,33% Bin
rOCTOapChKi 00MEKEeHO . ..
HOPMAaTHBHOT I'POIIIOBOT OI[IHKH
TOBapOBUPOOHUKHU

Jlist cTuMyIIoBaHHSL Majoro Oi3Hecy B 3apyODKHUX KpaiHaxX 3a3BUYail BUKO-
PUCTOBYIOTh JIBa MOJATKOBUX MEXaHI3MU: CIPOIIEHA CHCTEMa OMOJATKyBaHHS Ta
CTBOPEHHS ISl HUX OCOOJMBUX YMOB OINOJATKYBaHHS LUISIXOM BBEJEHHS CIie-
[IaTbHUX MOJATKOBUX MPaBWJI, YU 3aCTOCYBAHHS 3arajibHUX MPaBWI 3 OKPEMUMH
HiIbraMu JJI MaJIMX MANpHEMCTB [2].

Tax, nanpuxnan, y BenukoOpuTaHii cnpollleHa cUCTEMa ONMOAATKyBaHHS Xa-
PaKTEepU3YETHCS CHOPOUICHUMH BHUMOTraMH /10 3BITHOCTI, HASBHICTIO MUIbC JUJIS
BUCOKOTEXHIYHHMX Taly3ei, a TakoXX psAIOM MNUII CTOCOBHO KaIliTaJOBKJIAAEHb Y
OyIIBHUIITBO Ta MpHUAOAaHHS OCHOBHUX 3ac001B. JlJi1 miAnprueEMCTB Maioro Oi3HECY
3HMKEHO CTaBKHM MPUOYTKOBOIO MOJATKY: MPHU CTaHAApTHIN cTaBii 35% cTaBka s
MajuX MIANPUEMCTB CTaHOBUTH 2/%. Y @paHilii 3aCTOCOBYIOThCS CHEliaIbH1
(cnporiieHi) MOJATKOBI PEKUMHE I MAITUX Ta CEPEIHIX MiIMPUEMCTB 3aJIS)KHO BiJl
BEJIMYMHHU IXHBOTO 000pOTy. Maul Ta cepeqHl MiANPUEMCTBA, IO MAKOTh CTaTyC
IOPUANYHOI 0cOOM 1 HalexaTh (I3MYHUM 0CcO0aM, 3aCTOCOBYIOTh 3HMKEHY CTaBKY
noaaTky Ha npuOyTok 19%, a ve 33,8%. V IIBemnii BiACyTHI Oyab-sKi CHieliaibH1
MOJIATKOB1 PEXUMHU JUJII MajuX Ta CEpeAHIX MiAnpueMcTB. J[o yCiX MiANPUEMCTB
3aCTOCOBYETHCSI OJIHA 1 Ta K MOJATKOBa 0a3a, Ti K caml CTaBKU ONMOAATKYBaHHS 1
000B’ I3KM 3 peecTpallii, MOJaHHs JOKYMEHTIB, 3BITHOCTI, iaTexis. [Ipote, nepen-
0aueHO BUHATKU Yy BUIJISA1 NOJATKOBUX IUIBT, IO CHELIANIBHO 3aCTOCOBYIOTBCS 110
Manux mignpuemcts. Y CIIA tex BincyTHI 0co0JIMBI MOJATKOBI PeXUMU ISl Ma-
JUX 1 CEepelHIX MIANPUEMCTB. YCi NANPUEMCTBA 3000B’ si3aH1 BECTH OyXrajiTepchb-
KUl 00diK B MOBHOMY o00cs31i. OOHaK s MalduX MIANPUEMCTB MepeadadyeHi
CHelianbHi MOJ0XKEHHS, 1110 CIPOUTYIOTh TpoLieIypy OOJIKY Ta 3BITHOCTI OMOAATKO-
BYBAaHOT'O NpHUOYTKY 3a MPOrPECUBHOIO IIKAJIOK: OMOJATKOBYBAHHUM MPUOYTOK 0
50 tuc. gon. — 15%; Bix 50 tuc. mon. o 75 tuc. goin.— 25%; Bix 75 THC. 10d. OO
10 mutH. pon.— 34%; monax 10 mun goir.— 35% [3].

VY pa3i CTBOpEHHS MaJOro MiANPUEMHULITBA HEOOXIAHO BTLIIOBATH JAEp>KaBHI
nporpamMu MIATPUMKHA Majoro Oi3Hecy, a came. 3BUIBHATH HOBOCTBOPEHUX
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MNIANPUEMIIIB HAa KUIbKa POKIB BiJl MOAATKIB Ta 3alpOBaJUTH MUIBIOBI YMOBH
KpeauTyBaHHs, 1100 115 cepa MOriia TOCATTH ICTOTHUX (DIHAHCOBUX pe3yJbTaTIB, a
HaJajl crjayyBaja O MoJaTKu B MOBHOMY 00cCs31 10 Orokety. Takok HEoOXiTHO
y3rOJUTU KPUTEPIi BU3HAUEHHS CYO'€KTIB MaJIOro MIJIPUEMHHIITBA 3 €BPOIEHCH-
KMUMH BUMOTaMH, a TaKOXk PO3IMIMPIOBATH KOJIO IUIATHUKIB HAa CIPOILIEHOMY PEXHUMI
OMOJATKyBaHHS 3 METOIO CTBOPEHHS JTOJATKOBUX POOOUYHUX MICIIb.

Jliteparypa

1. 3axon Ykpainu «llpo enecenus 3smin 0o [looamrxosozo kodekcy Yrpainu ma
0esIKUX 3aKOHOO0as4ux axmie Ykpainu wo0o 3abesnedenus 30a1AHCOBAHOCHI
o100dcemuux Haoxooddxcenv y 2016 poyi» eio0 24.12.2015p.Ne909-VIII. URL:
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/909-19. 2. Ambpux JI. I1 Bimuusnusnuii ma
3apyOidicHuil  00C8i0  YHKYIOHYBAHHS — CHPOWEHUX CUCeM ONo0amKkyeants |
JI. I1. Amopux Il Ineecmuyii: npaxmuxa ma ooceio. — 2015. — Nel5. — C. 28-
33. 3. I'onobopoovko T. B. Obnix ma onodamkyanHs cyO’ €Kmie manozo OizHecy y
3apyOidCHUX KPAiHAX 8 YMOBAX 3ACMOCYBAHHA MINCHAPOOHUX CMAHOApmMIie iHaH-
coeoi 3simnocmi | T. B. I'onobopoowvko Il [Ipuuopromopcexi exonomiuni cmyoii. —

2016. — M 12(2). — C. 149-154.

Ciaodoasin A.A.,

cryn. rp. EK-172,

XMENbHULILKAN TTOMITEXHIYHUN KOJIEIK

HamionansHoro yHiBepcurtety “JIbBIBCbKa MOJIITEXHIKA” .
HaykoBuii kepiBHUK — ["'aBpoHchka H.M.,

BHKJIaJ{a4y- METOJIUCT

YAOCKOHAJIEHHSA OBJIIKY I'POIIOBUX KOILITIB
HA HNIAIMTPUEMCTBAX TA ¥ BIO/ZKETHUX YCTAHOBAX

OO6uIK TpoUIOBUX KOUITIB BEJEThCS HA KOXXKHOMY MIANPHEMCTBI, €(pEeKTUBHE
HICTh TPOIIOBUX KOIITIB BIJIMBA€ Ha IUIATOCHPOMOXKHICTh, KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHICTh MIANMPUEMCTB T4 MOXKJIUBICTH TIOJATIBIIOTO PO3BUTKY.

Opranizaiiisi 00J1iKy B OIO)KETHUX YCTaHOBAaX BIAPIZHAETHCS Bil OOMIKY A1sUIb-
HOCTI1 NIAMPUEMCTB YKpaiHu HasBHICTIO cTarel Oro/eTHOT Kiacudikailii, CyBOpuM
KOHTPOJIEM 3a BHKOHAHHSM KOIITOPUCIB, OKPEMHM OOJIKOM KacoBuUX (Buaaua
rpoiiei 3 OIHKETHUX PaxyHKiB) 1 pakTUIHUX BUAATKIB (IIHCHI BUIATKA YCTAHOBH
JUIsl BAKOHAHHS KOIITOPUCY, IO MiATBEPKEH1 BIAMOBIIHUMU MEPBUHHUMH JOKY-
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MeHTaMH). BropkeTHI ycTaHOBH (hiHAHCYIOTHCS 3a PaxyHOK OIOKETIB (meprkaBs-
HOro, 00JaCHOrO, MICIIEBOI0), BCi BHUTpayaHHS KOIITIB 3aBYACHO 3allJIaHOBAaHI y
KOIITOpUCAX Ta MIATBEPKEHI JOKYMEHTAJIbHUMH pO3paxyHKamMu. Po3paxyHKoOB1
JOKYMEHTH TMOJAIOThCS JO YCTAaHOB OaHKIB TICIAS iX NEPEeBIPKA OpraHamu
JIEP/KABHOTO Ka3HAYEHCTBA.

Ha cydacHoMy eTari rpoIioBi KOIITH — 1€ TOTIBKa B Kaci, €JIEKTPOHHI TPOIIIi,
3aJIMIIKA KOUITIB HAa MOTOYHUX Ta IHIIMX paxyHKax y OaHKax, skl MOXYTb OyTH
BUKOPHUCTaHI TOCMOJAPIOIOYUM CYO €KTOM YHPOIOBXK OYyIb-IKOTO MOMEHTY Yacy
JUTSL PO3PAXyHKIB 1] Yac 3A1MCHEHHS TOCIIOAAPChKUX ONepallii.

J10 TpoLIOBUX KOIITIB OFOJIKETHOT YCTAHOBU HAJIEKATh: TOTIBKA B Kacl, KOIITH Ha
paxyHKax B yCTaHOBax 0aHKIB a00 B opraHax Jep>KaBHOTO Ka3HaYeHCTBA, 1HIII KOIITH.

[IpenmeToM OyXranTepchbKoro o0iKy rpoIIOBUX KOIUTIB € MPOIECH JOKYMEH-
TaJIbHOTO OPOPMIIEHHS PYXYy TPOIIOBUX KOIITIB, TOCHOJAPCHKI Orepallii nmoB's3aHi 3
HAJXOXKEHHSIM 1 BUAATKaMH IPOLIOBUX KOIITIB.

OCHOBHUMU 3aBAaHHSIMU OpraHizailii 001Ky IpOIIOBUX KOUITIB €:

1) cTBOpEeHHS YMOB /15l 30€PEKECHHS TPOIIOBUX KOIIITIB;

2) TOTpUMAaHHS TPABWII JOKYMEHTAIBHOTO O()OPMIICHHS OTepalliii, OB’ I3aHUX
3 PyXOM T'pOIIOBUX KOIITIB,;

3) cBO€YACHICTh Ta MOBHOTA ONMPHUOYTKYBAaHHS OTPUMAHOI TOTIBKH Ta JOTPH-
MaHH$ JIMITY;,

4) KOHTpPOJIb 33 JOTPUMAHHIM KacOBOT JUCIMILIIHA MIPH 3IHCHEHHI KACOBHUX
orepaiiii;,

5) HJIbOBE BUKOPUCTAHHS T'POILIOBUX KOIIITIB;

6) mpoBeACHHS IHBEHTApU3aIlil TPOIIOBUX KOIITIB Ta BiOOPa)KCHHS PE3yJib-
TaTIB IHBEHTapU3allli Ha paXyHKaxX OyXrajaTepchbKoro o0JIiKy.

B pesynbTaTi mpoBeAeHHS AOCHIIHKEHb HAMU PEKOMEHJOBAaHO TaKi CIOCOOU
yIIOCKOHAJICHHSI oOpraHizaiii OO0JIIKy TpOIIOBUX KOIUTIB Ha MiANPUEMCTBAX Ta
yCTaHOBAaX XMEJIbHUYYUHH

1) IMokpamieHHs: OaHKIBCHKOTO 0OCTYrOBYBaHHS 332 PaXyHOK CYYaCHUX CHCTEM
Ta TEXHOJIOT1H (BrpoBapKeHHs cucteMu «KirieHT-BaHk», eKBallpHHTY, 3apILIATHOTO
MPOCKTY, KOPIIOPATUBHOTO EJICKTPOHHOTO IIATIKHOTO 3ac00Y);

2) BukopuCTaHHS KJIIPUHTOBUX Ta OBEpIpa(TOBUX ONeparliii;

3) [ToBHa aBTOMAaTH3AIlisl OOJIIKY T'POMIOBHX KOINTIB 3 BUKOPUCTAHHS aBTOMa-
TU30BaHUX CUCTEM YIPABIIHHS Ta aHaJI3y IPOIIOBUX MOTOKIB;

4) Po3BUTOK yIPaBIIHCHKOTO O0JIIKY Ta 3BITHOCTI IIO0 TPOIIOBUX KOIIITIB.

BukopucTtaHHS B KOMIUIEKCI BCIX 3allPOMOHOBAHUX 3aXOJIB IIOJ0 YJOCKOHA-
JICHHSl OpraHi3ailii TpOIIOBUX KOIITIB HAa MIANPUEMCTBI JacThb MOKJIMBICTH Iepe-
BECTU BCl PO3paxyHKH MIANpPUEMCTBA Yy 0e3roriBkoBy Gopmy. Lle 103BOIUTH
3eKOHOMUTH BEJIMKY KUTBKICTh yacy Ta 3aco0is [1, C.82].
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3anponoHOBaH1 3aX0AM MOJermaTh podboTy Oyxrajirepa Ta 36KOHOMUTb HOTO
4ac, J03BOJIATh ONTUMI3yBaTH JOKYMEHTOOOIT Ta YJOCKOHAJIUTHU OOJIIKOBI pOOOTH
Ha MIJOPUEMCTBI, 3HAYHO 3MEHIIMTH BUTPATH, MOB'SI3aHI 3 TPAHCIOPTYBAHHSIM,
30epiraHHsaM TOTIBKH Ta yTpuMaHHIM Kacu [1, C.82].

OTxe, yIOCKOHAJEHHS OOJIIKY TpPOIIOBHX KOIITIB, MOCWJICHHS HOTO KOHT-
poJibHUX (YHKIIIH 32 TOCTIOAPCHhKOIO Ta (PiHAHCOBOIO MISUTHHICTIO MIAMPUEMCTBA Ta
OIO/PKETHOI yCTAaHOBM — OCHOBHHUM HUIAX MOKpPAIIEHHS JOTPUMAaHHS (PIHAHCOBO-
OIOKETHOI JUCHUIUTIHU. BHpoBajkeHHs mepepaxoBaHUX MPOIO3UIIN 103BOJUTh
MOKPAIIUTH OpraHi3allil0 Ta BEJEHHS OYyXTralTepchbKoro oOJIIKYy T'POIIOBHUX KOIITIB
HIANPUEMCTBAMU Ta YCTAHOBAMU XMEJIbHUYYUHHU.

Jliteparypa
1. M.O. Anancoxa, H.O. Ilunvnesa, M.O. Ilonozoe «lllnaxu yoockonaneHHs
opeaHizayii 00Ky 2pouosUx KOWMIie HaA NPUKIAdi NIONPUEMCME ONMOBOL MOP2IGII».
Exonomika: peanii wacy. Hayrxosuii ocypran. —2014. —Ne 4 (14). — C. 78-83. — Pesicum
oocmyny 0o axcypuany: http://economics.opu.ua/files/ar chive/2014/n4.html

Crpuxka T.A.,

ctyn. rp. OIIM-21,

Harmionanbauii yniBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuk — Jlemimoscbka O.C.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKYy Ta aHaIli3y

BILIJIUB OBJIIKOBOI OJITUKH
HA ®IHAHCOBI PE3YJIBTATH ITIAITPUEMCTBA

B cyyacHuMX €KOHOMIYHUX yMOBax (DIHAHCOBHI pe3yibTaT € HANBaKIMBIIIMM
MOKAa3HUKOM €(PEeKTUBHOCTI poOOTH Cy0’ €KTa TOCHOAAPIOBAHHS — OCHOBOIO MOT'0 TOCIIO-
JapChKOi AISITBHOCTI Ta 33/I0BOJICHHS COLIANILHUX 1 MaTepilajbHUX MOTPeO MpaliBHUKIB.
Po3Mmip ¢iHaHCOBOrO pe3ynbTaTy 3aJIeKUTh HE TUIBKH Bl BHIY AISUTBHOCTI, THITY
BUPOOHUIITBA, MIAXOJIB JO OpraHizauii 30yTy NpOAYKIIii, aje CYTTEBUM YHHOM Bij
00paHoi 00JIIKOBOT MOJIITUKH Ta OpraHi3allii 00JIIKOBOIO MPOLIECY.

Binnosinuo no 3akony Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuil 00K Ta (piHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiHi» 00JIKOBa MOJITUKA € CYKYNHICTIO NMPHUHIIUIIB, METOIIB Ta
MpoLeayp, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS MIAMPUEMCTBOM JJIsi BEJIEHHS OyXralaTepChKoro
00JIiKy, CKJIaJJaHHs Ta MojAaHHs (PiHaHCOBOT 3BiTHOCTI [1]. 3acToCcyBaHHS peryIOr0-
YUX BIUTMBIB OOJIIKOBOI MOJITUKH 3yMOBJIIO€ BUHUKHEHHS PO301KHOCTEN 3BITHOI Ta
peanbHOi BeNUYMHU (DIHAHCOBUX PE3yJIbTATIB MiANPUEMCTBA.
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IIpu dopmyBaHHI O0O0JIKOBOI MOJITUKA HOPMATHUBHUMH JOKYMEHTAMH €
[Monoxenns (ctaHmapT) OyXTaaTepChbKOro OOJIIKY, SKMMHU MEpea0aueHo MOpsI0K
OLIIHKM OKpeMHUX 00’ €KTIB Ta ajJbTEepHATHUBHI 00JiKOBI MeTou. [lepenik oCHOBHUX
CKJIAJ0BHX OOJIKOBOI TMOJITHKM MIANPUEMCTBO BHU3HAYa€ CaMOCTIHHO, MpOTe
OCHOBHMMM TMOBHMHHI OYyTHM Taki, sIKI MalOTh BIUIMB Ha BEJIMYHHY (DIHAHCOBHUX
PE3YIBTATIB Ta CTOCYIOThCS 00J1IKY HECOOOPOTHUX aKTHBIB, 3a1aciB, 1€01TOPCHKOT Ta
KpeIUTOPCHKOi 3a00proBaHocTei, BUTpAT TOLIO.

Mertoauka 001Ky HEOOOPOTHUX aKTHBIB € OJHIEIO 3 BAKIMBUX €JIEMEHTIB 00JI1-
KOBOT MOJITHKH, sIKa 3IMCHIOE BIUIUB HAa BEJIMUMHY (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB, 30Kpe-
Ma, BUOIp METOJy HapaXyBaHHs amMOpTu3allii. BUKopucTaHHS MPUCKOPEHUX METOIB
amMopTH3aLlli BUPOOHMYMX OCHOBHMX 3aC001B MPU3BOAUTH /10 30UIBIIEHHS COOIBAPTOCTI
MPOAYKIIi Ta 3MEHIIIEHHS] CyMHU MPUOYTKY, a OTXKe, ¥ monaTky Ha npuoOyTok. IIpsmo-
JIHUN METOJ ke 3a0e3reuye Mpu piIBHUX 00cCsATax BUPOOHUITBA PIBHY COOIBapTICTH, a
OTXe 1 TOPIBHIOBaHUH (PIHAHCOBHIA Pe3yibTaT y Pi3HI NEPIOIH.

BaxxnuBuii BruiB Ha (iHAaHCOBUW pe3yNbTaT MIANPUEMCTBA 3I1UCHIOE TaKOX
BEJIMYMHA BApPTICHOI'O KPUTEPIIO0 HAIEKHOCTI MaTeplaiIbHOTO aKTHBY 0 MAaJIOI[IH-
HOTO HEOOOPOTHOTO AaKTUBY, METOJ HapaxyBaHHS aMOpTHU3alli AJI MaJOI[IHHUX
HEOOOPOTHHUX aKTHBIB Ta TEPMiH KOPUCHOT'0 BUKOpUcTanHs Takux aktusiB. [1(C)BO
7 «OcHOBHI 3ac00M» ISl TAKUX AaKTHBIB INepeAdadyeHo JBa METOAU HapaxyBaHHS
amopru3zailii: cnrcanHs Ha BuTpaTu 100 % BapToCTi npu BBOA1 00’ €KTa B €KCILUTya-
tanito 1 mo 50 % y micsALsSX BBOAY Ta BIUIYYEHHS aKTHBIB 3 eKkcrutyaTanii. [Ipu nep-
[IOMY METOl B MiCAIll BBeJICHHS 00’ €KTIB OyAyTh 3aBUIIEHI BUTPATH, 32 JAPYTUM
METOJIOM BapTiCTh MAJOLIHHUX HEOOOPOTHUX MaTepialibHUX aKTUBIB BIJHOCHUTH-
MYTbCSl HA BUTPATH OUIBII PIBHOMIPHO.

Meronuka o0JiKy 3amaciB nependayae BUOIp METOAY OLIHKU iX BHOYTTS.
[MinmpuemcTBa mig yac ¢popmyBanHs o0ikoBoi moiituky, 3 [1(C)BO 9 «3Banacu»
MOXXYTb OOMpPATH OJIMH 31 CIOCOOIB BU3HAYEHHS COOIBApTOCTI 3amaciB: 11IeHTUDIKO-
BaHOi cOOIBApPTOCTI BIAMOBIIHOI OAMHUII 3amaciB, cOOIBAPTOCTI MEPIIUX 32 YACOM
HaaxopkeHHs 3anaciB (PIDO), cepenHbO3BaAXKEHOT COOIBAPTOCTI, METO CTAHIAPT-
HUX BUTpAT, METOJ IiHM Tponaxy [2]. Bim Toro, sikuii MeTon crMcaHHS BHPOO-
HUYMX 3amnaciB Oyne BUKOPUCTOBYBATHCS 3aJ€KHUTh BEITUYMHA BUTPAT, a OTXKE 1
(b1HAHCOBUX pe3yJbTaT.

3HauHui BIUIMB Ha (opMyBaHHS (IHAHCOBHUX DPE3YJIbTATIB MAa€ TAKOXK BUOIp
METOAy BH3HAYCHHs pe3epBy CyMHiBHUX Ooprie. Bimmosimno mo II(C)BO 10
«JlebiTopchka 3a00pProBaHICTh» NependayeHl TPU METOIM HapaxyBaHHS TaKOIo
pe3epBy. Ha MIACTaBl IJIATOCIIPOMOXKHOCTI Je0ITopa; Ha OCHOBI Kiacudikarii
ne61TOpchKOi 3a00proBaHOCTI, HA OCHOB1 Koe(QillieHTa CYMHIBHOCTI, SIKUI BH3Ha-
YAEThCA MUISAXOM PO3NOAUTY (DaKTUYHOI CyMH BTpAT BiJ CIUCaHHS Oe3HaIiHOT
3a0OpProBaHOCTI 32 OCTaHHI POKH Ha 3arajibHy CyMy peaizaiii npoaykitii (ToBapis,
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po6it, mocnyr) [3]. KoxkeH 3 HUX O CBOEMY BILIMBA€ Ha BEIUYMHY BUTpaT. [Ipm
OMY HEOOXIZHO BiJI3HAYMTH, L0 3aCTOCYBAHHS OYIb-SKOIO 3 METOJIB Hapaxy-
BaHHS pPE3€pBYy CYMHIBHUX OOpriB € 4M He HAMOUIbII Cy0’ €KTUBHUM MOMEHTOM,
ajpke OyIb-sK1 HOpMH 4 6a30B1 MOKa3HUKH BIJCYTHI.

Hagenenuii nepenik crnoco0iB BIUIMBY OOJIKOBOi MOJITHKHM MIANPUEMCTBA Ha
BEJIMYMHY (PIHAHCOBUX PE3YJbTATIB HE € BUUEPITHUM. ToMy npu (QopMyBaHHS 00JIIKO-
BOT MMOJIITUHU HEOOX1THO BPaXOBYBATU HE TUIHKU MOBHOTY, MIPABUILHICTh Ta 00’ €KTUB-
HICTh 1H(OpMaLii 100 (IHAHCOBUX PE3YNbTATIB 3a JOIMOMOIOI0 OyXTraJlTepChKOro
00Ky, aje ¥ YHUKHYTH HEOOIPYHTOBAHOI'O 3aBUIIICHHS a00 3aHMKEHHS TOKa3HUKIB
(biHaHCOBUX PE3yJbTATIB, BU3HAUCHUX 32 MPaBUJIaMHU OyXTaJTepChKOro 00Ky .

Jliteparypa

1. 3axon Vkpainu «llpo 6yxeanmepcvkuti 0baik ma QiHancogy 36imHicmb 8
Yipaini» 6io 16 naunnsa 1999 poxy Ne 996-XIV 3i 3minamu ma oonosHenHaMU.
2. Ilonooicennsn (cmanoapm) 6yxeanmepcokoeo o6y 9 «3anacu», 3ameepoicenuil
Haxazom Minicmepcmea ¢inancie Yrpainu 6io 20 owcoemns 1999 p. Ne 246. —
Peowcum  oocmyny oo euoanns . https://zakon.help/law/246/. 3. Ilonooxcenns
(cmanoapm)  6yxeanmepcorkoco obnixy 10 «/lebimopcvka 3ab6opeosanicmb»,
3ameepodicenui Haxazom Minicmepcmea ¢hinancie Yxpainu 6io 8 scoemus 1999 p.
Ne 237. — Peowcum oocmyny 0o eudanns . https.//zakon.help/law/237/.

Tarycbko O.C.,

ctyn. rp. OA-41,

JIBbBIBCBLKUI TEXHIKO-€KOHOMIYHUN KOJIEIK
HamionanbsHoro yHiBepcurtety “JIbBIBCbKa MOJIITEXHIKA” .
Haykosuit kepiBauk — [enux O.1.

OBJIIK TA KOHTPOJIb JEBITOPCHKOI 3ABOPIOBAHOCTT:
IHPOBJIEMHU TA HUUIAXHW BUPIINEHHSA

['ocriopaproroui 00’ €KTH, sIKI (PYHKI[IOHYIOTh B CYYaCHUX YMOBAX CTHKAIOTHCS
13 CymnepedyHOCTsIMU J1e0ITOPChKOT 3a00proBaHOCTi. Y HECTaOUIBHUX PHUHKOBUX
yMOBax JyX€ Ba)XXKO 3a0e3MeunTH BUCOKUN piBEHb 30yTy NPOAYKLIi 1 1i BYacCHY
oriaTy nmokynisMu. Kpu3oBuil cTaH €eKOHOMIKH 3MYIIYeE MIIIMPUEMCTBA HaJlaBaTH
CBOIO MPOAYKIIIIO 3 YMOBOIO BIICTpOUYKU omiatu. Hecmata npu3BoAUTh 10 BUHUK-
HEHHsI 1e01TOpchKOi 3a00oproBanocti. Tomy 00’ €KTMBHE BelIeHHS OOJIKY Ta edek-
TUBHMM BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb 32 J1€0ITOPCHKOI0 3a00proBaHICTIO CTa€ OAHUM 3
NepIIoYeproBux 3aBJaHb MIJIPUEMCTBA.
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I1(C)BO 10 «JlebiTopchka 3a00proBaHICTh» BU3HAYAE Ae0ITOPCHKY 3a00pro-
BaHICTh SIK CyMY 3a00proBaHOCTI J1e0ITOPIB MIAMPUEMCTBY Ha MEBHY nary. Jlebiro-
pu — 11e IopuaudHi 60 Qi3uuHI 0cOOH, sIKI BHACIIAOK MUHYJIUX MOAIN 3a00pryBaiu
MIANPUEMCTBY MEBHI CYMH IPOLIOBUX KOIITIB, X €KBIBAJIEHTIB a00 1HIINX aKTUBIB.
BuBuenHsiM 1e0iTOpCchbKOi 3a00proBaHOCTI 3aiiManuch 0araTo BITUM3HSIHUX
HayKOBIIiB, 30kpema @. @. byrunensp, 0. . Jlureun, O. B. JIumunenko, B. T'. Jlin-
nuk, B. . Ilnakcienko, B. B. Conko, K. C. Cypnina, H. M. Tkauenko. Pa3zom 3 num
MOHSATTS 1e0ITOPChKOT 3a00proBaHOCTI € 0araToacneKTHUM, 110 3yMOBJIEHO MIUPO-
KUM CIIEKTPOM CYO' €KTIB 1 00’ €KTIB pO3paxyHKOBHX BIJHOCHH a TAKOX CYyYaCHUX
3MiH B eKOHOMiIIi [2].
barato nutanbs 00diKy Ta KOHTPOIIO AeOITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI B YKpaiHi
3aJIMIIAIOTHCA TUCKYCIMHUMU Ta MOTPeOyI0Th po3riiany. 30KkpemMa Le:
- TOWIYK e(eKTUBHUX HUIAXIB YIPaBIiHHS 3a00proBaHICTIO;
- BJIOCKOHAQJICHHS TEOPETUYHUX 1 METOJMYHUX AacHeKkTiB Kiacudikaiii Ta
B110OpakeHHs 3a00proBaHOCTI B 0OJIIKY Ta 3BITHOCTI;

- HEMpHUCTOCOBaHICTb Ta HEEPEKTUBHICTh METOJIB OOpaxyHKy pe3epBY
CYMHIBHHX 0o0priB, Bignosinuo xo I1(C)bO 10;

- BIIPOBAXKCHHS €(PEKTUBHOI CUCTEMH BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO 3a00prona-
HOCTI,

- Y3TOJDKEHICTh YKPaiHChKOro 001Ky 3 nojoxeHHssMu MC®3.

Jlist BmockoHaseHHsl 00Ky Ta 3a0e3neyeHHs: €(heKTUBHOTO KOHTPOJIIO 1e0i1-
TOPCHKO1 3a00proBaHOCTI HEOOX1AHO 3IUCHUTH ST 3aXO/1B.

[Ilo6 moxpamuTi METOAMKY OOJIKY pO3paxyHKIB 3 ae0iTopamu, MepeayciMm
HeoOxinHo BrockoHasutd Hopmu II(C) BO 10 «Jlebiropchbka 3a00proBaHicTh», a
caMe YITKO PO3MEXYBATH TMOHATTS JIOBFOCTPOKOBOI Ta KOPOTKOCTPOKOBOiI Ae0i-
TOpChKOi 3a60proBaHocTeif. IX 00K BeeThCs HA PI3HUX PAXyHKAaX OyXraarepch-
KOro 00JIIKY, 110 HE BII3HAYEHO y BUIIIE3a3HAYEHOMY CTaHIapTI.

Heo06xi1H0 TakoX CTBOPUTH CUCTeMHUH KiacudikaTtop ae01TOpCchKoi 3a00pro-
BAaHOCTI 3 BHMKOPHUCTAHHSM TI€BHUX MapaMeTpiB. O3HAK, NPHUHIMUIIB Ta METH
kiacudikanii, KopuctyBauiB iHpopmalii, TUIB kiacudikamii. Bukopuctanus gaHoi
PO3pOOKHU CIpUATUME HAJAHHIO SAKICHOT OyXTanTepchKoi iHpopMallii 11 KOHTPOIIIO
Ta YIpaBIiHHA J1e0ITOpCchKOI0 3a00oproBanicTiof 1].

BaxxnuBy poiib B ynpaBiliHHI J€01TOPCHKOI0 3a00PTOBAHICTIO BIAITPalOTh Ij1a-
HYBaHHS, Oprasizauis Ta KOHTpoJb poboTu 3 Aediropamu. OTxe, NpaBUIBHO Opra-
HI30BaHUM OOJIIK Ta TMPOBEACHUM aHaIi3 Je0ITOpChKOiI 3a00pProBaHOCTI MOBUHEH
3MEHIIUTH ii po3Mip. A 71 HHOTO NOTPIOHO:

- BH3HAYaTH CTYMNiHb PU3UKY HECILJIATH PaXyHKIB MOKYILSAMH;

- CBOEYACHO BU3HAYATHU CYMHIBHY 3a00proBaHiCTb;

- 3MIACHIOBATH MOHITOPUHT MOTEHUIWHUX 1e0ITOPIB, 3A1MCHIOBATH OLIHKY iX

103



MJIATOCTIPOMO>KHOCTI Ta IMIXKY;

- TEepioJIMYHO MPOBOJUTH IHBEHTApU3AL[1I0 3a00PTOBAHOCTI;

- CBOEYACHO Ipe’ ABJIATU TUIATLKHI TOKYMEHTH;

- BECTHU MPETEeH31iHY poOOTY CHIBNPALIOIOYH 3 FOPUIUUHOIO CIYKO0I0;

- TPUNMHATH A0 JOTOBOPIB 3 MOKYHISIMU, LI0 MOPYHIYIOTh IUIATLKHY

AUCHMILIIHY Tomo[ 3].

BiTun3HsaHl nianpueMcTBa noTpeOyroTh MOOY/I0BU €(EKTUBHOTO MEXaHi3My
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO JeOITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI 3 METOIO IMOMEPEIKEHHS
BUHUKHEHHS HOBOI1. OTXe, CTBOpEeHHsS €(pEeKTUBHOI Mojenl 00Ky Ae0ITOpChKOI
3a00proBaHOCT1 J103BOJIUTh YHUKHYTH PU3UKIB HEIUIATOCIIPOMOMXKHOCTI 1 3HUKEHHS
MOKA3HMUKIB JIIKBITHOCTI BHACHIJOK OTpUMaHHS OO'€KTUBHOI Ta CBO€YACHOI
1HpopMaIlii AJid NPUHRHATTS ONTUMATBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Jliteparypa

1. Bracrwk I'. B. [Ipobremu xknacughixayii ma oyinku 0ebimopcwvkoi 3a60peo-
sanocmi, wiaaxu il eupiwenus. [lepacasa ma pecionu. Cepia «Exonomika ma
nionpuemnuymeo». — 2014. — Bun. 6. — C. 131-135 .2. Jlonxncancoxuii A.M., Ko-
eymuu A.M. Teopemuuni acnexmu ma Kiacugikayis 0ebimopcvkoi 3ab60peo-
sanocmi. Hayxosuu eicnuxk HJITY Vxpainu. — 2014. — Bun. 24.2. — C. 225.
3. llooonsanwk P.B. Axmyanvui npobiemu o61iKy 0eb6imopcvkoi 3a60peo8aHoCcmi.
Ynpaeninnsa pozeumrxom. —2012. —Ne 4. — C. 114-116.

Tkau 10. B,,

ctyn. rp. OII-33,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuk — 'pumnaii O. 1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

XAPAKTEPUCTHUKA AKTYAJIBHUX TPOBJIEM
MOJATKOBOI CUCTEMHU YKPATHHU

[lonaTtkoBa cucteMa € OAHIEIO 13 HAWBAXKIMBILIUX JIAHOK Y OyAb-Kil JepKaBi.
AKe moJlaTKu — 1ie oJHa 13 (hopM BHPIBHIOBAHHS JOXO/IB IOPUIUYHUX 1 (PI3UUHUX
0ci0 3 METOI0 JOCSTHEHHS COLIaJbHOI CIPAaBEAJIMBOCTI # €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY.
ToMy kokHa nIep:aBa IparHe CTBOPUTH TaKy MOAATKOBY CHCTEMY, ska O 3abe3re-
yujia ONTUMaJIbHE KOHKYPEHTHE cepeaoBuie s Oi3Hecy, ¥ oJHO4YacHO Oyna
edeKTUBHUM (hicKaTbHUM IHCTPpYMEHTOM. OJIHAK Yy CBIT1 HE 1CHYE€ OJIHOI 17IeaIbHO1
MOJJATKOBOT CHCTEMH, siKa (DYHKIIIOHYE 0€3 KOHUX HEeIOJIKIB [2].
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JloCHmiPKeHHsI akTyalbHUX MUTAaHb MOJATKOBOT CUCTEMHU YKpaiHM Ta MUIAXIB ii
yIOCKOHAJICHHS 3HaxoauMo y mpaix [1-3] ta Garatbox iHIIKX. Y3arajJbHHUBIIH
TyMKA BYE€HHUX, MOXKHA BUIUIMTH JCKUIbKa OCHOBHUX IMPOoOJIeM MOJaTKOBO1
cucTeMHu YKpaiHu.

[lepmoro nmpo6iemMoro € HaAMIpHE MOJATKOBE HABAHTAKEHHS CIPUSE BIATOKY
HaIllOHAJIbHUX KaIiTaIiB 3a KOPJOH, a OCKUIBKA B BITYM3HSHE MOJATKOBE 3aKOHO-
JTABCTBO € HE CTAOUTLHUM, TO ¥ 3pOCTa€ TiHi3allisl EKOHOMIKHU 1 sIK HACIIAOK 3HUKY-
€ThCA PIBEHb EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY. BUTpaTH Ha aaMIHICTpYBaHHS OKPEMHUX
MOAATKIB € 3HAYHUMHU TOPIBHSHO 3 JI0XOJaMHU OMOKETy, 10 (POpMYIOThCA 3a
pPaxyHOK iX crpaBiissHHS. Taka KUTBKICTh TUIATEXKIB Ta KUIBKICTh 4acy, IO BUKO-
PUCTOBYETBCS Ha iX O(OpMIICHHS CTPUMYIOTH PO3BUTOK MiAINPUEMHHUIIBKOT
aisutbHOCTI [ 3].

HenockoHamicTh MOJATKOBOI CHCTEMH BH3HAYAETHCS HE JIMINE BEJIMYHUHOIO
M0JIATKOBUX CTABOK, a i HECTAOLIBHICTIO, 3aIUTyTAHICTIO CUCTEMH TOJATKOBOTO 3aKOHO-
JIABCTBA, II0 € HACTYITHOIO, a 1HKOJW 1 BH3HAYAIBHOI Tpobsiemoro. HopmaTuBHO-
npaBoBa 0a3a IIOJI0 PEryNIOBaHHA IMOJATKOBUX BITHOCHH IYyX€ CKJIQJHA Ta HECTa-
outbHa. e cnpuunHse yckiaaHeHHs poleayp OanaHcy mpas 1 BIANOBITAIBHOCTI MIXK
IUTATHUKAMH TIOJIATKIB Ta MOAATKOBUMH OpraHamH,a BIJCYTHICTh OajaHCy, B CBOIO
4epry, MiIIITOBXY€E TPOMAISH 10 YXWISHHS BiJ CIIATH MMOJATKIB.

Tperboro npo6siIeMOI0 MOIATKOBOI CUCTEMU YKpaiHU € HepallOHAJIbHUM po3-
oAt mier. [lomupenuM sBuieM B YKpaiHi cTaJIo SBUIIE MEPEKIaJaHHS TITapro
MOJAATKOBOI'0 THUCKY Ha MAMPUEMCTBA, IO (PYHKI[IOHYIOTh JIETAJIbHO Ta MPUOYTKOBO.
ToOTO, KEpIBHUKHM TaKMX KOMIIAHIM MIYKAIOTh IUISXH OTPUMAHHS MOJATKOBUX MUTBT
3aMICTh TOT0,I100 CTUMYJIIOBATH MIABUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI CBOIX MiAMPUEMCTB. A
Ti MIANPUEMCTBA,SAKI TOTPeOyIOTh (DIHAHCIB JUIsl OCBOEHHS HOBHMX PHUHKIB,
TEXHOJIOT1M 3MYIIEeH] IUIATUTH OUTbITY YaCTUHY MoAaTKiB. [linbramMu KopucTyroThCs
T1 TIANPUEMCTBA, SIKI HE CIPUYMHSIOTH 3POCTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
HaI[lOHAJIbHOT eKOHOMIKHK. HacikoM 1bOro € mosBa HalliloHaaLHOT oyirapxii [3].

I1le oxniero mpobdIeMoro € mpobiema moaatky Ha goaany Baptictb(I1IB). ITia-
MPUEMCTBA CIUIAYYIOTh Ta JYXK€ JOBTO YEKalOTh MOBEPHEHHS MOJATKY Ha JTOAaHY
BapTICTh 3 OIOJIKETY 1 3HOBY K TaKy BiH MOBEPTAETHCS «BHOIPKOBO», 1110 HETATUBHO
BIUTMBAE HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh €EKOHOMIKH YKpaiHH.

Po3B’ si3aHHIO 1TUX aKTyaJIbHUX MPOOJIeM MOJIaTKOBOT CUCTEMHU YKpaiHu CIpHs-
THME. 3MEHIIEHHs TIOJaTKOBOTO HAaBaHTAXEHHS Ha CY0 €KTH OMNOJAaTKyBaHHS
3aBISKH TOCTYMOBOMY 3HIKCHHIO IMOJATKOBHUX CTAaBOK 1 PO3IIMPEHHIO 0a3 ix
OTOJIaTKyBaHHS; TTOJIMIIIEHHS CUCTEMH MOJJaTKOBOTO aIMIHICTPYBaHHS MOJATKIB Ta
300piB, a TaKOX 3a0e3neueHHs ii Mpo30pocCTi; MOMIPHE 3HMKEHHS 1 pIBHOMIPHICTh
PO3MOALTY TMOJATKOBOTO HABAaHTAXXEHHS MDK IUIaTHUKaAMU 3aJ€XHO BIJ BUIY
JUSTTBHOCTI; YJIOCKOHAJICHHS CHCTEM IOJaTKOBOTO KOHTPOJIO, sIKi 3amol0iranu 0
YXUJICHHIO IJIATHHUKIB BiJ] CTIUIATH MOJATKOBUX ILTaTexiB [1].
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OTxe, o4yeBUAHO, L0 y cdepl ONOJATKyBaHHS aOCOJIOTHO 3aJ0BOJIBHUTHU
IHTepecu BCiX YYaCHHKIB HEMOXUIMBO. ONTUMalTbHE MOETHAHHS — pealli3yBaTd
HaMIpU Jep>KaBH, YAOCKOHAIUTU (ICKAIbHY CHCTEMY Ta MaKCUMajlbHO 3a0e3re-
YUTH COLIAJIbHY CIPABEMIMBICTD JIJISl CYCIUIBHOTO JOOPOOYyTY.
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epexmuenoco ynxyionyeanns Oepoicasu | Enexmponnuii pecypcl. —  Peowcum
oocmyny: http://www.rusnauka.con¥8_NND_2011/Pravo/2_81516.doc.htm.
3. nsixu yoockonanennss nooamkosoi cucmemu Yxpainu [ Enexmponnuti pecypc). —
Peocum oocmyny: http://intkonf.or g/i sachenkova-og-shunkina-go-shlyahi-
udoskonal ennya-podatkovoyi-sistemi-ukrayini/

dagan 10.41.,

ctyn. rp. OA-43,

Harmionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuK — Ounbliancbka M.B.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

HHPOBJIEMHU TA HUIAXH ITOKPAIHIEHHSA OBJIKY PO3PAXYHKIB
3 HOKYIIIAMHU TA IOCTAYAJIBHUKAMUA

[lignpuemMcTBa miAg 4yac BEACHHS CBO€I JISJIBHOCTI MOXYTh BHUCTYNATH SIK
nediTopaMu Tak 1 KpeauTopamMu. Y CHCTEMI pPO3PaxXyHKIB 3 MOKYHISIMU Ta
MOCTayajJbHUKAMH ICHYIOTH TE€BHI MpPOOJEMH, Kl TOB’S3aHHI 13 HECBOEYACHUM
MOTaleHHsIM 30008’ 3aHb, aJKE 3aTPUMKa y CTPOKaX IMOralieHHs 3000B’ si3aHb Ta
OTPMMAaHHI OILUIATH MPHU3BOIUTH J0 3HUKCHHS JIIJIOBOT aKTUBHOCTI miampreMcTBa [1,
c. 1001].

Mertoto Oyab-sIKO1 Oprasizaiii € MparHeHHs PO3UIMPUTH KOJIO MOKYMIIB Ta
MOCTAYaJbHUKIB, 100 Yy MalOyTHbOMY JUBEpPCU(IKYBATH PHU3HKH, 30UIBIIMTH
oOcaru peanizaiii, Tomo. [HKOIM, BUHUKAE HEOOXITHICTH 30UIBLIYBAaTH TEPMIiH
OIUIaTH YW Peayi3oByBaTH TOBapH, MPOAYKIIiIO, pOOOTH, MOCAYTH Y KpeIuT, abo
KyIyBaTH CHPOBHHY Ta MaTepiajid y HEHaAIMHUX MOCTa4aabHuKiB [2, ¢. 111].

Tema po3paxyHKIB 13 KOHTpareHTaMu po3rjisaanacs 0ararbmMa HayKOBLSIMH,
cepen sxkux: ©.O. byruneny, ['.B. Bnacrok, I'.B. Hamkepceka, Jemuenko ‘. M,.
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baciok A. Ta 1H., mpote, mpobiieMa pO3paxyHKIB 3 KOHTpareHTamMu MNoTpedye
MOAANBIIIOT0 JOCTIKEHHS, 30KpeMa: Mpo30opicTh iH(opMarlii 1moa0 30008’ 13aHb
nepea TOKYMISIMU Ta MOCTaYaJIbHUKAMM, YIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMHU OOJIKY
PO3paxyHKIB TOLIO.

HaykoBii BUAUIMIN CIIUIBHI TPOOJIEMH, SIKI CTOCYIOTBCS PO3PaxyHKIB K IO-
KYIILIB, TaK 1 MOCTAa4aJIbHUKIB. HEJOCTATHIN BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKUI KOHTPOJIb
pO3paxyHKiB, TEPMIHIB MTOCTABOK Ta CIUIATH KOIITIB [3]; HeUITKUM 0OJIK MPOCTPO-
4yeHoi Ta Oe3HaiiHo1 3a0oprosanocTi [1,6.1002]; kpu3a HemIaTeKiB — MOYKIMBICTh
OTpUMAaHHs HENpaBAWBOi 1HPOpMaLi BiJ KOHTpareHTa Ta yKJIaJeHHs He HaJllHUX
noroopiB [1, ¢.1002]; abcTpakTHui aHaii3 3a00proBaHoCTi (aHAi3 HE 3IHCHIO-
€TbCS JICTATI30BaHO 3a KOXXKHUM KoHTpareHtoMm) [1, c¢. 1002]; nHamaromkeHHs
JOKYMEHTOO0Iry po3paxyHKiB 3 KOHTpareHTamu (OOKJIagaHHS IITPaQHUMH CaHK-
IISIMU Yepe3 HeCBOEYaCHICTh ciuiaTh) [4, ¢.73].

[lomo BupilleHHs 3rajJlaHux MpoOJieM NPOMOHYEThCS BXKUTU TaKi 3aXOJIHU:
MOKPAIIUTH BHYTPIIIHBOTOCMIOAAPCHKUI KOHTPOJIb Ta HAJaroJuTH JOKYMEHTYBaH-
HS MOXHa IUIIXOM NPOBEICHHS 1HBEHTapHu3allil pO3paxyHKIB 3 KOHTpareHTamu
IIOKBapTaIbHO [4, ¢.73]; BAOCKOHATUTH 00JIIK 3a00prOBaHOCTI, CHCTEMATHU3YBaBIIIH
aHAMITUYHUNA 00JIIK 3200proBaHOCTEN 32 pO3MIpaMU, MIiCIIE3HAXOKEHHSIM IOpUINY-
HUX OCI0 1 MPOMOHOBAaHUX YMOB OIUIATH; BU3HAUYUTHU PAXyHKH BiIOOpa)KEHHS IO-
TOYHOT Ta IOBIOCTPOKOBOT 3a00ProBaHOCTI MOKYIIIIIB Ta MOCTa4aabHUKIB [5, ¢.222];
MPOBOJUTHU SIKICHUM aHaMi3 CKIAAy 1 CTPYKTYpH AeOITOPChKOi 1 KPeAUTOPCHKOI
3a0OpProBaHOCTI 32 KOHKPETHUMH MOCTAYaJIbHUKAMH 1 MOKYMIIMU (CITiZ] BPaxoBy-
BaTU: IIHOBY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh, YMOBH ILIATEXy, TapaHTIHI CTPOKH,
(biHaHCOBMI CTaH, OOCATH BUITYCKY MPOAYKINi 3a ocTaHHid pik Ta iH.) [3, ¢.99)];
MIPOBOIMTH aHaJ13 3a00PrOBAaHOCTEHM HA OCHOBI paHillle CKIaJeHOT 00IIKOBOT MOITUKH
[6, c.115]; xoHTpoOJIOBATH OOOPOTHICTH Ta CTAH PO3PAXyHKIB 3 MOKYIISIMH Ta
NOCTAYaIbHUKAMU, & TAKOXK PO3IIUPUTH CUCTEMY aBaHCOBUX ImiatexiB [1, c. 1004]; y
3B’ 3Ky 3 YAaCTHUMH HE IUIaTeKaMu — PO3pOOUTH METOAMKY PECTPYKTypu3allii Oopry,
mrrpadHi caHkilii (iX BapTo HAOIM3UTH 0 KPSAUTHUX BiICOTKIB OAHKIB).

OTxe, 3aMpOBaIKEHHS 3aX0/11B, IIOJ0 YCYHEHHS MPOOJEMHUX MUTAHb CIpPHSI-
TUMYTh TMOKPAIICHHIO KOHTPOJIIO 332 PO3paxXyHKaMH, 3MEHIIaTh PU3UKH HEIIaTo-
CIIPOMOKHOCTI, @ TaKOX JOMOMOXYTh €(EKTUBHO YIPABIATH MiANPUEMCTBOM Ta
30UTBIIYBATH CBOI MPUOYTKHU.

Jliteparypa
1. Cupyesa C. B. Hanpamu 60ockouanenHs o0ONIKYy, aHaunizy ma ayoumy
pospaxyukie i3 koumpazenmamu | C. B. Cupyesa, M. M. Il]epoax I| Imobanroni ma
nayionanoni npooaemu exonomixu | C. B. Cupyesa, M. M. Illepbax. — Muxonais,
2016 — (C.1001-1005. 2.hactox A. Yoockonanewns ananimuuHoco O0OJIKY
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PO3PAXYHKIE 3 KOHmMpazewmamu 6 ymoeax toeo asmomamuzayii | A. baciok
[ Enexmponnuti  pecypc].  Peowcum oocmyny http://www.rusnauka.com
/32_PRNT_2013/Economics/7_149014.doc.htm. 3. /lemuenxo A. M. Illsxu édocko-
HaleHHs 0OJIIKY PO3PAxXyHKie 3 nocmayarbHukamu ma niopsonuxamu | A.M. [lem-
yenxo, B.M. Ilpoxoposa Il IIpobremu meopii ma memooonozii byxearmepcvkoco
001ixy, koumponto i aunanizy. Cep.. Byxearnmepcvkuil 001K, KOHMPOIb | AHANI3. -
2014. — Bun.1. — C.96-108. 4./lumeunenxo B. C. Akmyanvui npobiemu ma wiisaxu
nOKpaweHusi 00Ky pospaxyHkie 3 noxynysmu ma 3amosnuxamvu | B. C. Jlum-
sunenxo, M. O. IlInak. Il Byxearmepcokuii 061k, KOHmMpoib ma anaiiz 8 YynpaeiinHi
20CN00apcvLKol0 OINbHICMI0O Ma ONOOAMKYBAHHAM NIONPUEMCME . 30IpHUK me3
oonogioell 6ceykp. cmyo. HayK.-npakm. kKough. 12 mpasen. 2016 p. — Kuis, 2016 —
C. 221-223. 5]Jonbuesa JI. B. lllnaxu yoockouaneHHus o0ONIKY pO3PAXYHKIE 3
koumpazenmamu | JI. B. Jonbuesa Il Exonomika, ynpaeninus, ¢inancu:. meopis i
npaxmuka | JI. B. Jononesa. — Binnuys, 2015. — C. 72-74. 6. Kanoea €.B. Dinan-
C080-20CNO0APCHKULL KOHMPOTb Y cucmemi ynpaeninnusa . [monoepagis] | €.B. Ka-
moea. — K. . Envea, Hika-1lenmp, 2014. — 360 c.

Xoma P. A,

cryn. rp. Ollm-18-1,

IBaHO-DpaHKIBCHKUIN HAIIOHATLHUM TEXHIYHHIMA
YHIBEpCUTET Ha(PTH 1 Tazy.

Haykoswii kepiBauk — Kagpka C.M.,

K.€.H., JIOIICHT, 3aBiayBay Kadeapu 00Ky 1 ONTOIaTKyBaHHS

CIHLJIBHA JISAJBHICTh: ®OPMYBAHHS IH®OOPMAIII
Y BYXTAJITEPCBKOMY OBJIIKY

B Vkpaini HadTorasosa ramy3b BIZHOCHTHCS 10 (oHaoeMHHX. [ns Toro, 1mo0
3MIITHUTH EHEPreTUYHY HE3aJIeXKHICTh HAIIol KpaiHu MOTpiOHO Ha MIANPHUEMCTBAX
Ha(TOra3o0BUI00yTKY €(PEKTUBHO BUKOPHUCTOBYBAaTH OCHOBHI 3acOOH, IJIBHIIYBAaTH
Bijy1auyy HaTOra30HOCHMX ILIACTIB BYTJICBOJHIB. B 3B'SI3Ky € 1MM, YKpalHCBKi BUCHI-
€KOHOMICTH TOCTIHHO MPOMOHYIOTh PI3H1 BapiaHTH, 11100 MiABUIIUTH €(PEKTUBHICTD LIET
ramysi, 010 MPU3BEIO A0 MOSIBU TaKUX (HOPM Ta BUIIB MIIMPUEMHHIIBKOI AISTIBHOCTI SIK
CHLUIbHA JISIIBHICTb.

B VkpaiHi € 3HauHa KUIBKICTh Ba)KKO BUJOOYBHUX BYIJIEBOJHIB MOKIAIU SIKUX
3HaxoAThCs Ha rmouHI oHaa S 000 M, TakoK 3aKOHCEPBOBaH1 CBEP/JIOBUHU 1 HABITh
POJIOBUIIIA, SIKI HAJIS)KATh BETMKUM KOMIIAHISIM pO3pOOJIATH 3apa3 30MTKOBO. Aue Jyis
MOPIBHAHO HEBEIMKHUX BHI00YBayiB Taki MOKJIAAW € MPUBAOIUBUMHU, TOMY BOHHU 1
MPALOIOTh Ha JIEH31MHUX IJI0MaX [IUX KOMITaH1i Ha yMOBaxX CHUIBHOT JISUTEHOCTI.

108



IcHye HU3Ka MPOOIEMHUX MUTAHb TOB's3aHA 31 CHUIBHOIO JISUTBHICTIO MorJia O
OyTH BHUpIllIEHA 32 PAXYHOK JaHUX OyXTaJlTepChKOro OOJiKy, M00 MEHEHKMEHT
NpuiiMaB yIPaBIIHCHKI PIINIEHHS HAa OCHOBI JOCTOBIpHOi 1H(OpMaIli Mpo CHUIbHY
TISUTBHICTb.

Ha nanwii yac, 3anMinaeThcsi akTyalbHUM IWTAHHS YAOCKOHAJEHHS OOJIKY
CHUIBHOT JISUTBHOCTI Ta AISJIBHOCTI B YMOBaxX yroJi Mpo PO3MOAUT MPOAYKII, KOJIU
MIAMPUEMCTBA, SIKI 3alMaIOThCSI BUTOOYTKOM KOPUCHHUX KOMAIHMH 3arajibHOAEP)KaBHOTO
MPU3HAYEHHS 3T1IHO 3 YUHHOTO 3aKOHOJaBCTBA nepexoaste Ha MCD3.

OxpemMoro craHfapTy, SKHM OH perjlaMeHTyBaB OyXTanTepChbKUN OOJIK 1
¢biHaHCOBY 3BiTHICTH B YKpaini moku mo Hemae. Ane B II(C)BO 12 «dinaHcoBi
IHBECTHILIID» € pO3JIUT B SIKOMY CXEMaTHMYHO PO3MIAAIOTHCS MUTAHHS OOJIIKY TUIbKH
OJTHI€T OpraHi3auiitHoi (OPMH CIUTBHOI AISTTBHOCTI — 0€3 YTBOPEHHS IOPUIUYHOI OCOOU.
Tomy BuHMKIIA HEOOXITHICT B pO3p0o0Ii MeToauyHUX peKoMeHAalli 3 Oyxrainrepchb-
KOT'0 OOJIIKY CITUTBLHOT TISTTBHOCTI 03 CTBOPEHHS FOPUINYHOI 0co0u [2].

Kpim HalioHanpHHX CTaHAApPTIB B YKpaiHi 3aCTOCOBYETHCS ISl BEJCHHS OOJIKY
MC®3 11 «CrminbHa aisutbHICTE» [ 1]. OCHOBHI MOMEHTH, SIKi MOJKHA BUJIUIATH:

- HAsIBHICTbH CITUTBHOTO KOHTPOJIIO;

- Ha I1I0 MalOTh PABO CTOPOHU CHUIBHOI JISUTbHOCTI: HAa YKCTI aKTUBU 200 TpaBo

Ha aKTUBH,

- 00OB’ s13KM 10 3000B’ I3aHHAX CHUTBHOT JISUTHHOCTI.

OOk 1 3BITHICTh 3AJIEKHUTH B KiIacu@IKalii CHOUTBHOI MISUTBHOCTI: CILUIbHA
orepaitist a00 CITbHE MiAPUEMCTBO (pHC.).

[NomoBHOIO KiTacudiKallIfHO O3HAKO MPH TMOAUII CHUIBHOT IISUTBHOCTI Ha
CIIUTBHY OTIEpaIlio 1 CIJIBLHE MIANMPUEMCTBO € T€, KOMY Hajie)KaTh MpaBa Ha aKTUBH 1
000B’ 13K 0 3000B’ I3aHHSX, OB’ A3aHUX 31 CIIUILHOIO JISUIBHICTIO.

Skuro cnuibHAa ABUIBHICTH KIACU(DIKYIOTHCS SK CHUIbBHE MNIANPUEMCTBO, TO
00JIIK 1 3BITHICTB 3a1licHIOeThCA 3riqHo BuMor MCBO 28 «laBectuiiii B acoiiiioBaHi
nianpuemcTBa» [3].

SIkuro crifibHA TISJIbHICTD KIACU(IKYIOThCS SIK CHUIbHA Omepalis, TO CHUIbHUN
orepaTtop OOJIIKOBYE aKTHUBH, 3000B’s3aHHS, JOXOJIU, BUTpATH, IOB’sA3aHl 3 HOro
YaCTKOIO y4YacTl y CHUIbHIN omepallii, BUKOPUCTOBYIOUM BHUMOI'H BIJIMOBIIHUX
MC®3. B Toii e yac € 0coOMMBOCTI BifoOpa)KeHHsI B 001Ky Omepalliid mpoaaxy
ab0 mpuAOaHHS aKTUBIB MIX Cy0 €KTOM TOCIOAApIOBaHHS Ta CHUIBHUM OIepa-
TOPOM.

Otxe, 0OOJIK 1 3BITHICTh 3aJ€XKHUTh BiA Kiacudikaiii CIiIbHOT IISIBHOCTI:
CHuibHa omepailis abo cnuibHe MianpueMcTBO. [Ipu 1boMy rosoBHOIO Kiacudika-
IAHOIO0 03HAKOIO MPHU MO CHUIBHOT JISJIBHOCTI Ha CIUIbHY OINEpallilo 1 CIijibHE
MIANPUEMCTBO € T€, KOMY HajeXaThb MpaBa Ha aKTUBU 1 OOOB SI3KU MO 3000B’si-
3aHHSX, OB’ A3aHUX 31 CIIUILHOIO AISIBHICTIO.
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CriibHa IisIIBHICTH

Jlorosip mpo CHilbHY AiSIBHICTD

YMOBH JI0TOBOPY NIPO CHUILHY AiSTIBHICTH

CHiIbHHUH KOHTPOJIb

/
\

CrinbHe MiInpUEMCTBO
\

AKTUBH 1

—
/

E CrinbHa onepartist

/

Kd

OKpeMe YTBOPEHHS — CAaMOCTIiHE MiAIPUEMCTRBO,
TOOTO IOpUANYHA 0coba

/

/116: MIANPUEMCTBO BEAC 3BUYANHMI o6ni1<ﬁ\

ckianae (iHAHCOBY 3BITHICTb, aKTHUBH
3000B's13aHHS HAJISKUTh CIUTBHOMY
MiATPHEMCTBY, & HE YYaCHHKOM CITUTBHOTO
MiAPUEMCTBA, TOMY Y YYaCHHUKIB MepenaHi
aKTUBU CIIBHOMY  MiIIPHEMCTBY
BiIOOPa)KalOThCSA SK IHBECTHIIII, 3BITHICTH

—1

0€3 OKPEeMOro yTBOPEHHS: CIIUIbHI OIepaTopu
CaMOCTIITHO BeAyTh OOJIIK 1 CKJIaJal0Th 3BITHICThH

CKJIaJa€ThCA 3a MCEO 28
j‘
l/

\_

N

OKpeMe YyTBOpPEHHs, sKE& HE Ma€ CTaTycy
IOPUINYHOI OCOOU: aKTHUBU 1 3000B'sI3aHHSI TAKOTO
YTBOPCHHS € aKTHBaMH 1 3000B'I3aHHSMHU CTOPIH,
TOMY IIEpelaHi I CHUIbHOI omepallii akTHBU
OOJIIKOBYIOTBCSI 'y CHUIBHUX OINEpaTopiB  SK
ne0iTopchKa 3a00PTOBaHICTh, a HE K IHBECTHUIT

OKpeMe YTBOPEHHsS — IOpHIMYHA o0coba, aje
3riZIHO YroJI KOJKHA CTOPOHA MA€ YacTKy y4acTi B
aKTUBAax 1 3000B’ A3aHHAX

Puc. Ocnoeni o3naxu knacughixayii cninvHoi disnbHocmi ma ii 6nue Ha 00K YYACHUKIG

Jliteparypa
1. MC®3 11 «Cninbra Oisinericmu». Cmanoapm, Mixcnapoouuii 00KymeHm
6io 01.01.2013 /I baza oanux <«3axonooascmeo Yxpainu» | BP Vxpainu. URL:
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http://zakon3.rada.gov.ua/lans/show/929 066. 2. Memoouuni  pexomenoayii 3
byxeanmepcbko2o 00OIKY CHibHOI OlsIbHOCMI 0e3 CMBOPeHHsT OPUOUUHOI 0COOU.
Haxkasz, Minicmepcmeo ¢hinancie Vxpainu e6io 30.12.2011 p. Ne 1873. URL:
https.//zakon.help/law/1873/. 3. MCHO 28 «iInsecmuyii 6 acoyitiosani nionpuemcmea.
Cmanoapm, Mixcnapoonuii doxymenm 6i0 01.01.2013 // Faza danux «3axonooascmeo
Vrpainu» | BP Yxpainu. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/929 046.

Yyniiosuu C. 5.,

ct. rp. OIIAT-12,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxkoBuii kepiBHuKk — Jlemimoscbka O.C.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

OCOBJIMBOCTI OBJIIKY JIOXOJIB TA BUJATKIB BIOJKETHUX
YCTAHOB B YMOBAX 3AKOHOJABYMX 3MIH

[IpoTsiroMm oOCTaHHIX JBOX POKIB B YKpaiHi TpuBae mpoiec pehopMyBaHHS
cucTeMu OyXraaTepchbKoro o0Jiky Ta (iHaHCOBOI 3BITHOCTI B JIEP>KaBHOMY CEKTOpI 3
ypaxyBaHHSM BUMOI' MDKHAPOJHUX CTaHAAPTIB OYXralTepChbKOro OOIIKY JUIsl Iep>KaB-
Horo cektopy (MCBO/IC) nuisaxom 3amnpoBaKCHHS HAllIOHATBHUX TOJOKEHb (CTaH-
naptiB) Oyxranrepcbkoro oOmiky B aepxaBHomy cektopi (HII(C)BOC), po3pood-
nenux Ha ocHoBl MCBO/IC. BignosigHo 1o bromkeTHoro koaekcy Ykpainu 1 3aKoHy
Vxpainun «[Ipo Oyxranrepcbkuil o0mik Ta (DiHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiH1» MOPSIOK
BEJICHHs OYXTaJaTepChKOro 00JIIKY Ta CKiIafgaHHs (iHAHCOBOI Ta OFOJKETHOI 3BITHOCTI,
KOILTOPHUCIB OIOJKETHUX YCTaHOB PErytoeThesi MiHicTepcTBOM (DiHAHCIB YKpaiHH.

PedopmyBaHHAM OOMIKOBOI CUCTEMH JEPKABHOTO CEKTOPY, B MEpIIy Yepry
3MIHEHO METOAMYHI 3acajy BeIEHHS OOJIIKY J0XOAIB 1 BUTpaT. BinmominHo 10 Hei,
JOXOAM Ta BUTPATH BITHOCATHCS JI0 MEBHOTO BHIY, a caMe€ — OOMIHHUX YM HEOOMiH-
uux omepaniii. B HII(C)BOJAC 124 «/loxomu» ta HII(C)BOJC 135 «ButpaTtm»
BU3HAUYEHO, fK1 omeparlii 3 00IiKy BIAHOCATHCSA JO OOMIHHMX 4M HeoOMIHHUX. Heob-
MIHHA ofepallisi — Lie rocroiapchka oneparlis, sika He nepeadayae nepeaayy aKTHBIB,
nociyr (podit) B 0OMiH Ha OTpUMaHH J0XiJ a00 aKTHUBH, ajic MOXKE IepeadadaTH
BUKOHAHHSI TEBHMX YMOB, B CBOIO 4epry OOMiHHA oOmepallis — I€ TOoCHoJapchka
omepailiss 3 npoaaxy(npuadaHHs) akTHBIB B OOMIH Ha TPOIIOBI KOIITH, MOCIYTH
(poOoTn), iHIII aKTHBHU 200 TOraIeHHs 30008 13aHb [1].

Jo 01.01.2017 p. noxoau Ta BUTpATU AJs MOTped OyXraiarepchbKoro oOJiKY B
JIEPYKaBHOMY CEKTOP1 31MCHIOBAIUCH 3 3arajbHOro Ta creriagbHoro ¢onmy. [licms
NPUMHATTS HOBUX CTaHIAPTIB BUTPATH CYO €KTIB JIEPKABHOTO CEKTOPY KIAcH-
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GIKYIOThCS 3a TAKMMH TpylaMu: BUTPATH 32 OOMIHHUMHM OIEpalisiMH, BUTpaTH 3a
HEOOMIHHUMU omepalisiMu. B cBoro yepry moxoaum KiacuikyloTbcs JAOXOIU Bin
OOMIHHHX omepalliii Ta HSOOMIHHUX omepartiii [2].

VYci BunaTky, mo 311HCHIOBAIM OIO/IPKETH1 YCTAaHOBH MOJUISIIUCH HA KacOB1 Ta
dbaxTuyHi, Mo Oe3nmocepelHhO BioOpaxaaochk y 3BITHOCTI. besnocepenubo y Hiit
PO3MEXKOBYBAJIOCH MOHSTTS KAacoBUX Ta (PAKTUYHUX BUAATKIB, SIKI HE 3aBXKIU
JOpIBHIOBAJIM OAHI ofaHMM. Ha naHuii yac y 3BITHOCTI BIICYTHE MOHSITTS KaCOBUX
BUJIATKIB, BUTPATHU PO3NOAUISIOTHCS JHILE HAa (DAKTUYHI.

VY IlnaHi paxyHKIB OyXrajaTepchbKoro OOJIK Yy OMOJKETHUX YCTaHOB 10 3MiH
noxoau BigoOpaxkanuch y kimaci /7 «Jloxomu», mo BKIOYaB y cebde J0X0oAu
CHEIIaNIbHOrO Ta 3arajJibHoro (oHay, TOXOAW BiJl peaiizaiii NpoaykKiii, BUpoOiB i
BUKOHAaHMX pOOIT Ta 1HIII J0X0AH. B CBOIO 4epry BUTpaTH MOAUISIIUCH HA BUIATKU
13 3arajJpHOro Ta cnemniaibHoro ¢GoHay, BUpOOHUY1 BUTPATH, 1HII1 BUTPATH, BUTPATU
Ha aMOPTHU3AIII0 Ta BUTPATH MalOyTHIX NEPIOJIiB.

3MiHM, 10 BIAOYBAIMCH Y JEpP)KaBHOMY CEKTOpl To3Hauwiuch 1 Ha [lmani
paxynkiB. Ha croromni Knac 7 «Jloxonu» Bkitodae Taki paxyHkH, sK: /0 «/{oxoau 3a
OIOKETHUMH acUrHyBaHHSIME», 71 «Jloxoau Bin peamizalii npoaykiii»; 72 «Jloxoau
BiJl TIPOJ@Xy akTUBIB», /3 «DIHAHCOBI M0X0au»; (4 «lHII JOXOAU 3a OOMIHHHUMH
orepariissmMu»; 75 «Jloxoau 3a HEOOMIHHUMU orepanissMm»; 76 «YMoBH1 goxoamn». Kiac
8 «Butpatu» Britoyae HacTynHi paxyHku: 80 «Butpat Ha BUKOHAHHS OIOKETHHX
nporpam»; 81 «BuTpati Ha BUTOTOBJICHHS TPOAYKIIi (HaJaHHS IOCIYT, BUKOHAHHS
po0iT); 82 «Butpartu 3 nponaxy akTuBi»; 83 «DiHaHCOBI BUTpaTh»; 84 «lHIII BUTpaTH
3a OOMIHHMMHU ornepalisMu»; 85 «Butpatu 3a HEOOMIHHUMU onepallissMu»; 86 «YMoBHI
BuTpaT». OOIIK JOXOAIB BEETHCS HAKOIMYYBAJIBHUM IIICYMKOM 3 MOYATKy OO/IKET-
HOT'O POKY 1 JI0 Moro 3aBepileHHs Ha MmacuBHUX paxyHkax Knacy 7 «/loxomu», a 00k
BuTpat Benethes Knacy 8 «Butpartu». 3anumiky 1i cyOpaxyHKd HE MalOTh, OCKUIBKU B
KIHI[I 3BITHOTO MEPIOAy BiOOpaKAa€TbCA 3aKPUTTS PAaXyHKIB JOXOIIB Ta BUTpAT Ha
paxyHok 5511 «DiHaHCOBHUI pe3yIbTaT BUKOHAHHS KOIITOPHUCY 3BITHOTO Tiepiomy» [3].

Takoxx cyTTeBHX 3MIH 3a3Haja 3BITHICTh, SK (IHAHCOBA, TaK 1 OIOJKETHA.
3okpeMa, y ¢popmi Nel «banmanc» BimoOpa)karoThes JIUIIE JOXOAN Ta BUTPATU MaOyT-
HixX niepioiB. Y ¢opmi Ne2 «3BiT po piHAHCOBI pe3ynbTaTH» BinoOpaxkaeTbes 1HPOp-
Mallisi po JIOXOJW Ta BUTPATH BIAMOBIAHO 10 (DIHAHCOBUX PE3yJbTATIB AISUTBHOCTI,
BUIIATKIB OropkeTy (Komropucy) 3a (QyHKIIOHAIBHOK KiIacu(ikalliero BUIATKIB Ta
KpeAUTYBaHHs OIOJKETY, BUKOHAHHS OOKEeTy (KOIITOPUCY), €JICMEHTAaMH BHTpAT 32
oOmiHHMMHU onepallisiMu. @opma Ne3 «3BIT Mpo pyx rPOIIOBUX KOILITIB» Ha/a€ HGPOP-
MaIlito MPO PyX KOIITIB 32 OOMIHHMMH Ta HEOOMIHHUMH Ta HECOOMIHHUMU OTepaIisiMu
BIIMOBIIHO /10 BHIB JISTIBHOCTI (OIepalliiiHi, iHBeCTHIlIiHA Ta (iHaHcoBa). [logaHo
TaKO <3BIT PO BIACHUHN KaIiTaa», aHaJOr'B IKOTro He 0YII0.
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Otxe, pedopMyBaHHA OyXTraaTepchbKoro oOJiKy B JEpKaBHOMY CEKTOpi
nependayae 3MIHM y METOAMII OOJIIKY JOXOJIB Ta BHJAATKIB 332 PaxyHOK 3arpo-
BajpkeHHst HIT(C)BOJIC, oHoBnenns [lnaHy paxyHKiB, 3MiHEHHS OyXrajaTepchbKOl
TEPMIHOJIOT1].

Jliteparypa
1. Hayionanvne nonodxcennst (cmanoapm) 6yxeaimepcvkoco 00Ky 6 0epiCcasHOMY
cekmopi 101 «llooanns hinancoeoi ssimmocmi». Haxaz M®Y eio 28.12.2009p.
Nel541. 2. Jlioux A. M. Brooscemni ycmarnosu: 0011k, 0n0OAMKY8aHHs Ma 38IMHICMb.
Hasu. nocion. | A.M. Hdioux, B.1. Jlemiwoscoruil Il Jlvgis: Buoasnuymeo «<Anpiopi». —
2017. — 1168 c. 3. Ilopsaoox 3acmocysanus [Inany paxyukie 6yxeanmepcoko2o oOiKy 8
oepoicasromy cekmopi. Haxaz MDY 6io 29.12.2015p. Ne1219.

SukoBuii O. 1.,

ctyn. rp. OIl-21,

Hanionanbauii yniBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxkoBuii kepiBHuKk — TuBonuyk O.1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu 00Ky Ta aHaIli3y

MPUHIIMIIN BYXTAJTEPCBKOI'O OBJIKY
TA ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

[Ipuniunu OyxraaTepcbkoro oO0JiKy — 1II€ MpaBuia, SKUMH MOTPIOHO
KepyBaTUCS MpHU OI[IHI, BUMIPIOBAHHI Ta PEECTpallii TOCMOAAPChbKUX onepauii 1
pu BigoOpaxkeHH1 iX y QpiHaHCOBIN 3BITHOCTI. [IpuHIMIN OyXranTepchbKOro 00Ky
Ta (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI BU3HAaU€H1 3akoHOM YKpainu «[Ipo Oyxrantepcbkuid 001K
ta (piHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» [1], a TakoKk 3HAXOAATh CBOE BiAOOPaKECHHS B
HAyKOBUX JOCIHIKEHHSAX BUEHHX, AKI MPUCBSIYECH1 YAOCKOHAJIEHHIO TEOPETUYHO-
METOJMYHUX TMOJIOKEHb OyxraiaTepcbkoro o6Oumiky. HalinonynsipHimmum cepen
HAyKOBUX JOCIIJ)KEHb € JIOMOBHEHHS IIUX MPUHIUIIB HOBUMHU a00 YJOCKOHAJIEHHS
icHyrounx [2].

3 2018 poky, 13 HaOyTTsIM YUHHOCTI 3aKkoHy YKpainu «IIpo BHECEHHs 3MiH 110
3akony Ykpainu «[Ipo Oyxranrepcbkuil 00K Ta (iHaHCOBY 3BITHICTh B YKpaiH1»
IIOJI0 YAOCKOHAJICHHS neskux mojoxkeHb» Big 05.10.2017 p. Ne 2164-VIII [3]
OPUHIMIU OyXraaTepchbkoro 00Ky Ta (iHaHCOBOi 3BITHOCTI OYJM MEpEeryisaHyTI Ta
3MIHEHI.
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Tabnuys

IpuHuunm 0yXraarepcbKoro o0/iky Ta (piHaHCOBOI 3BITHOCTI 3riIHO 3 3aKOHOM
Ykpainu «IIpo Oyxraarepcbkuii 001k Ta GiHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi»

[TpuHuMnu OyXraaTepcbKoro o0IiKy Ta
¢inancoBoi 3BitHOCTI (10 2018 p.)

[TpuHuunu OyxXraaTepcbKoro o0iKy Ta

(biHaHCOBOT 3BITHOCTI (IOYMHAOYH 3
2018 p.)

00a4HICTH

IIOBHE BUCBITJIEHHSA

IIOBHE BUCBITJIEHHA

aBTOHOMHICTD aBTOHOMHICTD
IIOCJIIOBHICTE HOCJIIOBHICTD
0e31epepBHICTD 0e31epepBHICTD

MIpEeBAIIOBaHHS CYTHOCT1 HaJ popMOro

MIpEeBAIIOBaHHS CYTHOCT1 HaJ popMOr0o

icropuuHa ((akTHuHa) COOIBAPTICTH

€IMHUHN TPOILIOBUN BUMIPHUK

€IMHUHN TPOILIOBUN BUMIPHUK

NepioUYHICTh -
HapaxyBaHHs Ta BIIMNOBIIHICTH JOXOMIB 1 BUTPAT | 3MIHEHO Ha3BY Ta CYTHICTb — HapaxyBaHHS
(s Bu3HaueHHs  (IHAHCOBOTO  PE3yIbTATy | (HOXOAM 1 BHUTpPATH BIIOOPKAIOTHCS B

3BITHOTO TMepiogy HEOOXIIHO MOPIBHATH TOXOIU
3BITHOIO TM€piojly 3 BUTpaTamu, 0 Oyiu
3MIACHEH1 Il OTpUMaHHsA IMX jgoxofiB. [lpu
LBOMY JIOXOAM 1 BHUTpaTH BLIOOpaXaroTbCs B

OyxrainrepcbkoMy O0OJIKy Ta (hiHaHCOBIH
3BITHOCTI B MOMEHT IX BHHHUKHEHHS,
HE3aJICKHO BI JaTH HaJIXODKEHHA abo
CIUIATH IPOIIOBUX KOIITIB)

OyxranTepchkoMy 00JIKY Ta (DIHAHCOBIN 3BITHOCTI
B MOMEHT iX BHHHMKHEHHS, HE3aJIEKHO BiJ JaTh
HAJIXO/DKEHHS a00 CIUIATH IPOIIOBHUX KOIITIB)

- IHIIT1 MPUHIIUIIH, BHU3HA4YEH]
MDKHapOJHUMHU CTaHJlapTaMHU abo
HalioHAJBLHUMH TOJIOKEHHAMH
(ctanmapramu) OyXraaTepchbKOro OOJIKY,
abo HaI[IOHATbHUMU MOJIOKEHHSAMU

(ctanmapramu) OyXrajJTepchbKOTo 00Ky

OTxe, MPUHIIMIIA — LI€ OCHOBA, Ha SIKI IPYHTYETHCS BEIEHHS OyXIralTepChKOro
o0JIKy Ta ckiafaHHs (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI. 3aCTOCYBAaHHS 3arajbHONPUUHSATHX, B
TOMY YHCJI1 1 Ha MDKHApOJHOMY pIBHI TNPHUHIIMIIB, 3a0e3Meuye YHIBEpCAIbHICTh
MOKAa3HUKIB  (hIHAHCOBOI Ta J03BOJIAE KOPUCTyBayaMm MpuUiMaTu
OOIPYHTOBAHI1 YIPaBIIHCHKI PIllICHHs. 3aKOHOJaBYE 3aTBEPPKEHHS TPUHIIUITIB OOIIKY
3HI)KY€E MOYKIJIMBOCTI ByatoBaHHs ¥ Qanbcudikaii ¢pinaHcoBoi iHpopmallii, cripusie ii
MPO30POCTI, HAIIMHOCTI Ta 3POCTAHHIO JOBIPH IHBECTOPIB.

3BITHOCTI

Jliteparypa
1. 3axon VYkpainu «llpo Oyxeanmepcokuili obaix i ¢hinancosy 38imuicms 6

Vrpaini» sio 02.06.2016 MNe 1405-VIII.

byxeanmepcokoco 001Ky 6  iHopmayiluHoMY

2. [lopoononos B.IO. Ilpunyunu
npocmopi  YNPAGAIHHA
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306HIWHbOEKOHOMIUHOI0 Oisibhicmio | B.FO. T'opoononos Il Ilpobremu meopii ma
Memo0ono2ii Oyxeanmepcoko2o 00Ky, Konmposuo i ananizy. — Bun. 1 (39). — 2018.
— C. 19-31. 3. 3akon Vkpainu «llpo enecenns smin 0o 3axony Vxpainu «llpo
byxeanmepcokuil 00K ma QiHanco8y 36IMHICMb 8 YKPAiHi» w000 YOOCKOHANEHHS.
oesikux nonodicenv» 6i0 05.10.2017 p. Ne 2164-VIII [ Exexkmponnuii pecypc]. —
Peorcum oocmyny: http:/l zakonO.rada.gov.ua/laws/show/2164-19.

Apuyk 1.0.,

ctyn. rp. OA-41,

Harmionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbka A.L.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

OCHOBHI BUMOT'HY IIIOJ0 ®OPMYBAHHS IHOOPMAIIIT
B YIHPABJIIHCBKOMY OBJIIKY

[ndopmariitne 3abe3nedeHHs s YIpaBIiHHA TIAIPUEMCTBOM € HEBIJ €MHOIO
HOro CcKJIaJ0BOIO, SIKa CHYrye s OTpUMaHHS B Tpoueci (yHKIIOHYBaHHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ta il SKICHOTO MOTOYHOTO 1 CTPATEr1YHOro YNpPaBIIiHHA.
OCHOBHOIO CKJIaJIOBOIO 1H(OPMAIIHHOTO 3a0€3MEeUEeHHS] TOCTIOAaPChKOT MISUTBHOCTI
NIANPUEMCTB € 1H(OpMaIlis, [0 HAKOMUYYETHCA y CHUCTEMI OYXralTepChbKOro
o0utiky Ta ¢iHaHcoBii 3BiTHOCTI [1]. [Ipu3HayeHHs iHdopMallii moJsrae B yCyHeHHI
MEeBHOT HEBU3HAYEHOCTI, sIKa CIpUsATUME (POPMYBAHHIO CTpATEril pO3BUTKY MIAIPH-
€MCTBA Ta MOIIyKaM HUIAXIB ii peanizauii. s npuiiHATTS OOIpyHTOBaHUX YNpaB-
JIHCBKUX PIIIEHb y MPOIIeC] onepaliiHoi, (iHaHCOBOT Ta 1HBECTHUIIHHOT A1SITbHOCTI
MIAIPUEMCTBA, 1H(OPMAIIs € OCHOBOIO, TaK sIK Bl Hel 3anexaTuMe e(peKTUBHICTh
yIpaBJliHHS MiANpUEMCTBA 3aranoM. Kputepiem epexkTUBHOro ympaBiliHHS cydac-
HUMU TIANPUEMCTBAMHU € MaKCUMaJIbHE 3aJJ0BOJICHHS 1H(QOpMaIHHUX TOTPed yCix
YYaCHUKIB BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKOT AisiabHOCTI. KepiBHMIITBO MiANPUEMCTBA
3alliKaBJIeHE B CBOEYACHUX, KOPOTKHUX 1 3pO3YMUIMX 3BITax MPO BapTICTh BKIAJCHb,
JTUHAMIKY 3arajibHUX (hIHAHCOBUX IMOKA3HMKIB AISIBHOCTI MiAMPUEMCTBA, BUITYCK
NPOAYKILii, po3mipax mpuOyTKy TOIIO [2].

Jlist 3a0e3nedeHHs e(eKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1HGOpMALLis, sSKa
bopMy€eThCST B CHUCTEM1 YMPABIIHCHKOTO OOJIIKY IOBHMHHA BIANOBIIATH TMEBHUM
BUMOI'aM, OCHOBHUMH 3 SIKUX €:

- TOBHOTA — iH(OpMaLisd KO JOCTATHBO JJIS TOrO, 00 3poOUTH MOTPIOHUN

BHCHOBOK 200 MPUUHATU MPaBUJIbHI YIPABIIHCHKI PILICHHS,
- JIOCTOBIPHICTh — BiToOpakae peasibH1 00'€KTH 3 HEOOX1THOIO TOUHICTIO;
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- CBOEYACHICTh — HaJlaHa y MPaBUJIbHUNA MOMEHT Yacy 1 BIIMOBIJIa€ XapaKkTepy
Ta NEPIOIUYHOCTI MOCTABICHUX 3aBJaHb;

- aKTyaJbHICTh — IH(pOpMaIllisl He MOBUHHA OyTH 3aCTapiiolo;

- CYTTEBICTh — TAKOI0, 110 BIUIMBAE HA YIPABIIHCHKI PIIICHHS;

- HEeUTpaJbHICTh — IH(OpMaIlis TOBUHHA OYTH HE3aJIEKHOIO;

- JOUUIBHICTh — JOXOAM BiJ 1H(oOpMallii MOBUHHI OyTH OUIBLII HIXXK BUTPATU
Ha ii 30upaHHs Ta 00pOOKY;

- PEeJIeBaHTHICTh — MOUUIBHICTh Ta BIIMOBIIHICTD 1H(OpMAII AJI1 TPUHHATTS
MEBHUX YNPABIIHCHKUX PIlIE€Hb, 332 YMOBH, KOJHM BOHA € MOBHOIO, CBOEYAC-
HOIO, HEYTEePEHKEHOIO0 Ta KOPUCHOIO JUIsl KOHKPETHOTO BUIIAAKY;

- audepeHiiioBaHICTh — BiIocOOJIEHa, PI3HOPIBHEBA 1 BOJHOYAC JOCTATHHO
MOBHA 1H(OpMAIlis Ja€ MOXIIMBICTh SKICHO 1 IIBUJIKO BUKOHATH KOHKPETHI
3aB/IaHHS,

- BaplaTUBHICTh — 1H(OpMalis crpuse BUOOPY HaWIOIUIBHINIOIO BapiaHTa
YIPaBIIHCHKOTO PILIEHHS cepell AKUIbKOX allbTepHATUB;

- JOCTYIHICTh — 1H(QOpMallisi TOBUHHA OyTH BUKJIaJIEHA Y 3pO3YMIJIii, KOpHUC-
HIl Ta KOMIIETEHTHIN (hopmi,

- KOMIIAKTHICTh — iH(opMmalis y cTuciii ¢opmi, aie 3 BpaXyBaHHAM BCIX
HEOOXITHUX JTaHUX.

Taxum unHOM, 1H(DOpPMAIIiiHe 3a0e3MeYeHHs — 1€ CYKYIHICTh iH(popMaliii HeoO-
X1THOT Ui YHpPaBIiHHS €KOHOMIYHUMH MpOLIECaMU Ta TMPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX
pimieHs. s Toro, mo6 3a0e3nevyuTy pe3ybTaTUBHICTh MPUHHATUX YHPABIIHCHKUX
pillieHb y MpOLEC] AISUIBHOCTI HEOOXITHO JOCATTH HAJIEKHOTO PiBHS 1H(GOpMAIIITHOrO
3a0e3rnedyeHHs, a iHpopMaIlisi, y CBOIO Yepry MOBHHHA BIAMOBIAATH TIEBHUM BUMOTaM.
[okparenHs AKOCTi iHpOpMaIlii MTOBUHHO CYNPOBOXKYBATHCS Y4aCTIO KEPIBHUIITBA B
poMy mporieci. OCHOBHOIO MeToro iH(opMmarliiiHoro 3a0e3NedeHHs € HaJaaHHS
KOpHCTyBadaM HEoOX1HOI 1H(opMalli, sika € BaXJIUBUM PECYPCOM, aKe MICTUTh
JaHl K1 3MEHIIYIOTh HEBU3HAUEHICTh Y JIISUIBHOCTI 00’ €KTiB. KpiM TOro, 0CHOBHUMU
3aBJaHHSIMU 1HPOpPMAIIMHOTO 3a0e3MeUeHHs] € HaJaHHS KOpHCTyBauaM HEOOXIIHO1
iHpopmaii a7 3a0e3neueHHs] NpoIecy YNpaBiIiHHA, 1 OTPUMATH HEOOXiIHI JaHi
MO>KHA [IUIIXOM CTBOPEHHSI €(heKTUBHOT CUCTEMHU 1H(HOPMAIIIITHOTO 3a0€3MeYeHHS.

Jliteparypa
1. Onitinuuyx B. M. Ingpopmayitina micmxicmo inancogoi 3eimnocmi ma ii
ponvb 8 ynpaeninmi nionpuemcmeom [ Enexkmponnuii pecypc] | B. M. Onitnuuyk. —
Peowcum  oocmyny: http:/mww.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/sre / 2011 4/213.pdf.
2. Ilpasorwox H. JI. Iliosuwernns poni pinancosoi 0oiko8oi inghopmayii 6 ynpaeiinui
OisibHicmio cinbcbkococnooapevkux nionpuemcms | H. JI. TIpasowx Il Aepoinkom. —

2005. - MNe 8. - C. 7 —-11.
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Simenko A. M.,

ctyn. rp. Ob-17 — 23Mm,

JlonOacbka nepxaBHa MalTMHOOY/I1BHA aKaJIeMis.

HayxkoBuii kepiBHuk — Jlyounceka O. C.,

K.€.H., JIOUEHT Kadeapu 00Ky, OMOJATKyBaHHS Ta EKOHOMIYHOT Oe3NeKu

IPOBJIEMHU OBJIIKY OIIJIATH ITPAIIIL
POBITHHUKIB 3A/NIBHNYHOT'O TPAHCIIOPTY

KOoHKYypeHTOCTIpOMOKHHUIM PO3BUTOK BITUU3HSIHOTO 3aI3HUYHOTO TPAHCIOPTY,
MO>KJIMBUM JIMIIE B TOMY pa3i, SKILIO 15 Taly3b 0y/1€ BAKOPUCTOBYBATH YC1 MOXKJIMB1
pecypcu Ta IHCTPYMEHTaMH, IO 37aTH1 30eperTd JuHaMIKY ii po3BUTKY. OgHUM 13
TaKMX 1HCTPYMEHTIB € 3a0e3NedyeHHs HaJeKHOro piBHSA 3apoOITHOI IJIaTH
MPAaIiBHUKIB Tally31 3aII3HUYHOTO TPAHCIOPTY, IO, 5K 1 B OyAb-sAKIM 1HIIINA ramys3i
HapOJHOTO TOCIOJAPCTBA, € OCHOBOIO, Ha SKIA TPUMAETHCS IISIBHICTH CYO'€KTIB
roCroAaprOBaHHS.

[MutanHsiMu opraHizaiii 3apoOITHOI IJaTH B 3aTI3HUYHOMY TPAHCIOPTI
3aiiMaliics Y4EHI-eKOHOMICTH B ycl yacu. B gaHuil yac BHBUYEHHIO LIMX IpoOsieM
PHUCBSIUEHI POOOTH TakuX yueHuX, sk: JI. I'. JloBinceka [3] , A. B. Metunenko [4].,
B. Poxnos [5], C. Conomonos[6], M. C. Kapma, A. M., CtenbpMalyk ta is.

JIOKyMeHTOM, 10 BU3HAYa€ €KOHOMIYHI, MPaBOBI ¥ opraHizaiiiiHi OCHOBH
OILIATH Mpalli MPaliBHUKIB, K1 Mepe0yBalOTh Y TPYAOBUX BITHOCHMHAX HA IiJCTaBi
TPYJAOBOrO JOTOBOPY 3 MIANPUEMCTBAMH, YCTAaHOBaMH, OpraHizalisiMHu BCiX (opm
BJIACHOCTI Ta TOCHOJAapIOBaHHS, a TaKOX 3 OKPEMHUMH TpoMajsiHaMH, € 3aKOH
VYkpainu «[Ipo ortary mpami» [1].

3rilH0 3 YCTAHOBUMMH JIOKYMEHTaMH, MIIMPUEMCTBO PO3POOIISiE€ MITATHUN
PO3IMHUC — BHYTPIIIHIA HOPMATUBHUM JTOKYMEHT, y SIKOMY BHKJIAJCHO MEPETiK Mocay
(mpodeciit), mepeadadeHUX Ha MIAMPHEMCTBI, 13 3a3HAYCHHAM IX IMOCATOBUX OKJIAJIIB.
[IpaBoMipHICTH HAIBHOCT1 HOr0 Ha MIIMPUEMCTBI 3yMoBieHa 1. 3 ¢T. 64 'KV, 3rinHo 3
AKMMU TIANPUEMCTBO CaMOCTIHHO BHU3HAYa€e CBOIO OpraHizalidiHy CTPYKTYpY,
BCTAHOBJIIOE YKMCEIIbHICTh MPAI[IBHUKIB 1 3aTBEPKYE IITATHHIA po3uc [6].

OcHoOBY oprasizailii oriatd mparl CTaHOBIATH. Tapu(HI CUCTEMH, CUCTEMHU
MpeMilOBaHHS, KOHTpaKTHa CHCTeMa, CHUCTEMa TPYAOBHUX JIOTOBOPIB 1 Jep:KaBHI
HOPMATUBHI akTH. Tapu(HOI0 CUCTEMOIO BCTAHOBIIOETHCS PIBEHBb OIUIATH Mpalli 3a
OJIMHHMIII0 poOOYOro Yacy 3alie)KHO Bijl KBasidikaiii (po3psiny poOiTHUKA 1 po3psIy
po6OTH) 1 YMOB mparri.

[IpemianbHUMU CUCTEMaMU BCTAHOBIIOIOTHCS MOKa3HUKHU 1 PIBEHb MPEMIH.

[Ipast OCHOBHHUX Tpyn MpPaliBHUKIB 3aJIi3HUYHOTO TPAHCIOPTY Mae
OI1ayyBaTHCS 32 PI3HUMH (pOpMaMU Ta CUCTEMaMHM, 3aCTOCYBAHHS SAKUX 3aJICKUTh
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BiZl 00'€KTMBHMX YHMHHHUKIB (YMOBH mpalli, TeXHIYHUN mporpec, oOcsIr poOoTH,
XapaKkTep BUKOHYBaHOI pOOOTH, TPyA0Ba PYHKILiS TOIIIO).

Hanpuknan, 3aasku nposeneHiid y [TAT «VYkp3anizHuusg» pegopMi cuctemMu
OILIATH Tpall TOBAPUCTBO 3YNMUHUIO BIATIK BUCOKOMPOQPECIHHUX KaJPIB, 370J1aJI0
11 no3utiil y pedTHHTY cepeAHbOMICSIYHOT 3apO0ITHOT IJIATH Ta BUKWIILIO HA 8 Micue
cepe rally3e eKOHOMIKH Y KpaiHu.

BrpoBajpkeHHsT HOBOI KopnopaTuBHOi cuctemMu omuatd npami B IIAT
«YKp3aTi3HULA» T03BOJIUIO MIABUIIUTH MPUBAOIUBICTE Npodecii 3ai3HUYHUKA Ta
MOKPAIIUTH IMIJK Y Kp3aJli3HUILL, SIK OAHOTO 3 HAHOUIBIIUMX poOOTOAABIIIB KpaiHH.

3a motuit 2018 poky cepenns 3apo0iTHa mwiata B Ykp3anizuuill ckiana 9200 rpH,
a 3a pesynbTaTtamu KBIiTHS — 9500 rpH. [TAT «Ykp3amizHUI» TIOMICALS J0IaTKOBO
BUJUIsE OJM3bKO 458 MJIH T'pH Ha 3a0e3leyeHHs] HOBOI KOPHOPATUBHOI CUCTEMH
OIIATH Tpalll, MOKJIUKAaHOI 30eperTu B raiy3i npodeciiHi Kapu Ta BUCOKOKBaTi-
¢dikoBaHUX pPOOITHUKIB OCHOBHUX Tmpodeciit. Ile Ti iHBecTumii, MmO T03BOJATH
3a0e3neunTy e(peKTUBHUNA PO3BUTOK raitysi.

TakuM ynHOM, aJleKBaTHa oOIjlaTa Mpalll PI3HUX KATEropiil MmpaiiBHUKIB Mae
OyayBaTHCSl Ha 3A1MCHEHHI CUCTEMATUYHOI PO3POOKH Ta BTUICHHI IMPOrPECHUBHUX,
TeXHIYHO OOTPYHTOBAHMX HOPM 3aTpar Mpaili, o0 Tnepeadavyae MPOBEIACHHS
TEXHOJIOT1YHUX, TOCTIOAAPCHKUX Ta OpraHizallifHUX 3aX0/l1B, MOB'SA3aHUX 31 3MIHOIO
TEXHOJIOTTYHUX PEXHUMIB pOOOTH YCTATKYBaHHS Ta MAaIlMH, 31 CKOPOYECHHSIM
nependayeHux y HOpMax perjaMeHTOBaHUX IMepepB y poOOTi, 31 3MIHOIO BaroHo-
MOTOKIB Ha CTaHIIAX, 31 3MIHOK OOCIYroBYBaHHS pOOOYMX MICIb Ta YJOCKOHA-
JIEHHSM X OpraHi3ailii ToIo.
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ZNACZENIE AKREDYTYWY WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE
W ROZLICZENIACH ZAGRANICZNYCH | KRAJOWY CH

W dobie XXI wieku wiele przedsichiorstw obecnych jest nie tylko na rynku
krajowym lecz takze na rynku miedzynarodowym. Dokonuje si¢ licznych transakcji
miedzy kontrahentami z rozmaitych krgjow, ktorym bardzo czesto towarzyszy
zwickszone ryzyko. Przedsighiorcy po to bym méc zminimalizowaé towarzyszace
rozliczeniom ryzyko postuguja si¢ takimi instrumentami jak m.in. akredytywa.
Celem ninigjszegl pracy jest ukazanie znaczenia akredytywy jako formy platnosci w
rozliczeniach zaréwno na rynku krgjowym, jak i miedzynarodowym.

Akredytywa to samodzielne pisemne zobowigzanie banku odbiorcy wobec
dostawcy do zaptaty okreslong kwoty, w czasie, trybie i na zasadach w nig
zapisanych. Banki oferuja realizacje akredytywy w formie dokumentowe lub
pisemng [1, s. 105].

Wyréoznia sie¢ nastepujace strony akredytywy:

- Zleceniodawca akredytywy — sq to zazwycza) kupujacy badz importer;

Bank zleceniodawcy — otwierajacy akredytywe;

Beneficjent akredytywy — sa to zazwyczaj sprzedajacy lub eksporter;

Bank beneficjenta — ma on za zadanie poinformowaé beneficjenta o
otwarciu akredytywy.

W polskim systemie prawnym do akredytywy odnosi si¢ art. 85 ustawy Prawo
bankowe, brzmi on nastepujaco: ,Bank, dziatagjac na zlecenie klienta, ale we
wilasnym imieniu (bank otwieragjacy akredytywe), moze zobowiaza¢ Sie pisemnie
wobec osoby trzecigj (beneficjenta), ze dokona zaptaty beneficjentowi akredytywy
ustalongj kwoty pienieznej, po spetnieniu przez beneficjenta wszystkich warunkow
okreslonych w akredytywie (akredytywa dokumentowa)” [2, Art. 85].

Poza akredytywa dokumentows istnigje jeszcze akredytywa pienigzna (letter of
credit). Jest to dokument, w ktorym bank otwiergjacy akredytyweg upowaznia inny
bank do dokonana wyptaty na rzecz wskazanego w jg tresci beneficjenta, do
wysokosci kwoty i w terminie okreslonych w akredytywie [3, s. 60].

Akredytywa jest bezpiecznym i skutecznym instrumentem zabezpieczajacym
interesy, zarowno importera, jak 1 eksportera w obrocie micdzynarodowym.
Importer otwierajac akredytywe musi uisci¢ w banku kwote bedaca rownowartoscia
dokonywanego zakupu. Na banku otwiergiacym akredytywe ciazy obowiazek
wyplaty tef kwoty eksporterowi pod warunkiem dostarczenia dokumentow
wskazanych w umowie akredytywy.
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Akredytywa chroni importera, ktory nie uregulowat zobowiazan wzgledem
kontrahenta do czasu wskazanego w umowie akredytywy (zwykle do czasu
przekazania dokumentow). W ten sposob zmnigjsza si¢ ryzyko otrzymania towaru
wadliwego.

Poza przywotanymi wyzej korzysciami wynikajacymi z akredytywy istnigja
rowniez jg mankamenty. Jednym z nich sg wysokie koszty akredytywy
w poréwnaniu np. z inkasem.

Obecnie akredytywa pelni znaczaca role w biznesie. Gwarantuje nie tylko
otrzymanie naleznych pienicdzy ale rowniez minimalizuje ryzyko transportowe i
jakosciowe. Jest to instrument ulatwigjacy bezgotowkowe rozliczenie
miedzynarodowych transakcji gospodarczych. Dzieki akredytywie przedsicbiorcy
wchodza coraz chetnigj w interakcje z nieznanymi dotad kontrahentami i na nowych
rynkach, co powoduje dynamiczny rozwoj zaréwno przedsigbiorstwo jak i szeroko

pojete] gospodarki.
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CHALLENGESIN IFRSFOR FINANCIAL INSTRUMENTS

International accounting has had standards on financial instruments since the
late 1990s and, ever since they were introduced, they have proved the most
controversial requirements of IFRS.

In the late 1990s, in order to make international accounting standards generally
acceptable to stock exchanges, the International Accounting Standards Committee
(forerunner of the International Accounting Standards Board) introduced 1AS 32
and 39. As these standards drew heavily on US GAAP, this led to one of the first
major criticisms of the guidance, that it is too ‘rules-based’. A significant difficulty
with the rules-based approach can be that it does not produce financial statements
that reflect the intent behind their transactions in all situations. Some companies
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have claimed that the very strict hedge accounting requirements in |AS 39 are so
difficult to comply with that they cannot reflect what they consider are genuine
hedge transactions appropriately in their financial statements.

The recent financial crisis has raised economically significant and politically
charged questions about the role of financial reporting for financial instruments in
the internal management and external evaluation of individual financial institutions
as well as its effects on the stability of the overall financial system [1, P. 189]. In
the financial crisis of 2008 |AS 39 was extensively discussed and debated within the
G20 and other political forums. It was suggested that the rules, particularly on fair
value measurement and impairment, could have contributed to the financial crisis
and this led to the rules being examined and a project by the IASB and FASB to
consider the replacement of the guidance.

As aresult IAS 39 was replaced by a new standard IFRS 9. When issued in
2009 it only covered certain aspects of the accounting for financial instruments,
principally the main recognition and measurement requirements. In particular two
areas were not considered, impairment of financial assets and hedging. In 2014 the
final version of the standard was issued with an effective date for accounting
periods beginning on or after 1 January 2018.
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WSPOLCZESNY SYSTEM RACHUNK OWOSCI W PROCESIE
ZARZADZANIA PRZEDS EBIOSRSTWEM

Dynamika przemian cywilizacyjnych w dobie globalizacji istotnie wptywa na
rosngca konkurencyjnos¢ oferowanych przez przedsicbiorstwa towaréw i ustug.
Obecnie dostosowanie si¢ do zmian zachodzacych w funkcjonowaniu rynku nie jest
wystarczajace. Istnigje koniecznos¢ podnoszenia poziomu wartosci organizacji w
dtugim okresie. Potrzeba dostepu do nowych informacji wymusza wprowadzenie
modyfikacji gtéwnie w obrebie systemu rachunkowosci. Celem artykutu jest
wskazanie sciezek przystosowania organizacji pracy przedsigbiorstwa do regulagji
prawnych oraz zachodzacych procesow przemian informacyjnych i technologicznych
W gospodarce.
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Raportowanie zintegr owane

Literatura przedmiotu zwraca szczegélna uwage na nowa koncepcje
zintegrowanego raportowania, ktoéra poszerza klasyczne sprawozdanie finansowe o
infformacje na temat m.in. strategii spotecznej odpowiedzialnosci organizagii,
zarzadzania, efektow dziatalnosci biezace, przewidywanego ryzyka oraz
prognozowanych przedsiewzie¢ dang organizacji. Wedlug szacunkow
Migdzynarodowej Rady Zintegrowanego Raportowania (International |Integrated
Reporting Council, 11RC) na przestrzeni nagjblizszych kilku lat sprawozdawczos¢
korporacyjna przybierze wiasnie forme raportow zintegrowanych [4, s. 1-3].
Dodatkowo Parlament Europejski uchwalgjac dyrektywe 2014/95/EU nadat
mocowania prawne popierajace zatlozenia wyzej wymienionel koncepcji [1].

Podsystem rachunkowosci podatkowe

Uporzadkowanie kwestii ogolnego raportowania stanu organizacji pociaga za
soba zmiany na nizszych szczeblach jg funkcjonowania. W zwiazku z powyzszym
we wspotczesng strukturze systemu rachunkowosci wyszczegolniamy podsystem
rachunkowosci podatkowsj, ktory zostat wyodrebniony z powodu wprowadzenia
podatku dochodowego od spotek. Obecnie stanowi niezastapione zrodto informacji
zarowno dla wiascicieli kapitatu oraz osoéb nim zarzadzajacych, jak i dla organow
podatkowych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze obie grupy zainteresowanych kieruja sie
odmiennymi  pobudkami. Dla organéow podatkowych istotna jest sytuacja
organizacji jedynie w wybranym, przesztym przedziale czasu, dla danych
rzeczywistych i finansowych celem ustalenia dochodu podatkowego. Wiaze si¢ to z
zapewnieniem wptywu srodkéw finansowych do budzetu panstwa na odpowiednio
wysokim poziomie. Natomiast wiascicieli kapitatu interesuje pelny obraz
przedsigbiorstwa z uwzglednieniem informacji o charakterze niefinansowym i
wszelkich prognoz, dla przysztych okresow [3, s. 13-17]. Ponadto te dziatania
umotywowane sa wylacznie maksymalizacja zysku dtugookresowego, poprzez
efektywne zarzadzanie finansami w wewngtrznym otoczeniu.

Jednolity Plik Kontrolny

Celem dokladnigjszego procesu kontroli oraz mnigj czasochtonnego
analizowania danych podsystemu rachunkowosci podatkowej przedsiebiorstw w
Polsce wprowadzono tzw. Jednolity Plik Kontrolny. Z dniem 1 lipca 2016 r. na
mocy nowelizacji art. 82 8§ 1b oraz art. 193a ustawy z 29.08.1997 r. — Ordynacja
podatkowa, weszly w zycie przepisy dotyczace JPK. Podstawowym zatozeniem
byto usprawnienie procesu weryfikacji prowadzenia ksiag podatkowych w formie
elektroniczng, przez organy podatkowe oraz zautomatyzowana analize
pozyskanych danych. Wprowadzone zapisy nakladaja dodatkowe obostrzenie na
duzych przedsiebiorcow, co w konsekwencji mialo za zadanie uszczelnienie
systemu VAT. Kolgnym krokiem byto rozszerzenie obowiazujacych przepisow na
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mate i srednie oraz mikroprzedsiebiorstwa odpowiednio od 1 stycznia 2017 r. i od
1 stycznia 2018 r. Ponadto JPK_VAT ma charakter informacji podatkowej, dlatego
nieztozenie go w terminie moze spowodowaé sankcje karno-skarbowe. W
zaleznosci od okolicznosci moze to by¢ wykroczenie lub przestepstwo [2, s. 1].

Wspotczesnie obserwujemy wiele procesow przemian systemu rachunkowosci
w celu dostosowania do rozwoju branzy IT, ktéra oferuje coraz to nowe
rozwiagzania technologiczne. Wiele przedsicbiorstw decyduje sic na state
podnoszenie poziomu zautomatyzowania procesow zarzadzania wewnetrznego, aby
optymalizowa¢ koszty i osiaga¢ mozliwie nglepsze rezultaty w diugim okresie.
Dodatkowo szereg stopniowo wprowadzanych regulacji prawnych dazy do
ujednolicenie przeptywu informagcji, co w przysztosci pozwoli na przejrzysta oceng
poszczegdlnych organizagii.
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THE ROLE OF SEGMENTAL MANAGEMENT ACCOUNTING IN THE
FINANCIAL SYSTEM OF THE ORGANIZATION

Nowadays, organizations need much more information both inside and outside
of it. The amount of information on the demand for the goods and the possibilities
for the selling goods is increasing. Thereby, the role of segmented management
accounts and reporting is growing, steadily. The information on the reportable
segments contains mainly the characteristics that correspond to the principle of
economic relevance. It is this orientation of the accounting information that
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provides an opportunity for users to evaluate the activities of an economic entity, its
prospects, its exposure to risk, its management strategy in the field of
diversification, and also allows them to make effective decisions about investment
and lending. The need for reporting on the segments is caused by the fact that
nowadays there are a lot of branch offices, agencies, separate subdivisions, that
domesticating different sales markets. The information on the segments for
managers, for auditors, searching for in-house reserves, is the basis for analysis that
Is focused on the needs of strategic management.

Business segments are the types of activity (products, works, services) of the
organization, structural units of the organization, responsibility centers or parts of
the external environment of organization (region, sale market, customer type) that
are detailed for the purposes of segmental accounting and also for the internal and
external segmental reporting [4, p.15].

The prerequisites for the appearance of the concept of segmental accounting
and reporting were: 1) the process of enterprise development, management systems,
the appearance of new management concepts; 2) the needs for external and internal
users in the information which is formed in the context of different segments.

The purpose of segmental accounting and reporting is to provide the external
and internal users with the information about actual, planned and predicted figures
of the segments of a commercial organization, their assets, liabilities, and also the
information of segments with a view to form segmental reporting.

In accordance with International Financial Reporting Standard No. 8
"Operating Segments", an operating segment is a component of an organization that
must correspond three conditions:

it should be involved in activities from which the organization can generate
incomes and pay the piper (including incomes and expenses associated with
transactions with other components of the same organization);

the operating results of the segment are regularly considered by the head of
the organization who is responsible for operational decisions, with a view to
make a decision about the resources, that are distributed on the segment, and
to evaluate the results of its activities;

with regard to the segment there is discrete information [2].

The concept of "segment” means that in the accounting reporting the
information about different parts (segments) of the organization's activities must be
specified separately. These parts (segments) can be the facts about the production
and realization of various goods, works, services or facts about the realization of
goods of the same type in different regions, etc.

In accordance with the multiple management structure in the organization, you
can build a system of internal segmental management accounting and reporting,
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which consists of several levels: 1 level — internal segmentation by responsibility
centers; Level 2 — internal segmentation by types of products; Level 3 — external
segmentation by product markets.
Thus, as the experience of foreign countries indicates, segmental accounting

and reportlng allow to realize at least three basic goals:

the information support of the process of analysis and audit of the

effectiveness of the structural units of the commercial organization;

the assistance to external users in analyzing the activities of a diversified

commercial organization, in assessing the profits and risks of its segments,

both operational and geographical;

the information support for internal users in the adoption of both tactical and

strategic management decisions.
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2. MPOBJIEMHU TA IEPCIEKTUBU PO3BUTKY AYJIUTOPCBHKOI
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MPOBJIEMHU TA NEPCIIEKTUBU PO3BUTKY AYJIJUTOPCBKOI
JIAJBHOCTI B YKPAITHI

CyuacHe €eKOHOMIYHE CTAaHOBHIIE YKpaiHU BIIJI3EPKAIIOE B cOO1 AyXke CKIIaIHI
CBITOBI I100aNi3alliiiHi npouecu. BusHaueHHs TeHACHLINA PO3BUTKY ayAUTy B YKpaiHi
ChOTOJIHI € aKkTyaJbHUM NuTaHHsIM. Lle moB’s3aH0 3 THM, IO COLIATBHO-EKOHOMIYHA
CUTYyaIlisl B KpaiHi HE CTOITh Ha MICIi, @ MOCTIHHO 3MIHIOEThCS, THM CaMUM BUKIIU-
Kalo4uM 3MiHHM B ayAUTOPCHKIN AIsUTbHOCTI. 3apa3 O0ararbMa yKpaiHChbKUMHU KOMITAHIIMU
BBOJUTHCS TPaKTUKa CKJIaJaHHA (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, IO BIAMOBITA€E HE JIMIIE
HAI[IOHAJILHOMY 3aKOHOAABCTBY, aj€ 1 MDKHApPOAHMM CTaHAaptam. Y 3B'I3KYy 3 IIUM
BaKJIUBICTh, 3HAYYIIICTh ayJTUTY CKJIaJHO MEPEOLIIHUTH; BIAMOBIIAIBHICTD, MOKJIaI€HA
Ha ayJAUTOPCHKI OpraHizalii, mo TPaHCHOPMYIOTh 3BITHICTh 1 MIATBEPIXKYIOTh TaKy
TpaHcopMalliio, 3poctae 0araropazoso.

HOpuanuHo aynuTopchKy CripaBy B Hallliil kpaiHi Oysio po3nodato y 1993 p. 3
npuiHATTIM 3akoHy YKpainu «lIpo ayauropchky misuibHICTH» [1]. Bigroai mouanu
aKTUBHO CTBOPIOBATHCS ayAMTOPCHKI (PIpMU Ta MPAKTUKYBATH HE3aJeXHI CEepTH-
(bikoBaH1 ayIUTOpU — Cy0’ €KTU Majoro Oi3Hecy.

B aynuropcbkiii aisuibHOCTI YKpainu 3 1993 poky Ha ChOTOAHINIHIN JI€Hb
BiI0ynocst O6arato 3MmiH: OyJ0 NPUIHATO BEJIUKY KUIBKICTh HOPMAaTHBHHUX AaKTiB,
MOJIOKEHB, PIIeHb, a TaKOX BiIOyBCA Tepexid BiJl HAI[IOHAJbHUX HOPMAaTHBIB
ayJIuTy 10 MDKHApOJHMX CTaHJApTIiB, 10 € 0e3yMOBHO IMO3UTHBHUM KPOKOM HE
JUIIIE B PO3BUTKY ayJUTOPCHKOI TISIIBHOCTI, a 1 YKpainu B Lijiomy.

TeopeTHyHi IOCIIKEHHS 3 ayAuTy 3AIMCHEHO TAaKMMHM HAayKOBLSAMH YKpa-
iy, sk binyxa M.T., Boguap M.I., I'epacumoBua A.M.,. 'onos C.®, Jlikaus JI.B.,
KocTtiouenko B.M., ITanteneeB B.I1., Iletpuk O.A., IToneraesa O.C., Peasko O.1O.,
Ckacko O.l., Illynera H.IL., sKi 3poOuMIM CYTTEBMH BHECOK y C(epy PO3BHTKY
TPaMIiNHOI BITYM3HAHOI HAYKH, IO CTOCYETHCHA BHYTPIIHEOIO Ta 30BHILIHBOTO
ayJUTy Ta HOTO aJanTallii 10 yMOB i 0COOIMBOCTEN ayJUTOPCHKOI TisTTBHOCTI.

OmnpaitoBaHHs HayKOBUX JIKEpeN B Taly3l ayJuTy Ta aHajli3 aKTyaJlbHHUX
NUTaHb MOHATIMHOrO amapary, Moka3ye, 10 Maibke BIICYTHS LUIICHA HAyKOBO-
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oOrpyHTOBaHa Kiacuikaiis CKIaJOBUX ayAUTOPCHKOI IISJIBHOCTI, HEAOCTATHBHO
JOCIIKeH1 TIOTEHI[IHI MOKJIMBOCTI OKPEMHUX BUIIB ayJAUTOPCHKUX POOIT Ta MOCIIYT.
3okpeMa noTpedye MOoAATBINOT PO3POOKH MEXaHI3M ONTHUMAJILHOTO CITIBBBITHOIIICHHS
CHCTEM Ta METOMAIB PEryJIOBaHHS ayJUTOPCHKOI AISUIbHOCTI. € 0arato HEBHPIIICHUX
npo0eM B raiy3l 3a0e3NedyeHHs] SIKOCTI ayJTUTOPCHKOrO OOCIYyroBYBaHHS, TaKUX SIK
rapaHTii He3aJIe)KHOCTI ayJIMTOpa, OpraHizallisi 30BHIIITHBOIO KOHTPOJIIO SKOCTI, MICIE
npodeciitHuX TPOMaJICBKUX OpraHizallii B Iiii cucteMi Toio. TakoxX, OJIHIEI0 3 MPOO-
JIeM, TIOB' sI3aHUX 3 ayJIUTOPCHKOIO JTISUTBHICTIO B YKpaiHi, € Te, 10 JACsIKI MOJ0KEHHS
MiKHapOAHUX CTaHAAPTIB ayAuTy 0a3yroThCsl Ha 3axigHIA CUCTeM1 OyXraJlTepChKUX
MPUHIUIIB, SKI B OKPEMUX BHIAJKaX CylepeyaTh YKpaiHCHbKUM MpPUHIUIAM OOJIKY.
byno 6 cnpaBeminBo, SIKOM YKpaiHChKI CTaHIApTH ayauTy Oa3yBaJIUCh HA YMHHOMY
3aKOHO/1aBCTBI [2].

OTXe, BUOKPEMUBILIA OCHOBHI MPOOJIEMHU ayUTy, NOTPIOHO BU3HAYUTH JIEAKI
HUISXU 1X MOJOJaHHs, a TAKOX MEPCIEKTUBU PO3BUTKY ayAUTOPCHKOI AISUTBHOCTI B
VYkpaini.

JouinbHuM Oyn0 © 3ampoNOHYBAaTH TaKi NEPCIEKTUBHI HANPSIMHU PO3BUTKY
ayJIUTOPCHKOT AISUTLHOCTI B YKpaiHi:

1. lMornu6nenHs cniBnpaill npodeciftHuX ayIUTOPChKUX opraHizaiiil Ykpainu
3 MDKHapoIHUMH (30Kpema, €BpOINEHChKUMH) MpOo(eCciiHUMH OpraHi3alisiMu
OyxranTepiB 1 ayIUTOPIB.

2. Po3po6ka TUIMOBUX METOJUK ayIUTOPCHKOI nepeBipku (hiHAHCOBOI 3BITHOC-
Ti NIANPUEMCTB B PO3pi3l Tally3el iX NIsNIbHOCTI, BUKOPUCTOBYIOUH y3arajibHEHUMN
MPaKTUYHUI TOCBIJT pOOOTH MIKHAPOAHUX 1 BITUM3HSHUX ayTUTOPCHKUX PipM.

3. HampaitoBanus mMexaHi3my npaktuuHoro 3zacrocyBanHsi MCA B VYkpaiHi,
CTBOPEHHS 10 HUX KOMEHTapiB Yy HOBHOMY 00OCS31.

4. Po3poOka MexaHi3My LIHOYTBOPEHHS Ha ayJUT Ta ayJIUTOPCHbKI MOCIYTH Ha
OCHOBI BUBYCHHSI MDDKHAPOTHOTO JOCBIAY 3 IbOTO MUTaHHA [3].

TakuM 4YMHOM, PO3IIIAHYBIIM Cy4YacHI MPOOJEeMU ayIUTOPCHKOT MiIsUIBHOCTI
MO>XHa 3pOOMTH BHUCHOBOK MpPO T€, IO BAOCKOHAJEHHS ayquTy B YKpaiHl — IIe
CKJIaJAHUI Ta OaratorpaHHuid mpolec, KU moTpedye: BAOCKOHANEHHS CUCTEMU
€KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJIIO y KpaiHi B UUJIOMY, MIIBUIIEHHS KBaji(iKaliiHUX BUMOT
70 ayAWTOpIB, TOJIMIIEHHS HOPMAaTUBHOIO Ta METOJAMYHOTO 3a0e3MedeHHs
3IACHEHHSI Ay AUTOPCHKOI TISTIbHOCTI.

Jliteparypa
1. 3axon Ykpainu «llpo ayoumopcoky oisnbnicmo» Ne 3125-X11 gio 22.04.1993
(6 peoaxuyii 3 — 06.01.2018). 2. 3akon Vkpainu «l1po ayoum ¢inancosoi 3eimnocmi ma
ayoumopcwoky Oisiioricmu» Ne 2258-VII| 6io 21. 12.2017p. 3. Osuapux P.FO. Obnix i
ayoum . Hasu. noci6. | P.FO. Osuapux— K.. Buoasnuymeo Jlipa-K, 2013. — 616 c.
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4. Cracko O.1. Opeanizayivini nepcnekmueu 306HiuHb020 ayoumy 6 Yxpainil
Exonomixa i ynpaeninna. npobremu HAyku ma Npakmuku . 30IpHUK mamepiaiie
MICHAPOOHOT HAYKOBO-Npakmuunoi inmepuem-koughepenyii 12—13 epyons 2013 p. —
Jninponemposcox. — 2013. — C.253-255. 5. Ckacxo O.. ©@opmysanns ¢yuxyio-
HabHOI MoOeli opeanizayii cucmemu 308HiwHb020 ayoumy 6 Yxpainil O.1.Ckacko Il
Hayxosuii sicypnan «Exonomixa i gpinancu». —2013. —Nel2. — C.103-108.

lem sinenp X. T.,

ctyn. rp. OA-15-1,

IBaHO-DpaHKiIBCHKUI HAIIOHATBHUN

TEXHIYHUH yHiIBepcUTeT HaTH 1 razy.

HaykoBuii kepiBHuk — Kagdxa C. M.

K. €. H., IOIICHT Kadeapu o0JiKy 1 ONoAaTKyBaHHS

AYJIUT BAHKPYTCTBA CYB €KTA TOCIIOJAPIOBAHHSA

VY cydacHOMY €KOHOMIYHOMY cepeAoBHIll YKpaiHu cy0’ €KTH TOCroAaproBaH-
HA JeAal 4acTile CTatoTh 30UTKOBUMH 1 IPUIUHSAIOTH CBOIO AisIbHICT. Lle cripu-
YUHEHO KOPCTKOIO KOHKYPEHIIIEI0, 3pOCTaHHAM THQIIALIT 1 6€3p00iTTS, MOTITHYHOIO
HECTaOUIbHICTIO, 30UIBIIEHHSIM OINOAATKYBaHHS, MOJOPOKYAHHSIM TOBApIiB, MOCIYT,
KOMYHaJIbHUX IUIaTeXiB. [lpoTe OIHMM 3 BaXKJIMBUX IHCTPYMEHTIB YHUKHEHHS
OaHkpyTcTBa € “caHamiiHuil”’ ayaut. Came micis Takoi NepeBIPKU MIAIPUEMCTBO
3MOX€ OTpPUMATH PEKOMEHJallli II0J0 TOro, K YCYHYTH HEAOJIKH y Oyxrai-
TEPChbKOMY OOJIIKY, SIKI MOXYTh NPU3BECTH IO CYTTEBUX NMOMWIOK Yy (hiHAHCOBIH
3BITHOCTI, BIJIHOBUTH CBOI IUJIQTOCIPOMOXHICTh, ONTHMI3YBaTH pPOOOTY
OyxranTepis i T. 1. [3]

Bumora 1110710 000B’ S13KOBOCT1 ayIUTOPCHKOT IEPEBIPKH 3aKpiIjieHa B 3aKOHAX
Vkpainun "IIpo BiZHOBJEHHS MJIATOCHPOMOXKHOCTI IJIATHUKA a00 BHU3HAHHS MOro
O6ankpyrom", "IIpo aynut ¢(iHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayJIUTOPCHKY MAISUIBHICTSH .
Aynutopchka TMepeBipka NIANPUEMCTB MPOTU SAKUX TOPYIIEHO CIpaBy IMpo
GAHKPYTCTBO € 00OB’ A3KOBOIO. i JOIIIBLHO MPOBOJAUTU Yy JBA €TAlHU. HA IEPLIIOMY
NEePeBIPSETHCS JTIOCTOBIPHICTh JAaHUX Yy (PIHAHCOBIM Ta MOJATKOBIN 3BITHOCTI; Ha
ApyroMy — noriuOJeHa, JeTalbHa MepeBipka HalBaroMilux aclekTiB piHaHCOBO-
rocrnoAapchkoi MISIIBHOCTI MiANPUEMCTBA. TakoX IMiJl 4ac MPOBEICHHS MEPEBIPKU
(G1HAHCOBOI 3BITHOCTI ayJUTOpP Ma€ 3BaKaTH KPIM 3arajibHOMPUUHATUX HOPM,
CTaHJApTIB, MOJOXKEHD, 1Ie W Ha crnenudiky cyd’ €KTa rocrnoiapchbKoi MisNIbHOCTI 1
MOBUHEH OTPUMMYBATH BHUYEPIIHI BIAMOBiNI HA 3alWTaHHS, SKI BUHUKATUMYTh i1
yac nepesipku. [1, 2]
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Aynut GaHKpyTCTBa Ma€ CBOi OCOOJMBOCTI: B OUIBIIOCTI BUMAJAKIB 1HILIATO-
pPOM ayIUTOPCHKOT MEPEBIPKU HA OAHKPYTYIOUOMY MIIMPUEMCTBI € KpeauTopu (sKi
CYMHIBAIOThCSI Y IIATOCIPOMOXHOCTI KOHKPETHOTO CY0' €KTa rOCHOapIOBaHH), a
HEe MOro BJIaCHUKMU YM KEPIBHUKH, XO4Ya BOHU 1 MAIOTh HAJIaTU ayJUTOpaM 3roay Ha
JOCTYII 10 BCi€l HeOoOXiTHOT JOKYMEHTAIlil Ta MaTEpiaabHUX MIHHOCTEN (111 300py
ayJIMTOPChKUX JIOKa3iB); SIKIIO Yy Cy0 €KTa TOCIOAApPIOBAHHS HE 3aJUIIUTHCS
BJIACHUX KONITIB IS OTUIATH MOCIYT ayAUTOpa YU ayJIUTOPChKOT HipMHU, IX MOKYTh
CIUTATUTU KPEIUTOPHU MIJIPUEMCTBA.

OxpiM BHILIE€3a3HAYEHOTO TaKy ayIUTOPChKY MEPEBIPKY Ha MIAIPUEMCTBO
MOke OyTH MpHU3HAYEeHA PIMIEHHSM CYAYy, 3 METOI OJIepXaHHS JOCTOBIPHOI Ta
00’ €KTUBHOI OIIHKU ()IHAHCOBOI'O CTaHYy BIAMOBIAHOIO Cy0’ €KTa roCIoOJaprOBaHHS.
B Takomy BUmNanKy 3a3BUYall Cy/Js BU3HAYAE MEPEJIiK MUTaHB, HA AKI MAlOTh OyTH
BiINOBIIi B ayIUTOPCHKOMY 3BiTi. [4]

OTxke, HE3AICKHUN AaYJAUT BBOKAETHCS OJHIEI0 3 HAWOO eKTHBHIMIUX (GOpM
NEepeBIpKU, B TOMY 4YHCIl (HIKTUBHOrO OAaHKPYTCTBA, TaK SIK BOHA MIHIMI3OBYE
PU3UKH CIPUYMHEH1 IIaXpalCTBOM 1 BUKPUBIEHOK (PIHAHCOBOIO 3BITHICTIO 31
CTOpOHHM BJIACHHMKIB UM KEPIBHHKIB TIINPUEMCTBA-0aHKPYTA. AYIMTOPCHKA
nepeBipka Ccy0 €KTa TOCHOJapIOBaHHS, Ha SIKOMY IodYajach crpaBa Ipo
O0aHKpYTCTBO OyBae “caHamiiHOro” xapakrtepy (IPOBOAUTHCS 3 IHII[IATHBH CaMOTO
HiAMPUEMCTBA) 1 000B’ I3KOBa JJIi BCTAHOBJICHHS HASBHOCTI MiJCTaB MOPYIICHHS
CrpaBu Mpo OAHKPYTCTBO (IIPOBOAUTHCS 3 IHIIIATHBH KOHTPAreHTIB 1 KPEIUTOPIB
KPEIUTOPIB MiANpPUEMCTBA 200 3a pimeHHSIM cyay). OKpiM I[bOro, ayIuTOpChKa
nepeBipKka PEKOMEHI0BaHa Uil TIANPUEMCTB  SIK  MPEBEHTUBHUM  3axif
OaHKPYTCTBY.

Jliteparypa

1. 3axon VYkpainu « Ilpo ayoum ¢inancogoi 38imuocmi ma ayoumopcoky
oistibricme » 6i0 21 epyons 2017 poxy Ne 2258-VIII. [Erexkmponnuii pecypc] —
Peoicum oocmyny: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2258-19. 2. 3akon Vkpainu
«llpo 6iOHOBNEHHA NAAMOCNPOMONCHOCMI OOpHCHUKA aADO  BUSHAHHA U020
oankpymom» 6io 14.05.1992 p. No 2343-Xl| [ Erexmponnuii pecypc]. — Pescum
oocmyny. http://zakonl.rada.gov.ua/laws/show/2343-12. 3.7ou, B. B. Ananiz
OISILHOCMI  HEeNJIamOoCHPOMONCHUX NIONPUEMCING 3 Memol0 BUSBIIEHHS O3HAK
npomunpasuux oankpymems | Bacunv Bacunvosuu Ioit Il Exonomiunuii ananis . 36.
nayk. npays 2014. — Tom 18. —No 2. — C. 106-112. 4. /lasuoos I". M. Ayouml I". M.
Hasuoosll Hasu. nocio. — 2-2e 6ud., nepepoo. i oon. — K. 6.. T-60 "3nanns", KOO,
2001. — 363 c.
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Kyauk B. B.,

ctyn. rp. Ob-17 — 1m,

JlonOacbka nepxaBHa MalTMHOOY/I1BHA aKaJIeMis.

HayxkoBuii kepiBHuk — Jlyounceka O. C.,

K.€.H., JIOUEHT Kadeapu 00Ky, OMOJATKyBaHHS Ta EKOHOMIYHOT Oe3MeKu

JOCJILJIP)KEHHS TPOBJIEM AYJUTY JEBITOPCHKOI
TA KPEJUTOPCBKOI 3ABOPI'OBAHOCTI NIJJIPUEMCTBA

Opunnyna ocHoBa 3MIMCHEHHS ayIUTOPCHKOI JISJIBHOCTI BHUHHUKIA 13
npuiHATTIM 3akoHy Ykpainu “Ilpo aynuTopchKy AisuibHICTH Bin 22 kBiTHS 1993
p- [1]. ¥V MibkHapogHHX CTaHAapTaxX 3 ayJauTy BU3HAYAIOTh MOHATTS “ayauT , SK
HE3aJIeKHY TMepeBipKy (iHAHCOBUX 3BITIB a00 BigHeceHOi 10 HUX (iIHAHCOBOI
iHpopmarlii 00’ €kTa, HE3aJIEKHO BiJ TOTO NPUHOCUTH BIH MPUOYTOK UM Hi, HOTO
po3Mipy 1 (opMu opraHizailii, KOJIM Taka TMEpeBIpKa 3IIMCHIOETHCS 3 METOIO
BUPaXEHHSA mojanbiiol aymkd [2, ¢.84]. OmguuM 3 HaWBaKIUBIIIMX €TaIliB
oprasizailii ayAuTy € BU3HaY€HHS HOTO METOIUKH. MeToAnKa MPOBEACHHS ayAUTY
Ne0ITOPChKOT W KPEeIUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI, MPECTaBisge COO0I CYKYIHICTh
croco0iB 1 MPUHOMIB, MO JaIOTh MOXJIMBICTH MPOBECTU MEPEBIPKY CUCTEMHO,
TOOTO 1€ cucTeMa crnoco0iB, MPUHOMIB 1 MpaBuJjl, NMpPU3HAYEHA ISl BUBUYCHHS
rocrnoAapchkoi AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB 1 BKIIOYAE PO3POOKY MpOrpamu
MPOBEJICHHS TMEPEeBIPKU 1 KOHKPETHUX MPHUHOMIB 1 CHOCO0IB MpH 3M1MCHEH1
KOHTPOJTIO omeparliii 1o 3a00proBaHOCTSIX.

Metoauky ayauTy omepaiii 3 Jae0ITOPCBKOI0 Ta  KPEAUTOPCHKOIO
3a0OpProBaHICTIO HEOOXIAHO TMOAUIATH Ha 3araibHy (M0 TPYHTYETbCS Ha
3aCTOCYBaHHI €JMHUX MpaBWjl, MIAXOJIB, NPUHOMIB MPU BHUBYECHHI omepaiiil i3
3a00proOBaHICTIO HA MIIMPHUEMCTBAX OY/Ib-SIKOI rally3l €KOHOMIYHOT JISUIBHOCTI) Ta
qacTkOBY (10 po3poliisie OCOONMBOCTI aymuTy BY3bKHUX MICIlh, ILISIXOM
y3araJibHeHHsI IPAKTUKU BUSBICHHS HETHUIIOBUX MOPYIIEHb, BKIKOYAIOYU CIIOCOOU
ix 3aiificHeHHs). MeToMKa ayIUTy CKIala€ThCs 3 TPhOX PIBHIB: MEPIIUil — 00’ €KTH
JOCJIIJDKEHHSI, APYTUH JKepena oJiepKaHHs 1HGopMallii; TpeTii—crnocoOu BUBUEHHSI
omepariii 3 Ae0ITOPCHKOI0 Ta KPEAUTOPCHKOIO 3a00proBaHiCcTIO. Y mpoleci
IUIAaHYBAHHS ayJUTy BaXKJIMBUM €TalloM € po3po0Ka MporpamMu MpOBEIEHHS
NepeBIpKU omneparii 3 o0JiKy 1e0ITOPChbKO-KPEeIUTOPChKOT 3a00pProBaHOCTI, IO
BH3HAYa€ XapakTep, TEPMIHU 1 OOCATH 3alIAHOBAHUX MPUHOMIB 1 CITOCOOIB ayIUTY,
HEOOXITHUX ISl TOro, 1100 3AIMCHUTH 3araibHUM miaH ayauty. [Ipum po3poOiii
METOJMKU ayAUTy 3a00proBaHOCTI Ba)XJIMBUM € BpaxyBaHHS JOCBIAY 1 3HAHHS
NEepeBIPSIOYUX MPO WMOBIPHI THUIMOBI MNOMWIKU. He3Baxkaioun Ha BHUCOKY
€(EeKTUBHICTh Ta PE3YIbTATUBHICTh AaYJIUTy JAEO0ITOPCHKOTI Ta KpPEeIUTOPCHKOI
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3a00proBaHoOCTi, MOro oprasizailis Ta MNPOBEACHHS YMOBUIbHIOIOTHCS CYTTEBUMH
HEJI0JIIKaMU  SIK  MPaBOBOrO, TaK 1 METOAOJOTIYHOro xapaktepy. Takumwu
HEraTUBHUMU SIBUIIAMHU € HEIOCKOHAaja 3aKOHOJIaBuUO-HOpMAaTHMBHa 0a3za, ska, 3
OJTHOTO OOKYy, HEIOCTAaTHBbOIO MIpPOI0 pErjaMeHTye OCOOJUBOCTI MPOBEICHHS
aynuty y cdepi po3paxyHKiB 3 Pi3HUMU J1e0iTOpaMu Ta KpeaIuToOpamu, a 3 1HIIOro —
CHpUsie 3pPOCTaHHIO KUIBKOCTI TOpylieHb y aanid cdepi [3, ¢.269]. [Ipobiema
MOCHIIIOETHCS 1€ M HEJOCTATHIM PIBHEM HAYyKOBOTrO, 1H(POPMALIHHO-TEXHIYHOTO Ta
KaJpoBoro 3a0e3nedyeHHss B YacTHUHI pPO3pOOKM Ta peanmizalii HOBITHIX
1HpOpMaIlIITHO-IPOrpaMHUX MPOEKTIB, K1 O 3a0e3MeUnsin OTpUMaHHS peaIbHUX Ta
JIOCTOBIPHUX PE3yJbTATIB KOHTPOJIO IIBUJKO Ta SKICHO. J[0 TOro 3K, BIICYTHICTh
YITKOT CXeMH JeTali3allli Ta CHiBBIAHOLIEHHS PI3HUX BUAIB KOHTPOJBHUX A1 MpH
nepeBipii CTaHy MAeOITOPChKOI Ta KPEeAUTOPChKOi 3a00proBaHOCTI 3yMOBIIIOE
HU3bKY (PaKTOPIB, IO BIUIUBAIOTH HA €(DEKTUBHICTh MPOBEACHHS ayauTy. Buxoasuu
13 HaBeICHUX BUIIIE HEAOJIKIB, IPIOPUTETHUM 3aBIJaHHSIM € po3poOKa Ta peanizallis
OCHOBHUX HAaNpsSMIB YJOCKOHAJICHHS ICHYIOUOI CHCTEMH ayauTy Je0IiTOpChKO-
KPEJIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI 3 METOIO TOKpAIleHHsS aKTUBHOCTI CYO' €KTIB
rocroAaproBaHHs, 3a0€e31eyeHHs ix cTabLILHOCTI Ta e(heKTUBHOCTI
¢dbyukuionyBaHHs. OTxe, BIPOBAXKCHHS BKAa3aHUX MPOIMO3UIIA € 3amopyKOIo
yIIOCKOHAJIEHHS METOJMKHU Ta OpraHizaiii MpOBEIEHHS ayauTy IeOITOPCHKOI Ta
KpPEJIUTOPCHKOiI 3a00proBaHOCTI, IO CIPHUAE€ YHUKHEHHIO KPU3U HEIUIATeXKIB K Ha
pPiBHI OKpeMoro cy0’e€kTa TrocrojaproBaHHs, TaK 1 BCl€i €KOHOMIYHOI CHUCTEMH
VYkpainu B uujiomy.

Jliteparypa
1 Ilpo ayoumopcoky Oistbnicms. 3axon Yrpainu 6io 22.04.1993 No 3126-X11 (i
sminamu ma OonosHenHsimu) [ Enekmponnuti  pecypc]. — Pexcum odocmyny:

http://www.rada.gov.ua. 2 Misxcnapooni cmanoapmu ayoumy, HAOAHHS. BNEBHEHOCTI
ma emuxu. Buodanns 2004 poxyl Ilep. 3 amnen. moeu O.B. Cenesnvos, O.JI.
Onvxosikosa, O.B.I'ux, T.I]. [llapawuose, JIU. FOpxiscvka, C.O. Kynuxos. —K.. TOB
wIAMI] AY , Cmamyc” , 2004. —1028 c. 3. Aximosa H.C. Ocnosni npobremu oo61iKy
ma eHympiuiib020 ayoumy 0ebimopcokoi ma kpeoumopcwokoi 3abopeosarocmil H.C.
Aximosa Il Hayxoso-mexniunuii 36ipnux —Xapkie, 2007. —Bun. 77. — C.268 — 272.
4. Kocmiwouenxo B.M. Axkmyanoni acnekmu ayoumy Oebimopcokoi 3a6opeosanocmi |
B.M.Kocmiouenxo Il I'nobanizayis, COT: koukypenmui nozuyii’ Yxpainu . mamepianu
Hayk.-npakm. kou@., 21 6epes. 2007 p. —K., 2007. —C.172-174. 5. Maxaposuu B.K.
Memoouuni nioxoou ayoumy 0e6imopcokoi 3a60pe08aHOCMi 8 cucmemi YNpaeiHHs.
nionpuemcmeom | B.K. Makaposuu Il Byxeanmepcokuii obnix, ananiz ma ayoum 6

enoxy enobanvhux 3min. mesu oonosioei Mixcnap. nayk.-npakm. xoug., (Kuis, 23
arcoem. 2009 p.). =K. : KHEY ®IIFAY, 2009. —C.82-88.
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Kyxapyk 1. B,

ctyn. rp. OA-41,

JIBbBIBCBLKUI TEXHIKO-€KOHOMIYHUN KOJIEIK
HamionansHoro yHiBepcurtety “JIbBIBCbKa MOJIITEXHIKA” .
HaykoBuii kepiBHUK — K.€.H., Kiinkosa O. 1.

3APYBI)KHHUM JJOCBIJI AYIUTOPCHKOI CIIPABA
TA MOJKJIUBOCTI MOI'O ATANITAIIII B YKPAIHI

B ymoBax mepexomy 10 PUHKOBOI €KOHOMIKHM HE3aJeKHUH ayauTOPCHKHIMA
KOHTPOJIb Ma€ OCOOJIMBE 3HAUYEHHS SIK TapaHT 3aCBIIYEHHS OCTOBIPHOCTI OyXrai-
TEPCHKOi 3BITHOCTI 1 € HEBIJ €EMHHM €JIEMEHTOM CYIPOBOKCHHS YNPaBIIHCHKUX
MpOLECIB BITYM3HAHUX CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS Ta BAXIJIMBOIO CKJIAI0BOIO
MIATPUMAHHS KATTEBOTO IUKIY MIAIPUEMCTB Pi3HUX (OPM BIACHOCTI Ta BHUIB
€KOHOMIYHOI JISJIbHOCTI.

VY CBITOBIM NpaKTUIll ayAUT HaOyB 3HAYHOTO MOLIUPEHHS. AyIUT € 00OB’s3-
KOBOIO YAaCTUHOIO IMBUII30BAHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS PUHKOBOI E€KOHOMIKM KOXXHOT
KpaiHu. Yroja mpo acoliiario MbK YKpaiHOw, 3 OJHOTO OOKy, Ta €BpOmNeHChKUM
Coro3zoM, €BpOIEHCHKUM CITIBTOBAPUCTBOM 3 aTOMHOI €HEPrii Ta IXHIMU JIep>KaBaMu-
YjieHaMH — 3 THILIOTro, patudikoBaHa 3akoHoM Ykpainu Ne 1678-VII Big 16.09.2014 p.,
BU3HAYa€ HANpsIMU CIIBPOOITHUIITBA B Tajy3l YIPaBIIHHS AepKaBHUMH (piHAHCAMHU,
CIPSIMOBAHOTO Ha 3a0€3MEUYCHHsI PO3BUTKY OFOJKETHOI MONITUKH 1 HAAIMHUX CHUCTEM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta 30BHIIIHBOTO AyAUTY, IO 0a3yr0ThCS HA MIKHAPOIHUX
CTaHJapTaX, a TaKOX BIANOBIJAIOTH OCHOBOIOJIOKHUM TMPUHIMIAM MiA3BITHOCTI,
PO30POCTi, EKOHOMHOCTI, €PEKTUBHOCTI Ta Pe3yAbTaTUBHOCTI [1]

JIMCKYCIiHUM Ha ChOTO/IHI BHUCTYNA€ NMUTAHHS CTBOPEHHS B YKpaiHl €IMHOTO
30BHIIITHLOTO OPTraHy JEp>KaBHOTO (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIO. Y OUIBIIOCTI PO3BUHYTHUX
KpaiH CBITY, y TOMY YHCI1 y KpaiHax €Bporneiicbkoro Coro3y, (piHaHCOBHI KOHTPOJIb
3aiiicHIoe PaxyHKkoBa manara, a TaKoX YpsiIoBI KOHTPOJIbHO-PEBI31HH1 CITYKOU.

€Bporeiichka paxyHKOBa MajlaTa CKJIAIA€ThCsl 3 15 wieHIB, KOXKEH 3 SKHX
MIpEJICTaBIsIE KpaiHy-wieHa €BpONeCchKOro CIiBTOBAPUCTBA. TepMiH i1 MOBHOBAXEHB
CTaHOBUTbH IIICTh POKIB, IPUYOMY MPU3HAYEHHS BIIOYBA€ThCS HE OAHOPA30BO, a B
KUIbKa eTamiB. 3aBAaHHs €BpPOMNEMCHKOI PaXyHKOBOI MaJATH MOJSArae y 3A1MCHEHH]
Harsiay 3a (DiHaHCOBOKO MISUTBHICTIO €BpPONEHCHKOTO CITIBTOBAPUCTBA 1 3a0e3MeueHH1
TJIACHOCTI B yIIpaBIIiHHI (piHAHCAMU

Y  Opanmii  paxyHKoBa majiaTa  KOHTPOJIOE€  (PIHAHCOBY  AISUIBHICTH
aJAMIHICTPAaTUBHUX 1HCTUTYTIB, BUABIISIE iXHI MOMWIKH 1 IPOPAXyHKH, 1110 3aBAAIOTh
IIKOAM Jep>KaBHUM (¢iHaHcaM. Bona mnepeBipse, K caMe BHKOPUCTOBYIOTHCA
KpeauTH, (JOHAM 1 HIHHOCTI, YIPABIIHHS SKUMHU JTOPYUYEHO JIEepKaBHUM ClyX0aM Ta
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HIIUM ODIIMHUM IOPUIUYHUM Oco0aM, 3I1HCHIOE KOHTPOJIb 32 PI3HOMAHITHUMU
ycTaHOBaMHU y cdepi coliagbHOro 3abe3neueHHs, paxyHKaMu Jep KaBHUX MiIIpU-
eMCTB Ta ixX Qumiid. Takok B OKpeMHUX BHIAJKaX 31HCHIOE KOHTPOJIb 32 IPUBATHUMHU
IOPUJIMYHUMU 0cO0aMU 3 YHClia TUX, 10 OJIEPXKYIOTh JOMOMOrY jaep:kaBu. Opranamu
JepKaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTpOJito y DpaHiiii € Takok ['eHepalibHa IHCHEKIIiS
¢binanciB i ['eHepanbHa iHCHIEKIIs aaqmiHicTparii [3].

B HimeuunHi JisUTbHICTH ayIMTOPIB YITKO PETJIAMEHTYETHCS T4 KOHTPOIIOETHCS.
OpraHom KOHTpOJIIO BUCTyNa€ [HCTUTYT ayJUTOPIB, 110 MA€ CIELiani30BaHl KOMITETH
JUIL BPETYJIIOBaHHS MpoOieM, siKi BUHUKaIOTh y cdepl ayauty. [Ipu Aynutopchbkiit
naynati HiMeduynHu CTBOPIOIOTBCS ayJAUTOPChKI CYIH, IO KOMIIETEHIIIi SIKUX BXOJUTh
HaKJIaJaHHs WTpadiB Ta IHIIUX aMIHICTPATUBHUX IMOKapaHb 32 HESIKICHE MPOBEICHHS
MEPEeBIPKU, B pa3zl HEOOXITHOCTI Taki CYAUM MOXYTh MO30aBUTH ayauTopa IpaBa
3MICHIOBATH ayIUTOPCHKY JISTTBHICTb.

B Himeuunni BHIUISIOTH JBa BUAM KOHTPOJIO 3a poOoTOor0 ayauropa. lle
KOHTPOJIb 3a 3A1MCHEHHAM Mpodecii ayauTopa, Ta 0e3mocepelHb0 KOHTPOJIb SKOCTI
ayauTOpCchkux mociyr. llommpeHnuM sBUIEM B LI KpaiHi € CTpaxyBaHHS BIAIO-
BIJAJILHOCTI ayAUTOPIB Tepes TpeTiMu ocobamu. BinmosinHo 1o Himenpkoro 3akony
«[Ipo ayauTopchKy IISUIBHICTH» TaKe CTpaxyBaHHsS € 00OB sI3KOBUM Yy TOMY BHIIAJIKY,
AKILO MaKcUMaibHa NpodeciiiHa BIANOBIAAIBHICTh CTAHOBUTH 1 MUIBHOH €BpO — AJist
ayaUTy MIIPUEMCTB, IO HE € YYACHUKaMU PUHKY KamiTainy Ta 4 MUTbHOHU €BPO — JUIs
ayauTy MIANPUEMCTB, IO € yYaCHUKaMH pUHKY Kamitany. [locin HiMmewuuHu y
CTpaxyBaHHI BIAMOBIIAIBHOCTI ayAUTOPIB € JOCUTh MO3UTHUBHUM 1 OyJi0 O HOIUIEHO
BIIPOBAJIUTH TaKy MPaKTUKY 1 B Hamii faepskasi. e m103Bonuino 6 MABUIIMTU SKICTh
ayIUTOPCHKHUX MOCIIYT Ta YOE3NCUNTH ayJUTOPIB BijI iXHIX MOMUIIOK [2].

OT1xe, HEOOXITHICTb MOZEpHI3allli CUCTEMU JIEepP>KaBHOrO (PIHAHCOBOIO KOHT-
POJII0, KpIM BHYTPIIIHIX YMHHUKIB, TIOB' SI3aHUX 3 HEOOXITHICTIO (hopMyBaHHS OUIBIIT
THYYKOIi, ITPO30pO1 Ta BIAKPUTOI JUIsl 30BHIIIHBOTO TPOMAJICBKOTO KOHTPOJIIO CUCTEMU
nyOmiyHUX (DIHAHCIB, BU3HAYAETHCA TAKOX 3000B’s3aHHSAMH, sIKI YKpaiHa B3sula Ha
ceoe B mporeci iHterpanii 1o €C [1]. Ha ceoromni B YkpaiHi cucrema KOHTPOJIIO
SKOCTI ayJIUTOPCHKUX TOCIYT 3HAXOJUThCS JIMIIE HA IUISXY CBOTO PO3BUTKY TOMY
JOLUIBHAM BapTO BBAXKATW MOEAHAHHS B HIM MPOQeEciiHUX 1 rpOMaJChKUX THTEpECIB
MIPU TPOBEICHHI KOHTPOJIO SKOCTI, 10 3a0e3MeUYuTh OUThIY HOro e(heKTHBHICTS,
(GYHKITIOHYBaHHS 3apYOLKHUX ayIUTOPCHKUX (PipM y HAIIOHATBHOMY €KOHOMIYHOMY
MIPOCTOP1 Ta MOMKIIUBICTD aJanTallii 3apy0i>KHOTO JTOCBITY.

Jliteparypa
1. Anexcanoposuu O. O. MooepHizayisa cucmemu 0epiHcasHoco PiHAHCO8020
KOHmMpoato Ykpainu ¢ konmexcmi imniemenmayii ceimosoco oocsioy | O. O. Anex-
canoposuy [[Axmyanvni npobaemu oepocasnozco ynpaeninus. — 2015, — No, 2. —
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C. 192-202. 2. Ayoumopcvka Oisnbhicmb. 0COOIUBOCH OiILHOCMI AYOUMOpIE 8
Vkpaini ma moowciusicmo 3anyuenns 3apybisocnoeo ooceioy | Haykoeuil 67102

[ Enexmponnuii  pecypc]. —  Pexcum  oocmyny.  http://naub.oa.edu.ua/2012/
audytor skadiyal nistosobly vosti-diyal nosti-audytor iv-v-ukr ajini-ta-mozhlyvist-
zaluchennya-zarubizhnoho-dosvi du/. 3. Cuniocina H. B. 3apybixchuii 0oceio i
adanmayis BHympiuHb020 QIHAHCOB020 KOHMPOIIO 00 HAYIOHATLHO20 CePedosud
Vkpainu | H. B. Cunrocina Il Hayxa it exonomixa. —2013. —No. 4 (1). — C. 97-103.

Mamnopuk C. T.,

ctyn. rp. OA-42,

Harmionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxoBuii kepiBauk — Tecak O. B.,

K.€.H., CT. BUKJ. Kadelpu OOJIKYy Ta aHaJi3y

MPOBJIEMHU TA NEPCIIEKTUBU PO3BUTKY AYJIUTY B YKPAIHI

Aynut B YKpaiHi € MOPIBHSAHO HOBUM BHJIOM JIISTIBHOCTI 1 TOMY, TIpoLec Horo
PO3BUTKY CYNPOBOKYETHCS BUHUKHEHHSIM MPOOJIEMHHUX MHUTAaHb, 10 00YMOBIEHI
BIUTUBOM LUJIOTO Py UYMHHHUKIB 1 OOCTaBHH. HEJOCKOHANICTh BITYU3HSIHOIO
3aKOHOJIAaBCTBA 3 ayJIUTY, HE3HAUHUIA MPAKTUYHUHN JTOCBIJ, BIICYTHICTh METOJIUKH 3
MIPOBEJICHHS Ta JOKYMEHTYBaHHS NPOLECY ayIuTy.

TeopeTnuHrM, METOAOJOTIYHUM ¥ METOAMYHUM THpobieMaM PO3BUTKY
(1HaHCOBO-TOCIOIAPCHKOr0 KOHTPOJIO Ta ayJUTy MPUCBAYEHI Mpalll BITYUZHIHUX
BueHuX Takux, sk M.T. binyxu, O.[[. Bacunuka, B.I1. Bumnescskoro, B.M.I eens,
B.1. KpaBuenka, B.M. Onapina, H.I. Py6ana, M.B. ®enocosa ta iHmux.

Po3Butok ayauty B YKpaiHi po3noyaBcs Micisi NPUHHATTA 3aKoHY YKpaiHu
«[Ipo ayautopchbky aisibHICTE» Bif 22.04.1993 p. Onnak, ayauT B YKpaiHi 11e He
Ha0yB IIUPOKOTO BNPOBAKEHHS. TOMY B Mepioj] CTAHOBIIEHHS] pUHKOBUX BIAHOCHH
CJIIJI CTapaHHO aHAJII3yBaTH 3apyO1KHUN JOCBIJ 1 3aCTOCOBYBAaTH MOT0 HA TIPAKTHUIIL
3 ypaxyBaHHSIM KOHKPETHHX HaI[IOHATBHUX 1HTEPECIB

Curyanis, o ckianacs B YKpaiHi, noTpe0ye BUpIlIeHHs Mpo0ieM, Kl MaloTh
Micue y mpodeciiiHiii AISUIBHOCTI ayAUTOPIB, ayIUTOPCHKUX (ipM 1 poOISITH
HEMO>KJIMBUM YCIIIIHUN PO3BUTOK ayJIUTY.

J1o ocHOBHUX MPOOEM PO3BUTKY ayAUTY, CJIJI BIIIHECTH

- —mpobiieMa CyyacHOT0 ayiuTopa Ta JOBIPH 10 HbOro. TOOTO mepe TUM K

KJIIEHT BUPINIUTh HaJgaTu 1H(OpMalilo ayauTopy, BiH MOBHHEH OyTH
BIICBHEHUM, 1[0 B ayJIMTOpa BUCTAUYUTh CHJI 1 MOXJIMBOCTEH 30epertu ii B
KOH(D1IeHIIIHHOCTI;
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- Opak JOCTaTHBOIO JIOCBIY ayAMTOPCHKOI MISNIBHOCTI, aJKe ayauT B
VYkpaiHi B NMOpIBHSAHHI 3 IHIIMMHU KpaiHaMu 3apoJIUBCS JTIOCUTH HENIaBHO.
[IpoTe Ha CHOrOJIHI MU CHOCTEPIraeMO Oarato MbKHApOAHUX KOPIOpalliH,
AKl 0adaTh BEJMKY NEPCIEKTUBY HA YKPAiHCHKOMY PUHKY Ta 3aXOJSTh B
VYkpaidy, mpeicTaBisi04u aOCOJIOTHO HOBI PIIICHHS Ta NUISAXU BEJICHHS
ayJuTy, SKUMU JaBHO KOPUCTYIOThCS MPOB1JIHI JE€PKABH,

- HEJOCTaTHIO KUIbKICTh METOAMYHHUX PO3POOOK 3 ayAUTOPCHKOTO0 KOHTPOIIO.
B VkpaiHi B 11i71loMy 00’ €KTUBHO BiT4yBa€TbCSI HEAOCTATHICTh BITYM3HIHOT
CrielialibHOT JIITEpaTypH, a TUM OUIbIIe TOKJIAJHUX PO3POOOK, MOCIOHUKIB 3
MIPOBEJICHHS ayIUTy €(PEKTUBHOCTI, IO SBJISIE COOOI0 MEBHY MPOTAIUHY Y
dbopMyBaHHI MOro METOAOJOrii Ta BHMMara€ HayKOBO OOIPYHTOBaHHUX
TEOPETUYHUX PO3pPOOOK y IILOMY HAIpPsAMI Ta iX MPaKTUYHOI'O BTUICHHS,

- mpobsiema (OpMyBaHHs I[IHU Ha ayJAUTOPCHKI MOCIyru. €auHa CcHUCTEMa
pPO3paxyHKy BapTOCTI MOCIYTr ayauTopcbkoi (ipmu B YKpaiHl TUIbKU
PO3BUBAETHCS, TOMY ayJUTOPU YACTO BUKOPUCTOBYIOTH BJACHY CHCTEMY
dhopMyBaHHSI I[IHU.

Ayaut B YkpaiHi notpedye MUpoOKOi peKjIaMu, HacaMmIepea, cepe/l MOoTeHIT1H-

HUX 3aMOBHHKIB, 3 OJHOr0 OOKY, Ta cepejl IPOMaJICbKOCTI 3 IHIIOr0. AYJIUTOpPChKa
CHUIBHOTA Ma€ MOCTIHHO pO3’ ICHIOBATH, 10 aYAUT — 1€ HE TUIBKU MIATBEPIKEHHS
3BITHOCTI 32 BUMOTamH Jlep>kaBHOi KOMICIi I[IHHUX HamnepiB Ta (GOHAOBOIO PUHKY
VYkpainu, a TakoX 1 KOHTPOJBHO-TIPABOBE CYIIPOBOJKEHHSI ISUTBHOCTI, 1 KOHCYJIBTY-
BaHHS 3 MHUTaHb [IPABOBOrO Ta JOTOBIPHOTO 3a0e3MeueHHs, 1 po3po0Ka CUCTEMHU BHYT-
PIIIHBOTO ayauTy, 1 Oi3HEC-TJIaHYBaHHS, 1 HAYKOBO-METOAMYHI PO3POOKHU 3 MUTAHb
CKOHOMIKH, YIpaBIIiHHA Ta Ipasa, 1 podOoTa 3 MEPCOHAIOM (HABYAHHS, ITiIBUILCHHS
kBaTiikariii ToIro).

OTXe, OCHOBHUMU HalpsiMaMU PO3BUTKY ayJUTOPCHKOI NisNIBHOCTI B Y KpaiHi
MOXYTb CTaTH:

1. Po3poOka mexaHi3My mpaktuyHoro 3acrocyBanHss MCA B YkpaiHi, cTBO-
PEHHS 0 HUX KOMEHTapiB y MOBHOMY 00Cs31.

2. BaecenHst He0OX1AHUX 3MIH 1 IONOBHEHB A0 3akoHy Ykpainu «lIpo ayau-
TOPCHKY JIISUIBHICTB» 3 METOIO MPUBEJIEHHS HOro y BIAMOBIIHICTD O 1HIIKUX 3aKOHO-
JaBYMX akTiB YKpaiHd, sIKI OpSIMO UM ONOCEPEAKOBAHO BIUIMBAIOTH HA PETYIIIO-
BaHHS ayAUTOPCHKOI JAISIILHOCTI Ta PO3MIMPEHHS MEPENiKy MiANPUEMCTB, ISl SIKUX
IOpivyHa ayJAuTOpChKa TepeBipka oOOB'SI3KOBA, a 1€, Y CBOIO uepry, 30UIBIIUTH
PUHOK ayAUTOPCHKUX IOCIYT, a TaKOX BBEIEHHS JOJATKOBUX IOJOXKEHb, SIK1 O
OUIBIII YITKO YHOPMYBAJIX B3a€MOBIIHOCHHU ayIUTOPa Ta KIII€HTA.

3. [lornmubnenHs cmiBmpaill npoeciiHuX ayIUuTOPChKUX OpraHizaliil YKkpainu
3 MDKHApOJHUMH Ta €BPONEHChKUMH MPO(deCciiHUMU OpraHizalisiMi OyXraiaTepiB 1
ayJIUTOPIB.
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4. Po3poOka MeXaHi3My I[IHOYTBOPEHHS Ha ayJuT Ta ayJIUTOPCHbKI MOCIYTHU Ha
OCHOB1 BUBYEHHS MI)KHAPOHOTO JIOCBIY 3 IbOI'O MUTAHHS.

Jliteparypa
1. Ilempux M.I., Kysemin B.A. Ayoum. 3akoHoOasue peciameHm)yB8aHHsl,
icmopuuni acnekmu ma npobdiemu po3eumky 6 Yxpaini lIByxearnmepcokuii 067K i
ayoum — Ne8-9 — 2016 p. 2. Kynakoscvra JI. I1., Iliua FO. B. Opeanizayis i memoouka
ayoumy. Haesu. nocio. — K.: Kapasena, 2015. — 568 c. 3. Peovko O. Bimuususamnuii
ayoum, eubip eexkmopa pozeumxy. Il Byxeanmepcokuii 0ok i ayoum. — 2016.

Muxaauxk M.B.,

ctyn. rp. OIl-34,

Hanionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA” .
HaykoBuii kepiBHuk — Yy0aii B.M.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

OLHIHIOBAHHSA AYIUTOPCBKOI'O PU3UKY:
ETAIIN TA OCOBJHUBOCTI

Onuparovuch Ha CTATUCTUYHI JaH1, 100 3POCTaHHS MOMUTY Ha ayAUTOPCHKI
nociyru mnpotsirom 2015-2018 pokiB, MOKHa BIEBHEHO CTBEpKYBaTH, IO
TEMaTHKa OI[IHIOBAaHHS ayJUTOPCHKOTO PU3HMKY € JIOCUTh AKTYaJbHOIO. 3BEPTAEMO
yBary Ha Te, 110 ayJUTOPCHKIN AISUIBHOCTI, K 1 OyAb-IKOMY BUIY HIANPUEMHHUIIb-
KOi JAISUIBHOCTI, MpUTaMaHHI NeBHI creud(iuHi pU3UKH, YHOPaBIIHHSA SKUMH
HEOOXITHO ONTUMI3YBaTH. 3 METOI0 MOMEpPe/KEHHSI MOMMIOK 1 palioHaIbHOTO
TUIaHYBAaHHS MOJANBIINX J1H, sIKI TOBUHHI OyTH SIK €()EeKTUBHUMH, TaK 1 pe3yibTa-
TUBHUMHM, ayJUTOpP MONEPEHbO O3HAHOMIIIOETHCS 13 JTaHUMHM, L0 3HAXOIATHCS B
myOJI1YHOMY JOCTYIII.

[IuTaHHIO OIIHIOBaHHS ayJUTOPCHKOIO PU3HMKY MPUCBIYEHO YMMANIO HAYKOBUX
Tpailb, 30KpeMa JOCI1PKeHHS TaKMX HayKOBIIIB sik 3aropojaHiit A.I'., Opuapuk P.1O.,
ITerpuk O.A., [Tununenko JI.M., Penbko K.O., Pynaunpkuii B.C. IIpote, y KOKHOTO
aBTOpa MPOCIIIKOBYEThCS CHUIBHUN MIIX11 A0 HEOOXIAHOCTI 3aCTOCYBaHHSI i€papXiy-
HOCT1 1H(OpMaIlii, ABOETATHOTO HAMOBHEHHs 1H()OPMAIIHHOIO MAacHBY IIOJAO PIBHS
ayJUTOPCHKOIO PHU3MKY, a TaKOK MOJIMBOCTI KOPUTYBaHHS MOINEPEIHHOrO IUIAHY
poboTu ayuTopa 6€3MocepeIHbO B MPOIIEC] OIIHIOBAHHS ayIUTOPCHKOTO PU3UKY.

OdeBuaHA TEHIEHIIIS OO0 3POCTaHHS BIAMOBIIAIBHOCTI ayJUTOpa 3a SIKICTh
MPUMHATTS 1 BUKOHAHHS ayJJUTOPCHKUX 3aBAaHb, 30KpeMa i BHACIIOK 3aKOHO/IaB-
YuX 3MiH. 3 OrJIsiy Ha 1€ MOJEJIb OILIIHIOBaHHS PIBHS ayAHTOPCHKOIO PU3UKY Ha
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OCHOBI SIKICHUX XapaKTEPUCTHK BTPAYa€ CBOIO aAKTYaJIbHICTh, @ METOJIU KUIbKICHOTO
OLIIHIOBaHHS MOTPEOYIOTh CYTTEBOTO BJOCKOHATICHHS.

[linTpuMyeMO TyMKY HayKOBLIB, SIKI IIPU OI[IHIOBAaHHI PU3UKY KOHTPOJIO PEKO-
MEHIYIOTh KpPIM JIOCHIJKEHHSI CHCTEMH OyXrajJTepchbKOoro OOJIKy Ta CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 11I€ ¥ aHalI3yBaTH MPaBWIbHICTh PE3YJIbTaTiB 30BHIIIHBOTO
KOHTPOJIO 1 iX BpaxyBaHHS Ha MIANPUEMCTBI Yy BIANOBIIHUX 3BITHUX MeEpiogax.
OLHIOIOYH K PU3UK HEBUSIBICHHS (3HAUCHHS SIKOTO HE MOJXKE IOPIBHIOBATH HYJIIO), HA
ChOTOZIHI HEOOXIZTHO BpaxOBYBAaTH KpIM PHU3UKY HENPaBUIBHOTO BUKOPUCTAHHS
aHATITUYHUX Tpolenyp 1 Hee(EeKTUBHOTO TECTYBAaHHS 3aXOIB KOHTPOJIIO, PU3UKY
MOMUJIKOBOT'O BU3HAYEHHS 00CITy BUOIPKOBHX JTOCTIIKEHb B ayIUTOPCHKIN MepeBip-
11, 1€ ¥ BIUIMB Ha MPOLEC 1 pe3yIbTaTU ayJIuTy PIBHS KOMII FOTepHU3alii OUIBIIOCTI
nporieciB y cdepl BUpOOHHUIITBA, TOPTiBII Ta HaJaHHS IOCIYT, 30KpeMa Yy BeIEeHHI
00Ky Ta ¢opmyBaHHI 3BITHOCTI. OCKUIBKM BOHA TPHU3BOAUTH 1O TOSBH HOBUX
YUHHMKIB, SKI BIUIMBAIOTh HAa PHU3UK HeBUsBIeHHSA. KpiM Toro dvactuny po0OoTH
ayauTopa, LUIKOM MOKE 3aMIHUTH KOMIT I0TepHa iH(opMalliiiHa cucTema, sika 30Kpe-
Ma MOJKE: BUSIBIISITH TEHIEHIIII B JISUTBHOCTI MINPUEMCTBA, BCTAHOBIIIOBATH HEXapakK-
TEpH1 1 M03pUTI BIIXWICHHS NUIIXOM CIIBCTaBJICHHS (PAKTUUHUX, BIIOOpaKEHUX B
OOJIIKY Ta 3BITHOCTI 1 IJJAHOBUX 3HAY€Hb MOKA3HMKIB, 30UTBIIYBATH OOCIT BHOIPKH 1
TUM CaMUM 3MEHIIIYBaTH PIB€Hb PU3UKY HEBUSBICHHS.

B cBoio uepry, € meBHI OCOOJMBOCTI, SIKI MPUTAMaHHI JIMILIE ayJUTOPOBI, 1
’OJIHE MporpamMHe 3a0e3MeUeHHs] He 3[1aTHE 3aMIHUTH MPOQEeCiHHOrO CYKEHHS, a
TaKoX, Ha0yTOro pokamu, 1ocBigy. KpiMm TOro, BapTo 3ayBa’KWTH, IO YaCTKOBA
3aMiHa ayJuTOpa KOMII I0TepOM, CIPUYMHUTD 1 3Ha4H1 (piHAHCOBI BUTpATH Ha Oe3-
nepebiiiHe OHOBJIEHHS ()YHKIIIOHYBAaHHS IPOTPAMHOT0 3a0€3MeUeHHS.

[Ipouenypy OILIHIOBaHHS ayIUTOPCHKOTO PHU3UKY CIiJ PO3MISIHYTH B PO3pi3i
HACTYMHUX €TaIiB:

- Bu3HaueHHs OpIEHTOBHOI OLIIHKKM MOXJIMBOTO ayJUTOPCHKOTO PU3UKY Ha
OCHOB1 OOMEKEHOTO 1HPOPMaLIMHOTO MOTOKY, C(POPMOBAHOTO 13 30BHIIMIHIX
JoKEpe1, ormy0J1iKOBaHO1 3BITHOCTI, JaHux 13 3MI Too;

- @opMyBaHHS YITKOIO IJIaHY OLIHIOBAHHS ayJAUTOPCHKOTO PU3HKY, MEPETIKY
npoueayp, o HEOOXiAH1 Al BUKOHAHHS JTaHOTO 3aBAaHHS, y3TOJKEHHS
OKpPEMHX MOMEHTIB 13 KJIIEHTOM 1 YKJIaJJaHHS JOTOBOPY;

- I'muboxe mocnikeHHS 1 aHaii3 OcOoOJMBOCTEH MiAnpueMcTBa Ta chepu
HOro nissabHOCTI. 3HAUHY yBary Ha LIbOMY €Tarll CJIiJl NPUJIJTUTH BUBYCHHIO
pUHKY Ha sSIKoMYy (GYHKIIIOHYE 3aMOBHUK. Kpim TOro, ciiji 03HaHOMUTHUCH 3
CUCTEMOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TPyIaMy TUIIOBUX ONEpalliid, a TaKoxK
3 000pOoTaMH MO paxyHKax OyXraaTepchbKoro oOJIiKy;

- 3acTocyBaHHS BIJIMOBIIHUX AaYJUTOPCHKUX TMPOLEAYP 3 BHU3HAYEHHS
JOCTOBIPHOTO PIBHSI ayJIUTOPCHKOTO PHU3UKY, PIBHA CYTTEBOCTI MOMUIIOK
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TOIIO, & TaKOX OLIHIOBAHHS JOLUIBHOCTI MPOBEAEHHS albTepPHATUBHUX
eTarniB NepeBIpKH;

- JlocnimpKeHHsl BUABJICHHX, IM1JI Yac ayJuTy, HOBUX OOCTaBUH Ta (aKTOPiB,
[0 MPSMO YHM ONOCEPEAKOBAHO YMHSTH BIUIMB HA PIBEHb ayJIUTOPCHKOTO
PU3UKY KOHKPETHOI ayIMTOPCHKOI EPEBIPKH;

- Kopurysanns mnany, nporpam, ayJIuTOpPCbKUX NPOLEAYp Y BUMAAKY 3MIHU
PIBHS ayJJUTOPCHKOTO PU3UKY 1 HOro CKIaJ0BUX YW BCTAHOBIICHHS Heedek-
TUBHOCTI paHillle BAKOHAHUX ayAUTOPCHKUX MPOLIEYD.

Omxe, Taki (aKTOPH SIK CKIATHICTh O13HECY, )KOPCTKA KOHKYPEHIIIsl Ha pPUHKY,
BIJICYTHICTh JOCTaTHIX CTHUMYJIB Yy OyXrajarepiB MNIJIPUEMCTBA PO3BUBATUCH B
npodeciiiHoMy HampsIMKy 1 CIOKyca 10 BUYMHEHHS IIAXpalCbKUX i, MOXYTh
BIUTMHYTH Ha aJIEKBaTHICTh, BUCJIOBIICHOT ayIUTOPOM, JYMKH.

Hpucrynask I. I1.,,

ctyn. rp. OII-33,

Harnionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxkoBuii kepiBauk — I'punait O.1.

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

HOJATOK HA TOJAHY BAPTICTD AAK IHCTPYMEHT
3OBHIIIHBOI'O KOHTPOJIIO AIAJIBHOCTI HIAITPUEMCTB

CpborojiHi NoJIaTKOB1 HAJXOKEHHSI € OCHOBHUM JIXKEPEJIOM JI0XO/IIB JACP>KaBH.
Benuky yacTky MOJaTKOBUX HaJAXOJKEHb 3aliMae MOJATOK Ha JOJaHy BapTiCTh
(ITAB). Icuye O6arato cymepedHOCTEH 00 1LOTO MOJATKY: HOro CIpaBeIMBOCTI,
(dhopmMU CTATHEHHS, Ta 3arajJoM HOTro HeOOX1THOCTI.

SIku1o po3rasgaTy MoAaTKOBY CUCTEMY YKpaiHH B IIUIOMY, TO MOAATOK HA JI0-
JaHy BapTICTh 3aCIyroBy€ Ha HAWOUIbIIY yBary, OCKUIbKM BIH € OCHOBHHUM JIXKepe-
JoM HamoBHeHHs JlepxaBHOro OrokeTy YKpaiHM 1 B TOW K€ 4ac OJHHUM 13 Haid-
OuTbII KOpyMIoBaHUX NojaTkiB Ykpainu. [1[IB B YkpaiHi € cTabuibHUM JKepernoM
noxoniB [epxxaBHoro Oromxery. Lle 3ymoBieHO THM, L0 BiH € MOAATKOM Ha
CTHOYKUBAHHS, 1 KIHIICBUI CIIOKKMBAY € TNIATHUKOM IHOT0 ToaaTKy [1, ¢.92].

Bin nepmmx HaykoBux po3po0ok crtocoBHO [1JIB mie Ha mouatky 20 cTomiTTs i
1o Hamoro vacy, [1JIB 6yB npuiinsatuii 6inem Hok y 140 kpaiHax 1 CTAHOBUTH MPHO-
m3HOo 20 BIICOTKIB BiJl CBITOBOI'O IOJATKOBOI'O HAIXOKEHHS. SIK BIIOMO, HAsIBHICTD
I[LOTO MOAATKY € OJIHIEI0 3 O00OB'SI3KOBUX YMOB BCTYIy KpaiH 10 €BponenchKoro
Coro3y.

OynkuionyBans [1IB B Ykpaini mopomkye BeNMKY KUIBKICTh TpoOJieM s
CUCTEMHU JiepKaBHUX (DiHAHCIB. 3 0JJHOTO OOKY, BIH Ma€ MepeBaru pa3oM 3 IHIIUMU
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TUTIAMU TOAATKY 3 000pPOTY, a came: BUCOKY (DiCKalbHy €(pEeKTHUBHICTh, MOXKIIUBICTh
pEryiIoBaTH I[iHU, CTPUMYE KpHU3y HAJBUPOOHMIITBA 1 BUTICHAE 3 PUHKY CIAOKUX
BUPOOHUKIB, Ma€ BOY/IOBaHUI MEXaHi13M B3a€MHOI 3BIPKU TUIATHUKAMU MOAATKOBUX
3000B’ s13aHb 1 BHOCUTb FAPMOHI3AII0 Y TOPTIBIIIO 13 IHIIUMU KpaiHaMH.

3 HIIOTO — 1€ HAHOUTBII MTPOOIEMHHMI TIOJJATOK, a caMe: SIK MOAATOK Ha KIHIICBE
CHOKMBAHHS BIH JISiTa€ Ha HaceleHHs 1 OrokeTHy cdepy, [1JIB mpu gocuth Bucokiit
CTaBIll 1 BUCOKMX TeMMax 1HQUIALII MOXKe MEePETBOPUTHUCS B OJUH 13 (aKTOpiB, IO
CTPUMYIOThb PO3BUTOK BUPOOHHUIITBA; MOXKE CTUMYIIOBATH THQIIALINHI POLECH; ICHYE
MO>JIMBICTh YXWJICHHS BiJ CIUIATH MOJAATKY Ta 3JOBXKMBAaHHS 32 JOIOMOIOI0 PI3HUX
cxeM 1 (DIKTUBHUX JIAHLIOTIB MMOCTAYaHHS; € MAacCOBUM PErpEeCHUBHUM IMOJATKOM Ha
TOBApH 1 TOCIAYTM ILIMPOKOrO CIHOXKUBAHHS, II0 € TArapeMm uid OiTHUX BEPCT
HaceyeHus [2].

AKTyanpHOIO Ha JaHW MOMEHT € npobiemMu BinmkonyBaHas [1/[B crpsimoBana
Ha BUpILIEHHS JABOX 1i CTOpIH: MO-MEpIle, JAOUUIBHO CHPOCTUTH TOPSAOK TaKOro
BIJIIIKOJYBaHHS 3 METOI MoOBepHEHHA crulaueHux cyMm [IJIB  noGpocoBicHuMu
wiatHukamu (podsiemu 3 BimmkoayBanHsM [1/IB, 3 Touku 30py IIaTHHUKIB MMOJIATKIB,
CTBOPIOIOTH MEPEIIKOIH JJIsi HOPMAJILHOTO TOBApOOOIry, 3aBasKal0Th PO3BUTKY €KOHO-
MIYHUX BIJHOCHH, OOMEKYIOTh CBOOOAY JOTOBOPY 1 MiANPHEMHHUIBKOI JIsIIBHOCTI);
Mo-/Ipyre, 3aKOHOAABElb MOBHUHEH 3a0€3MEUMTH Takui MOPSAOK BIILIKOJYBaHHS
[IIB, sikuii He AONMYCTUTH 3JIOBKMBaHb Yy cdepl BIIIIKOIYBaHHS MOJATKy 3 OOKy
HEJOOPOCOBICHUX IIJIATHWKIB TMOAATKIB, OCKUIBKM CHUTYyallis, IO CKjajgacs, 3
HE3aKOHHUM HOTO0 BIIIIKOTYBAHHSM 3 OIO/KETY 3aB/a€ BIAUYTHOTO 30UTKY €KOHOMIII1
Jep>KaBH.

Cnin 3a3HaunTy, mo BumB [1/IB Ha AISIBHICTE MIAMPUEMCTBA BETUKOIO MIPOIO
3aJIeKUTh BiJl MPU3HAYEHHS TOBApYy ¥ TUIY MOKYHIs. SIKIIO MOKYIeElb BUKOPUCTOBYE
npua0aHuil TOBap JUIsl TOCMONAPCHKOI [ISUIBHOCTI, a OTXE, Ma€ MOXKIUBICTh
BiIKo1oByBaTH cymu I1JIB, 1110 BXOAsTh y 1IiHY, 13 OHOIKETY, TO, HAHIMOBIpHIIIIE,
110 HI MIBUILEHHS, Hi MOHMWKEHHs cTaBok [1/IB He cnpaBiasTUMyTh 3HAYHOTO BIUIUBY
Ha (hIHAHCOBUH CTaH MPOJABLS TOBapy. SKIO MOKYMElb BUKOPUCTOBYE MpUAOaHUI
TOBAp SIK MPEAMET CIIOKUBAHHSA, a OTXKE, HE Ma€ MOKIJIMBOCTI BitHOcUTH cymu [1/IB Ha
PO3paxyHKH 3 OIO/PKETOM, TO, OYEBUAHO, MO0 edeKkT Big 3MiHM cTtaBok I[I/IB
PO3TIISIATUMETHCS. MK TOBAPOBUPOOHUKOM-TIPOIABIIEM 1 CIIOKMBAYEM BIATIOBITHO /10
OCOOJIMBOCTEH €IAaCTUYHOCTI ONKTY Ha 1iel ToBap [3].

OTxe, ocobnuBicTs [1/IB nosnsirae B Tomy, 1110 came BiH CIpaBiisie 3HAYHUM BIUIUB
Ha (hIHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKY MISUTBHICTh CYO'€KTIB TOCTIOAAPIOBAaHHS Ta Ha IXHIN
(binaHcoBuil craH. MexaHi3M MOJATKOBOTO TUIAHYBAaHHS Ha MiAMPUEMCTBAX BUCTYIIA€E
HEOOXITHUM BaXKeJIeM OINTUMI3allli CIJIaTH 3arajibHOJEP>KaBHUX MOJATKIB, Y TOMY
yucai [IJIB, muTtoMa Bara riarexiB 3a SIKUM € 3HAYHOI Yy 3arajibHid CTPYKTYpl
MOJATKOBUX IUIATEXKIB Ha OulbIIOCT mianpueMcTB. [lomaTkoBe IUTaHyBaHHA €
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CKJI1aJ10BOI0 (DIHAHCOBOI IISUTLHOCTI MIATPUEMCTB, OCHOBHUM 3aBJaHHSIM SIKOTO €
MaKCHUMI3aIlisl OTPUMAHOI0 J0XO0/Ty 3aB/ISIKM MiHIMIi3allli TOJJaTKOBUX IJIATEXKIB.

Jliteparypa

1. ITooamrosa cucmema: Hasuanvruii nocionux. | 3a 3ae. peo. Anopywenxa B.
JI. — K. «lenmp yubosoi nimepamypu», 2015. — 416 c. 2. boeocnaseyw T. 1. Ananiz
nO0AmMK08020 HABAHMANCEHHA MA U020 6NIUE HA KiHYesl pe3yibmamu OiilbHOCMI
cyollexkma cocnooapiosanns | T. I. Bococnaseys [ Enekmponnuti pecypc]. — Pesicum
oocmyny . http:/lmww.nbuv.gov.ua. 3. Focooinosa  M.€.  Ocobrusocmi
AOMIHICMPYBAHHSL, BIOWKOOYBAHHS, AHANI3Y MA NPOSHO3YE8AHH NOOAMKY HA 000AH)
sapmicmsl M.€. Boeooinosa, C.M. Ceewnixos, B.I. Kpuoscanoscoxuiill Hasu.noci6.
— 2016p. — Kuie. — [Enekmponnuii pecypc]. — Peowcum odocmyny:
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Cigeanpnuk 10.B.,

ctyn. rp. OA-41,

JIbBIBCBLKUI TEXHIKO-€KOHOMIYHUN KOJIEIK

HamionanbHoro yHiBepcurtety “JIbBIBCbKa MOJIITEXHIKA” .
HaykoBuii kepiBHuk — Kanuip I. A.,

K.€.H., aCUCTEHT Ka(eJI[py TEOPETUUHOI Ta IPUKIAJTHOI EKOHOMIKH

HOBEJIU PETI'YJIIOBAHHS AYJIUTY B YKPAIHI

VY cydacHHX IHTerpamifHuX yMoBax pedOpMyBaHHS CHUCTEMH ayJuTy,
KOHTPOJIIO Ta HATJsy B KOHTEKCTI PETYJSITOPHOI MOMITUKU € OJHIEIO0 3 HaraJbHUX
noTped, OCKUIbKK MEXaH13M CaMOPETYIIOBAHHS € HETOCTATHHO €(PEKTUBHUM.

[Ipo6nemaTuka BHUIO3MIHM MIAXOIB O PEryJIIOBAHHS ayJUTOPCHKOI IIsIIb-
HOCT1 B YKpaiHi Ta ii yHi(iKalig 3 MDKHAPOAHUMU CTaHIapTaMU AOCHIIKYEThCA Y
npaisgx BITYM3HSAHUX HaykoBUiB: M. Binyxu,®. Byrunns, 3. ['yunaiimoka, H. Jlo-
pout, 1. JImurpenko, A. Kyssmincekoro, M. Kyxensnuit, O. I[lerpuka, B. Pyn-
Hunpkoro, B. Conka, B. [lleBuyka Ta 1HIII.

MeToto 1epKaBHOTO PETyIIOBaHHS ayJUTOPCHKOI NIsNIbHOCTI BUCTYIAE!

1) npoBeneHHS qepKaBHOT YHi(iKOBaHOT MOJITHKH Y cepi ayauTy;

2) 3aXUCT IHTEPECIB YUACHHUKIB PUHKY ayJUTOPCHKUX MOCIYT;

3) CTBOPEHHS CHPUATIMBUX YMOB JJIsi PO3BUTKY ayJUTOPCHKOT MisSUTBHOCTI;

4) 3abe3mneveHHs 0JJHAKOBUX MOXKJIMBOCTEH JJOCTYIYy Ha PUHOK;

5) piBHICTh TPaB YYaCHHKIB PHHKY ayJUTOPCBKHX TOCIYTr Ta JOACPKAHHS
HUMU BUMOT YHHHOT'O 3aKOHOJ1aBCTBA,
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6) HarIs 3a IPO30PICTIO Ta BIAKPUTICTIO TisSUTBHOCTI;

7) cipusiHHS iHTeTpallii y CBITOBUI aynuTopchkuii mpocTip [1, ¢. 171].

Haii611b111 po31moBCIOIKEHUM BUIOM PETYIIIOBAHHS € MOEAHAHHS 30BHIIIHBOTO
PETYIIOBaHHS 1 CAMOPETYJIIOBAHHS, 1110 3YMOBJICHE CHUIBHUMU IUISIMU JIepKaBU 1
npodeciitHux 06’ eaHaHb MO0 TpodeciiHOol AisIbHOCTI OyXraiaTepiB Ta MparHeH-
HSM MOCWIMTU €(EeKTUBHICTH POOOTH KOXKHOro 13 perynsaropiB. Ilpu upomy i
nepkaBa, 1 mpodeciitHi 00’ eqHaHHA OyXxranTepiB po3poOJIsIIOTH 1 BIPOBAIKYIOTh
npodeciiiHi IHCTUTYTH y YITKO PO3MEXOBaHUX cepax MisuibHOCTI [2].

Bignosigno a0 Bumor €Bpomneiicbkoro CHiBTOBapUCTBa 100 IMILIEMEHTAIl]
MDKHApOJHHUX CTaHAApTIB y cepi ayuTy Ta HarJIsALy 3a ayJUTOPCHKOIO TISIBHICTIO
Ta 3a0e3MeYeHHs] SKOCTI ayIUTOPChKUX Nociyr, B Ykpaini BepxoBnorw Panoro
Vxpainu 21 rpynus 2017 poky npuiiHsaTo 3akoH «lIpo ayaut ¢iHaHCOBOT 3BITHOCTI Ta
ayJAUTOPCHKY AISIIBHICTB», 3TIAHO 3 SIKUM CYTTEBO KOPETYIOThCA MIAXOAU A0 ayJauTy,
MIPUHIUIIN PETYJIIOBAHHS Ta 3a0€3MeUeHHs SIKOCTI HaJJaHHSI ayIMTOPCHKUX MOCTYT.

OcoOnuBICTIO 3a3HaYEHOT0 HOPMATUBHO-TIPABOBOIO aKTYy € BIPOBAKEHHS Y
chepy Harisany 3a ayJuTOPChKOIO JISUTBHICTIO HEMPUOYTKOBOT 0COOU IMyOJIIYHOTO
npaBa — OpraHy CyCHUIBHOTO HArjsiy 3a ayJuTOPChKOI MISUTBHICTIO, SKUH
dbopmyeThest 13 Pamu Harmsny 3a ayauTOpPChKOIO JisUIbHICTIO Ta [Hcmekmii 13
3a0e3nedeHHst akocTi. Opran CyCHnuIbHOTO HArjisAy 3A1HCHIOBATUME MOHITOPUHT
TISUTbHOCTI AyJIUTOPCHKOT NajaTy YKpaiHu, sika HabyBaTUME CTaTyCy He3aJeKHOIo
peryisTopa He JIMIIE 3TJHO 3 HOPMaMH 3aKOHY, a ¥ BIAMOBIAHO 0 (PaKTUYHUX
MOBHOBAXXEHb 1 CKJIaIYy.

BripoBajpkeHHsT 1HCTUTYTY CYCHUIBHOTO HArJsAy 3a ayAUTOPCHKOIO IIsjIb-
HICTIO CHpPHUATHME. MOHITOPUHIY MpOIEeCy peaizalli ayJuTOpChKoil AISIIbHOCTI;
IMIUIEMEHTAIlli CTaHAapTIB NPO(eciitHOT €TUKHN Ta KOHTPOIIO SIKOCTI ayJUTOPCHKUX
MOCJIYT; TOCWJIEHHS BHUMOI IIOAO JOTPUMAHHS AayJUTOpaMHU HOPM UYHUHHOIO
3aKOHOJIaBCTBA.

Jliteparypa
1. Iryna Kantsir. Reform of regulatory policy in the field of supervision of
audit activity / Iryna Kantsir, Marija Plekan // Baltic Journal of Economic Studies,
Volume 3 Number 5. Riga: Publishing House “ Baltija Publishing”, 2017. - P. 170-
175. 2. Memenuys B. M. Misxcnhapooui nioxoou 00 pe2ynio8anHs OyxeaimepcbKoi
npogecii | B. M. Memenuys Il Obaix i ¢pinancu. —Ne 3 (61). —2013. C. 36-47.
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Xomun I' 1.,

ctyn. rp. OIIAI-13,

Harmionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuk — I'puraii O.1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

OCOBJUBOCTI AVJIUTY KACHU TA KACOBUX ONEPALI

SIK BIIOMO, TpPOIIOBI KOIITH € HAWIIKBIIHIIIUMH aKTUBaMU OY/Ib-sSKOTO
mignpueMctBa. [li akTUBM HaWOUIBIIE MOTPAIUISAIOTH T 3arpo3y KpaabKoOK Ta
370BXHMBaHb. Ha ChOTOAHINIHIA JeHB, OUTBIIICTH MIANMPUEMCTB TEPeOYBAIOTh Y
MIPUBATHIM BJIACHOCTI, a BIACHUKY 3allIKaBJIEHH1 y 30€pe)KeHH1 BJIaCHOTO MaifHa.

AyIUT TPOIIOBUX KOUITIB CTOCYETHCS MEPEBIPKH OYyXrajaTepchbKOi 3BITHOCTI,
o0JIiKy, TEpPBHMHHUX JOKYMEHTIB Ta IHIIOI iH(popMaIlil CTOCOBHO omepariiii ski
MOB’ 513aH1 3 TPOIIOBUMHM KOILLITAMHU.

3aBAaHHSAMU ayIUTY KacH 1 KACOBUX ONeEpalliil €:

1) 3a6e3neueHHs yMOB 30epiraHHs TOTIBKH 1 IHINMUX I[IHHOCTEH y Kaci Mmianpu-
€MCTBA, a TAKOXK ]l Yac iX JOCTaBKU Ha M1JIPUEMCTBO;

2) notpuMmaHHsS BCTaHOBJeHOro Ilopsiiky BeldeHHS KacoBUX ormepamid [1]:
NpaBWIBHOCTI O(OpPMIIEHHS NPHOYTKOBUX Ta BHUJATKOBHX KAacOBHX OpJIEPIB;
CBOEYACHOCTI Ta MOBHOTH BiJOOpa)Xe€HHsI PyXy TOTIBKM B KacoBidl KHM31 Ta B 3BITI
Kacupa,; JOTPUMaHHS BCTAHOBJIEHOrO MOPSAKY 30€pexeHHS UYEKOBUX KHHXKOK;
JOTPUMAHHS JIIMITY HAasIBHOCTI TOTIBKM B Kacl; JIOTPUMAaHHS YMOB BHJaui TOTIBKU
MIJ3BIT Ha OMepalliiiHi 1 rocrnoAapchki BUTpATH Ta 1HII MOTPeOH MiAIMPUEMCTBA,
CBOEYACHOCTI Ta MOBHOTU ONPHUOYTKYBaHHS I'POLIECH.

AyIUT TPOIIOBHX KOIITIB Ha MIAMPUEMCTBI HaWKpalie po3riisiiaTtd B po3pisi
TPHOX CTAJIii: MOYATKOBOI, JOCHIIHUIIBKOI, 3aBepiaibHoi. CHUCTEMY MOJIENIOBaHHS
MpoLeCy ayAUTY TPOIIOBUX KOIITIB MOTPIOHO PO3IIISIATH, SIK CYKYIHICTh OKPEMUX
Mojiesielt B po3pi3i HOro cTaiiil.

Ha mouartkoBiif crajii ayauTy BUKOPUCTOBYIOTH Taki MOJENl, SK. BiIOOpY
KJII€HTIB, OL[IHKK CUCTEMH OOJIIKY 1 BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO, BU3HAYEHHS 1 OI[IHKH
ayJIMTOPCHKOTO PU3UKY, pO3pOOKH IUIAHY 1 TPOrpaMH ayJIuTy.

MogentoBaHHSl TOCTITHOT CTaJlil TOJISITae B: CIieHApli MEPEeBIPOK IrOCIOAapPCh-
KHUX olepanii 1 o0JIKOBHX 3alaciB, KOHTPOJIbHUX MOMEHTIB, aHami3y (piHaHCOBOI
3BITHOCTI, pO3pOOKH pOOOUYMX JOKYMEHTIB ayIUTOpa Ha ILii cTaii.

Jlo Mozeneil 3aBepiianbHOl CTaAll BITHOCITH: OI[IHKY PE3yJbTaTiB MEePEeBIPKH,
PO3pOOKY ayIUTOPCHKOTO BUCHOBKY Ta MPOTO3UIIIM 1 peKOMEHIAIl1i.

VY mpoueci 3A1HCHEHHS KOHTPOJIO TPOIIOBUX KOIITIB ayJUTOPOM 3acTOCO-
BYIOTbCSI TaKl METOJIMYHI MPUHOMU: THBEHTapHU3allis; CIOCTEPEKEHHS 3a 3/11iCHEeH-
HSM TOCHOAApChKUX Ta (PIHAHCOBUX OMepaliif, BiJOOpaK€HHSM iX y CHUCTEMI
OyXraJITepChbKOro O0JIIKY; YCHE OMMUTYBAHHS; OTPUMAHHS IMHUCHMOBHX IIATBEP/KEHB,
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nepeBipka  JTOKyMeHTiB (3a  (opMoOI0, CYTTIO, 3MICTOM, JIOTiYHA, XPOHOJIOTIYHA,
CKCIICPTHA); B3a€MHUI KOHTPOJIb OTEpalliii 1 JOKYMEHTIB; MepeBipKa apu(PMETUIHUX
PO3paxyHKIB; aHaJI3 TOIIIO.

[Iporiec mounHa€eTHCS 3 TOrO, IO AYTUTOP MPOBOIUTH IHBEHTAPHU3ALIIIO TPOIIOBUX
KOILITIB Y Kacl Ta MOPIBHIOE ii pe3yNibTaTu 13 JaHUMHU 00J1iKy. [Ipy HassBHOCTI rpoIIOBUX
KOIITIB Y IHO3EMHIl BaJIIOTI ayJUTOpP BHU3HAYAE MPABHIIBHICTD IEPEPaxyHKy (M0 KOXKHik
OKpPEMO) Yy HAIliOHAJIbHY BaOTy YKpaiHu — rpuBHi. [licias 1poro mepeBipse
JOTPUMAaHHS JIIMITY KacH: YM HE MEPEBUIILYE 3AIUIIOK FOTIBKU MO Kaci pO3MIPY JIMITY.
AynuTop TpOBOJIUTH IHBEHTapU3allil0 OE3rOTIBKOBHX TPOIIOBUX KOIITIB, MOPIBHIOE
JaHi 0aHKy 111010 0€3rOTIBKOBHMX IPOIIOBUX KOIIITIB 13 JaHUMH 00Ky [2].

Bax/mBUM MOMEHTOM BHUCTYIA€ MEPEBIPKA LUTHOBOIO BUKOPUCTAHHS TOTIBKU.
AynuTop TOpPIBHIOE JaHI KacOBOI KHWUTH 13 JaHUMU TPUOYTKOBUX 1 BHUJIATKOBHX
JOKYMEHTIB Ta JaHuMu OaHky. [1oTiM ayauTop rnepeBipse HasBHICTh JTOKYMEHTIB, IO
MITBEP/DKYIOTh OTEepallli HaaXOJHKEHHS TPOIIOBMX KOWTIB y Kacy. KpiMm Toro,
MIEPEBIPSAETHCSA TOTPUMAHHS HEOOXITHUX BUMOT TIPHU BEJIEHHI KAaCOBOi JOKYMEHTALIII:
HasBHICTh 1 3allOBHEHHS YCIX pEKBI3UTIB KacoBOi JOKyMEHTallli, MNpaBWIbHICTh
o(opMIIeHHS KacOBUX omeparlii i3 mpuiitMaHHs 1 BUa4l IPOIIOBUX KOIITIB

3aBeplIaIbHUM €TarioM pOOOTH MpH MPOBEACHHI ayAMTy TPOIIOBUX KOIITIB
BUCTyNae (OpMyBaHHS BHUCHOBKY 1 TeEpeNiKy BHUSBIEHUX HeAOMIKiB. Jlxepernom
iH(opMalii TyT € ycl HonepeAHi ayAuTOpPChKi poOoul 3alucH IMIOAO Oomepaiii 13
IPOILIOBUMH KOIITAMH.

BusiBieni moMuiku | (akTu maxpaicrsa 3rpylnoBYHOTh 3 METOI BCTaHOB-
JICHHSL X CYTTE€BOCTI | TIITOTOBKH ITIJCYMKOBOT ayJAHTOPCHKOI NoKyMeHTaril. Ha
MiACTaBl KOXKHOTO ()aKTy BUKOHYIOTh OMKC 3 TOCHJIAHHSM Ha MOPYILIEHHS TOTO YH
IHIIIO'0 HOPMAaTUBHO-TIPABOBOIO aKTy, XTO JOMYCTUB MOMUJIIKY abo maxpaicTBo, 3
yrei BKa3iBKU a00 J03BOITY 3/IFICHEHO MOPYILEHHS, pO3Mipy MaTrepiaibHOro 30UTKY
Ta iHI Hacmiaku [3].

AynuT TpOLIOBUX KOMITIB Mae OyTH CHOpSIMOBaHUN Ha 301p ayJIUTOPCHKUX
JI0Ka31B, MPOBEJEHHS aHalli3y, 3aCTOCYBaHHS MO/JIEJIei 1 METO/IIB 3 METOIO PO3POOKH
peKoMeHaIli 010 ONTUMI3alli poOOTH OOIIKOBOrO amapaTy, a TaKOX HaIpsiMiB
MiABULIEHHS €(DEKTUBHOCTI YIPABIIHHS I'POLIOBUMHU KOIITaAMHU.

Jliteparypa
1. Ilpo e6eodennsi Kkacosux onepayiti y HayiOHANbHIU Gantomi 6 YKpaiui:
Ilocmanosa npaeninnsa HBY eio 29.12.2017 Ne 148. [ Enexmponnuii pecypc] —
Peowcum oocmyny: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0148500-17. 2. Kom O.C.
Exonomixo — npagose pezyniosants ayoumy pouiosoco obiey bauxie | Axmyanvhi
npoonemu exonomiku.— 2009. -Nol2.— (. 182-187. 3. Cwmemanxo O.B.
V3zacanvuennsi pezynomamie pobomu cayocou eHympiwnvoco ayoumy [0.B.

Cmemanxo Il Exonomiuni nayku. — 2011, —Ne 6.
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3. IPOBJIEMHU PO3BUTKY EKOHOMIYHOI'O AHAJII3Y
TA OT'O BACTOCYBAHHS Y IPUMHATTI YIIPABJITHCBKUX
PILNIEHDB HA IMTPAKTHIII

bopmoscska P.1.,

ctyn. rp. OIIAI-22,

Harmionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuK — Hamkepcbka M.M.,

K.€.H., JIOUEHT Kadeapu 00JIIKy Ta aHATI3y

YIIPABJIHHA OBOPOTHUMU AKTUBAMMU HIAIIPUEMCTBA

OOOpoTHI aKTHBH HaJleXKaTh JI0 OCHOBHMX pPECYpCiB, IO 3a0e3MeuyloTh
6e3nepepBHE (YHKITIOHYBaHHS MiAIpueMcTBa. [1i1 000pOTHUMHU aKTUBaMH PO3YMIIOTh
rpoii Ta iX eKBIBaJEHTH, 110 HE OOMEXEH1 Y BUKOPUCTAaHHI, a TAKOXK 1HII aKTUBH,
NpU3HAYEH] U peaizalii Yd BUKOPUCTAHHS MPOTITOM OINEPalifHOrO LUKIY YU
NPOTSATOM JIBAHAIISTH MICALIIB 3 1aTh Oaitancy [1].

Jlye BaXJIMBUM € BU3HAUYEHHS ONTUMAIBHOTO 00CSTY Ta CTPYKTYpU 0OOPOTHHUX
aKTHBIB, M0 3a0e3MeYnTh MaKCUMaJbHy NPUOYTKOBICTh, IUIATOCIIPOMOKHICTH,
JIKBITHICTh MMIANPUEMCTBA. AJDKe I1X HecTada TMPHU3BOAWTH JO HEMOMJIMBOCTI
MIANPUEMCTBOM BUKOHYBaTH CBOi 3000B’si3aHHS B IOBHOMY OOCs31, BTpaTH JIIKBIJI-
HOCT1, BUMYIIEHHUX MPOCTOIB y pOOOTI, HEOOTpUMaHHs mpuOyTKy. B cBoio yepry,
HAQ/IJIMIIOK OOOpPOTHUX AaKTHUBIB MOXE IPU3BECTH 1O MOPYIIEHHS pPO3PaXyHKOBOI
JUCUMIUTIHY 1 BAHUKHEHHS HEBUIIPAaB/IaHO1 A€01TOPCHKOI 3a00proBaHOCT], Hee(eKTUB-
HOI'O0 BUKOPUCTaHHS HasiBHUX I'POIIOBUX KOIITIB, BAHUKHEHHS HA/IJIMIIIKIB 3a1aciB, 1110
3YMOBIIIO€ Hee(DEeKTUBHY JISUTbHICTh MIIPUEMCTBA Ta 3HIKEHHS TPUOYTKY.

TakuMm ynHOM, €(EKTUBHICTh JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, MOXKIIUBICTH HOTO
MOJAJIBIION0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOTO PO3BHUTKY, 3a0€3MeUeHHs CTIHKOro (hiHaHCo-
BOTO CTAHOBHUINA O€3MOCepeIHbO 3aJICKUTh Bil BUOOPY TMONITUKU YIIPABIiHHS
00OPOTHUMH aKTHBAMHU.

s 3a0e3nedeHHs €(QEKTHBHINIONO YNPaBIiHHA OOOPOTHUMHU aKTHBAMHU
JOLUIBHO BUUIUTH TaKl TPU HAMPSMH YIPaBITHHS:

- YIpaBJiHHS Je01TOPCHKOI0 3a00proBaHICTIO;

- YIpaBJiHHS 3amacamy,

- YIpaBJIiHHS IPOIIOBUMU KOIITAMH.

Sk BimOMO, 3pocTaHHSl 1€0ITOPCHKOT 3a00ProBaHOCTI CHPUYHMHSIE 3POCTAHHS
MOKA3HUKIB JIIKBITHOCTI, @ TAKOX J03BOJISIE€ MIABUIIUTH TOBAPOOOIT MiANMPUEMCTBA,
a, BIIMOBIMHO, 1 BaJOBUH A0Xin Ta mpuOyTOK (IpU IHIIMX HE3MIHHUX YMOBAX).
Opnak Taky TEHACHI[II0O SK MO3WTUBHHMM MpOLIEC MOXKHA PO3TJSAaTH JUIIE 0
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MEBHOI MeXi. Y BHUIMAJKy, SKIIO TMOKAa3HUK MOTOYHOI JIKBITHOCTI MiANPUEMCTBA
MEPEBUIIMB 2,5, 11€ CBIIYUTH PO HeeEeKTUBHE YIPaBIIHHA Je01TOPChKOI0 3a00propa-
HicTIO [2, ¢. 266]. Amke nediTopchbka 3a00proBaHiCTh, MO CYTi, BHJIyYa€e 3 TOCIO-
JapChbKOro 00OPOTY OOIrOB1 KOIUTH, IO CIPUYMHSIE HETPsIMI BTPATH JOXOMAIB, OKPIM
TOr0 KOIITH y A€0ITOPCHKIN 3a00proBaHOCTI MOXKYTh 3HELIHIOBATUCH Yepe3 1HQIALLITO.
BpaxoByroun Taky 3aJie)KHICTh, Ha MIANPUEMCTBI CIIJI MIATPUMYBATH ONTUMANIbHY
BEIMYMHY J1€0ITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI, SIKa JI03BOJIMTH 30allaHCyBaTU pPEHTAOEINb-
HICTh Ta PU3UK BTPATH TUIATOCIPOMOKHOCTI. {7151 3HMKEHHS BEJIMUMHU J1€01TOPCHKOT
3a00proBaHOCTI HEOOXITHO PO3IIUPIOBATH KOJO TOKYIIIB Ta 3aMOBHHUKIB, 00
3MEHIIUTU PU3MK HECIUIaTH 3a00pProBaHOCTI BEIMKUM Je0ITOpOM; KOHTPOJIOBATH
CHIBBIIHOIIEHHS 1€0ITOPCHKOI 1 KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTEN; HA/laBaTH 3HMKKH
MOKYIIIM 1 3aMOBHMKaM I@IpM aBaHCOBIM OIUIATI; TMOIMEPEIHBO OLIHIOBATH
TUIATOCIIPOMOJKHICTh Ta JUIOBY pemnyTaliio ae0iTopiB Tomo. OnTuManbHa KpeIuTHa
MOJIITUKA TOJISITae€ B PO3MIMPEHHI KOMEPIINHOIO KpeAUTY AOTH, TOKH JI0JAaTKOBUI
npuOYTOK BiJl 3pOCTaHHS OOCSTIB MpoAaXiB He Oyje AOPIBHIOBATH MPHOYTKY, IO
HEOOXITHUIA Ui MOKPUTTS BUTPAT 3a JAOAATKOBOIO JE0ITOPCHKOIO 3a00proBaHICTIO,
HEOOXITHOKO JUTSA IOCATHEHHS TaKoro o0csary mpojaaxis [3, ¢. 275].

EdexTrBHE yrpaBniHHA 3amacamu rependavae JOBEICHHS 3araibHOi BEITMYHHU
(biHaHCOBUX BUTpPAT Ha (POpMYBaHHS Ta 30€piraHHs 3arnaciB 10 MIHIMyMY 32 YMOBH 0€3-
nepediiftHoi poOOTH minmpueMcTBa. TOMY BaXKIMBO 3a0€3MEUUTH YIPABIIHHS 3aracaMu
Ha TaKOMY PiBHI, OO AOCATTH MiHIMI3allli 3a3HAYEHUX BUTPAT, CKOPOTUTH HAJTUIIIKOBI
3aracy MaTepialbHUX IIHHOCTEH, 110 (PaKTUYHO SIBJISIIOTH COOOIO CIOCIO 3aMOPOKEHHSI
00IrOBUX KOIITIB MIIMPUEMCTBA 1, BOJTHOYAC, 3a0€3MEYUTH TOW PIBEHb OOCITyTOBYBaHHS
Ta 3aJI0BOJICHHSI TIONUTY KJIIEHTIB, JI0 SIKOTO TIParHe MmianpueMcTBo [4].

['onoBHUM 3aBAaHHSM YIPABIIHHSA TPOUIOBUMHU KOIUTAMH € PO3PAXYHOK
MIHIMaJIbHO HEOOX1IHOT CyMHU TPOLIOBUX AaKTUBIB HAa OCHOBI TUIAHYBAHHS BXIJIHOTO
IPOILIOBOIO TOTOKY 3a TMOTOYHUMH TOCIOJAPCHKUMH OMepalisiMi Ta o0csry
BUTpPAYaHHS TIPOIIOBUX KOWITIB MO HUX B MailOyTHboMy. EdexTuBHE ynpaBimiHHS
IPOLIOBUMH KOIITAMHU TMOJISITA€ Yy BU3HAYEHH! ONTUMAJILHOTO JUIS MiAIPUEMCTBA
3aJMIIKY TPOLIOBMX KOIITIB, IO JO3BOJSE 3 OJHOrO OOKYy, MIATPUMYBAaTH
IUIATOCIIPOMOSKHICTh, @ 3 IHIIOTO — OTPUMYBATH MNPUOYTOK BIA I1HBECTYBaHHS
TUMYaCOBO BUIBHUX IPOIIOBUX KOMITIB [5, ¢. 291-293].

OTxe, BUOIp MOMITUKY YIPaBIIHHSI 00OPOTHUMU aKTHBAMU MIATIPUEMCTBA 3 TOUKU
30py QopMyBaHHs iX 0OCATIB 1 CTPYKTYpH MAa€ BEIUKUN BIUIMB HA PE3YJbTATH AisIb-
HOCTI MIANPUEMCTBA — MPUOYTKOBICTb, PEHTAOENBHICTh, JIKBIAHICTh, MIATOCIPOMOXK-
HicTh TOIO [6, 187]. EdektuBHe yrnpaBmiHHS OOOPOTHHMH aKTHBAMH IMiAPUEMCTBA
noJisirae B 3a0e3ne4eHH1 KOMIPOMICY MK ICHYFOUUMH PU3UKAMH 1 TOXITHICTIO.

Jliteparypa
1. Hayionanvne nonoxcenns (cmanoapm) oOyxearmepcokoeo o6niky 1
«Baeanvui eumoeu 00 ¢hinancosoi 3simmocmi». Haxaz Minicmepcmea ¢inancia
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padpuxa «Ceumou»)ll Pazeumue 6yxeanmepckozo yuema u aHAIUMUYECKO20
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174-187.

BiTkoBcbka K.P.,

ctyn. rp. OA-42,

Hamionanbauiil yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxoBuii kepiBauk — Kingpanpka I'.1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

AHAJII3 BIIVIMBY OITIOJAATKYBAHHSA HA 'OCIIOAAPCBKY
JIAJBHICTD INIAITPUEMCTB JIICOBOI'O I'OCIIOAAPCTBA

HesBakarouu Ha Te, 1m0 YKpaiHa HaJICKUTh 10 MAJIOTICUCTUX JeprKaB (piBEHb
JicucTocTi cTaHOBHTH Jiniie 15,9%) [1], micoBa rainy3p Mae BaKJIUBE 3HAUCHHS IS
HaI[IOHAJILHOI eKOHOMIKH. [[71s 3a0e3medueHHs 30a71aHCOBAHOTO Ta HEBUCHAKIIMBOT'O
JICOKOPUCTYBAHHS, YCIIIIHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB JIICOBOTO TOCIOAApCTBa,
30KpeMa JIsli BUPIIICHHS €KOHOMIYHMX 1 €KOJOTIYHMX MpoOJieM, aKTyallbHUM €
BJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMH OIOJIaTKyBaHHS.

o 2018 p. migmpuemMcTBa JIICOBOTO TOCMOJAAPCTBA 3T1IHO 3 TOJATKOBUM
3aKOHO/IABCTBOM CIUJIaUyBaJIM 30KpeMa PEHTHY IUIaTy 3a CIelliaibHe BUKOPUCTAHHS
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JICOBUX pecypciB. 3a HUX YMOB 00’ €KTOM OINOAATKyBaHHS PEHTHOIO IJIaToro Oyna
3aroToBlieHa JiepeBMHA B jAepeBoctaHax mnoHaa 40 pokiB Ta APYropsiiHi JIiCOB1
Marepianu, MoOIvHi JIICOBI KOPUCTYBAHHS Ta BUKOPUCTAHHS KOPUCHUX BJIACTHUBOC-
Tel JIiCiB, HAMPUKIIAJ peKpearlisi, CHOpPT, 0310poBieHHs Tomo. dakTu4HO iara 3a
creniajibHe BUKOPUCTAHHS JIICOBUX PECYpPCIB 3ajiexayia Bil 00CSTiB 3aroTOBJIEHOI
JEpPeBMHU 1 HE BpaxoByBaJla pPO3MIpU IUIOL] 3€Melb JICOrOCHOIapChKOIro
MpU3HAYEHHS HAa BIUIMIHY BIJ CUIBCBKOTO TrocCHojaapcTBa. JlOCUTh IPYHTOBHHIMA
MOPIBHSUIBHUM ~ aHalli3 ONOJATKYBaHHS 3€Melb CUIbChKOIOCHOJAPCHKOIO  Ta
JICOTOCTIONAPCHKOTO MPU3HAYCHHS HaBeICHO B [1].

Y 2018 p. y cucremy oOIojaTKyBaHHsS BHECEHa IOMPaBKa, 3TIAHO 3 SIKOIO
BBCJICHO 3€MEJIbHUI MOJATOK Ha BCi JicoBi 3emuti Ykpainu [2]. CripaBisiHHS TaKoOTo
3eMeJIbHOTO MOJIaTKy BUKJIMKAB MEBHI 3amepeyeHHs Cy0’ €KTIB JICOrOCIOIapChKOIro
NIANPUEMHMIITBA, HA JYMKY SKHX, BBEJEHHS HOBOTO IMOAATKy NpHU3BEIE [0
MOJIBIITHOTO OMOAATKYBaHHS JIICOBUX 3€MEb 1 MOKE CIPUYMHUTH TaKl HACHIIKU:

- Ha 3eMJIAIX, SIK1 3HaXOJSThCS B CTAJlii CTBOPEHHS AEPEBOCTaHIB 200 HA SIKUX
3pocTatoTh Haca/pkeHHs 10 40-piyHOro BiKy 1 HEMOXJIMBO OTpUMATHU
OpUAATHY Ui peajizaiii JepeBUHy, BUTIHIINIE Oyne BUPOIIYyBaTU
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKI KYIBTYPH;

- i OMNOJATKyBaHHS TMOTPAIUISIOTH BC1 3aXUCHI JIICH MIBACHHUX 1 CXITHHX
o0JiacTel CTEroBOi Ta JIICOCTENOBOI 30H YKpaiHu, 110 MOXke OyTH MPUYHUHOIO
MacOBOT'0O CKOPOUYEHHSI MPALIBHUKIB, 301UTBIIICHHS JTICOBUX TTOXKEX TOIIIO;

- ICTOTHE 3pOCTaHHS BAapTOCTI JepeBUHM (3a JeIKMMHU OliHKamu, y 1,5-2
pas3u) BILUTMHE Ha poOOTY MIAMPUEMCTB IePEBOOOPOOHOT IPOMHUCIIOBOCTI;

- 30UIBIIEHHS IHTEHCHUBHOCTI BUPYOYBaHHS JIICIB MOKE€ MOTIPIIUTU AKICHUN
CKJIaJ JIICIB 1 30epekeHHs 010pI3HOMAHITTS;

- 30UIBILIEHHS BApTOCTI yTPUMAaHHS MUCIUBCHKUX TOCIIOAAPCTB.

Bapro Big3HauutH, mo Yy Oararbox KpaiHaxX 13 PO3BHUHYTUM JIICOBHM
rocrnofapcTBOM IMOAATKM BHUKOHYIOTh CTHUMYJIOIOYY (YHKIIO, IO JOIOMAarae
e(eKTUBHO JOCATTH IUIed 1 3aBAaHb (PiCKadbHOI MOJITUKU B JICOBIA Tramy3i.
Hanpuknaza, npoBOAUTHCS €KOHOMIYHE OLIHIOBAHHS 3€MEIbHUX JUISHOK, BKPUTUX
JICOBOIO POCIMHHICTIO YM MPU3HAYEHUX [JIs1 BUPOIIYBAaHHA JIICY, SIKa J1a€ 3MOTY
3a]lydaTy JUIIE T1 BUJIM, K1 IPUHOCATD peajbH1 JOXOIH.

TakuMm ynHOM, cUCTeMa ONOJATKYBAaHHS MIANPUEMCTB JIICOBOTO TOCIOIaPCTBA
Mae BpaxoByBaTH cnenudiky chepu JTICOKOPUCTYBAaHHS Ta JOBIOCTPOKOBI IILTI
PO3BUTKY JIICOBOI'O rocrnojapcTBa YKpaiHu, 30alaHCOBYBaTH IHTEpECH AEP>KaBU SIK
BJIACHUKA JIICOBUX PECYPCIB, TaK 1 Cy0’ €KTIB JICOTOCIOAAPCHKOTO MIAMPUEMHUIITBA
Y1 TEPUTOPIATLHUX TPOMAI.

Jliteparypa
1. Tkauie C.M. OnooamkyamHs 1ic08020 20CNO0Apcmea. npoodiemu ma
nepcnexmusu.l C.M. Tkauis Il Aepoceim. — 2017. — Neld. — C.50-54. 2. Ilpo
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eHecenHs 3min 0o [looamkoeozo koodexcy Yxpainu ma Oeskux 3aKoHie Yxpainu

WOO0 CMUMYTIOBAHHA YMBOPEHHs Ma OIIbHOCMI  CIMEUHUX epmepcbKux
2cocnodapcms. 3axon Yrpainu 6io 10.07.2018 Ne2497-VII|

Txaunmun M. .,

ctyn. rp. OIl-17m,

JIbBIBCHKUU IHCTUTYT €KOHOMIKH 1 TYpU3MY.
HaykoBuii kepiBHuK — [Tununenxo C. M.,
K.€.H., IOUEHT Kadeapu 00Ky 1 (piHaAHCIB

MEXAHI3M YIIPABJIIHHA KAIHITAJOM HIAIIPUEMCTBA

BrnacHuii kamitan € OCHOBOIO OpraHi3allii BJIacHOi 0e3nepepBHOi Ta CTa0UIbHOT
IISUTBHOCT  MIANpPUEMCTBA. BpaxoByroun ¢yHKIII BIACHOTO KamiTajay MOXKHA
3a3HAYMUTH, 110 HOTO PO3MIp BHU3HAYAE CTYIIHb HE3aJEKHOCTI Ta BIUIMBY HOro
BJIACHUKIB Ha NIANPHEMCTBO. [[1s KpeauTOpiB BIACHUM KamiTald € MOKa3HUKOM
BINOBiaBHOCTI 1 cTabinbHOCTI mianpuemcTra. 3rigHo 3 HII(C)BO 1 «3aranbHi
BUMOTH 10 (DIHAHCOBOi 3BITHOCTI» BJIACHUW KalliTajl — 1€ YacTUHAa B aKTHUBax
HIAMPUEMCTBA, [0 3aJTHUINAETLCS MICAS BHpaxXyBaHHs Horo 30008’ s3aub [1]. Takum
YUHOM, II€ CBIIYUTH, IO BJIACHUHW KamiTajd — 1€ PI3HMI MDK aKTHBaMHU 1 MO3H-
KOBHUMH J[KepesiaMu iX CTBOPEHHs. SIKIIO 1el MOKa3HUK MaTUMeE BiJl €eMHE 3HAYEH-
H#, 1I¢ JIA€ MiCTaBU CBIIYMTH, [0 HA MIAMPUEMCTBI BiICYTHIN BiIacHHUM Kamitan [3].

EdexTuBHICTD AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJI€KUThH BiJ PIBHS
PO3BUTKY Ta BIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH YIPABIIHHS KaliTaloM, IO IPYHTYETHCS Ha
neBHOMY MexaHi3mi. HamaromxeHuid MexaHi3M YMpaBIiHHS KalliTaJIOM Mependayae:
(dbopMyBaHHSI JIOCTATHBOI'O OOCATY KamiTalxy, IO 3a0e3Me4YuTh HEOOXIIHI TeMITH
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; YITKY TOCTAaHOBKY UUIeH 1 3aBIaHb
YIIPaBIIIHHS KaIiTaloM, a TAKOX KOHTPOJIb 3a iX JOTPUMAHHSIM Y TUIAHOBOMY MEPio/i;
3a0e3neueHHs] JIOCTaTHhOI (PIHAHCOBOI THYYKOCTI MIANPHEMCTBA;, PO3POOJICHHS
HaNpsMKIB ONTUMI3aIlil TIPOIECy YIPABIIHHS KaIiTaloM, a TaKOX IXHBOTO aHami3y 1
3alpPOBaKCHHSI; 320€3MCUCHHS CBOEYACHOTO PEIHBECTYBAHHS KariTany [4].

[Ipy npuiHATTI pimieHHS mOA0 (QOPMYBaHHS MOJENIl ONTUMAIBHOIO
YIPaBIiHHS KaIiTajJloM MEHeIKepaM MiJINPUEMCTBA CIIiJI BPaXxOBYBaTH BaKJIMBI1
bakTopH, AesiKi 3 IKUX MOKYTh B3a€MHO BIUITMBATH OJMH Ha OAHOro: (aza migiomy
Yy CMajay JIUIOBOI aKTUBHOCTI MiANPHEMCTBA Ta MPOTHO30BaH1 TEHIEHIIIT MO0 iX
3MiHM; crnenudika chepu rocrnogaapchkoi MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; CXUIBHICTh
MEHEIKEPIB 10 PU3HKY; CTAOUIbHICTh 00CTIB 000POTY KOUITIB y FOCIOJAPCHKOMY
MpoLeci; CMIBBIAHOMICHHS MDK MOCTIMHMMH 1 3MIHHUMHM BUTpAaTaMH; CTpaTeridyHa
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OpieHTAIllsl MIANMPUEMCTBA; NMOAATKOBE HABAHTAXXEHHS, CKJIaJl MaliHa MINPUEMCTBA,;
piBEHb BiJICOTKOBUX CTABOK Ha PUHKY; pPemyTallis MiMPUEMCTBA B OYaX MO3HYaJIb-
HUKIB [2].

Bnacuuii kamitanm MoXXHa MOAUIATH 32 JpKepenamu (OpPMYBaHHS —Ha
MOYATKOBHH 1 TOM, 10 CTBOPIOETHCS B PE3YJIbTaTl ASUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. Takum
YUHOM, JI0 JIPKEPEJ CTBOPEHHS MMOYaTKOBOTO BJIACHOTO KaIiTally BITHOCUMO: BHECKH
3aCHOBHMKIB Ha TE€pioj] CTBOPEHHS MIANPUEMCTBA; BaPTICTh OE3KOLUITOBHO
OTPUMAHOTO MaiiHa; CyMy MEpPEBUILECHHS PUHKOBOI BapTOCTI peali30BaHUX aKIii
HaJ| iX HOMIHAJIBHOIO BAapTICTIO B MEP10J CTBOPEHHS MIANPUEMCTBA; CYMY KalliTamy,
[0 BKJIAJIEHO MOYaTKOBO 3aCHOBHUKAMH IOHAJ CyMY CTAaTyTHOro Kamitany. o
JDKepesl CTBOPEHHS BJIACHOTO KalliTally B pe3yJbTaTi ALSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA
BITHOCUMO: YHUCTUH NPUOYTOK; BApPTICTh JOOLIHKH MaifHa; CyMy HaKOIMHYEHUX
KYpPCOBHX PI3HHUIIb; BapTICTh 0€30IJIaTHO OTPUMAHOIO MaiiHa; BHECKU YYACHUKIB Y
pe3yabTaTi 10AaTKOBOI eMicii akiliii 4u 301IbIICHHS CTaTyTHOTO Kamitany [3].

311CHIOIOYM TTPOLIECH ONTUMI3AIIIT KamiTaay MiNpUEMCTBA HEOOXITHO:

1) [puiiHATH PIICHHS 111010 HEOOXITHOCTI ONTUMI3aIlii KamiTamy.

2) 3MiHCHUTH aHAJTITUYHI MPOIEIYpU LIOIO0 OLIHIOBAHHS CTaHy Ta ¢(EKTHUB-
HOCT1 BUKOPUCTAaHHS KarliTamy.

3) 3axonu 3 onTHMI3allii KamiTany K 3a HOro 00CIroM, Tak i 3a CTPYKTYpPOIO.
Bubip onTuManbHOI CTPYKTYypHU MOXe NepeadadaTy Taki LIl JTOCATHEHHS MaKCH-
MajJbHOI PEHTA0ENbHOCTI BIJIACHOTO KalliTaly, MIHIMI3AIll0 CEepelHbO3BAKEHOT
BapTOCTI JKepel (piHAHCYBAaHHS, 3HUKEHHSI PU3UKY BTpaTH (1IHAHCOBOI CTIHKOCTI.

4) Bu3Ha4MTH CTYIMIHb JOCSATHEHHS BIAMOBIIHOCTI OTPUMAHUX PE3yJbTATIB
ONTHUMI3allli TOCTABIIEHUM PAHIIIE UM 1 3a/1a4aM, a TaKOK NPUUHITH KOPUTYIOUi
3aX0/I¥ 3a pe3yIbTaTaMH MPOBEICHOTr0 MOHITOPHHTY [2].

OTxe, MANPUEMCTBA MOBUHHI YITKO BU3HAYATH L1, yMOBH Ta MOPSA0K 3011b-
IIEHHS YW 3MEHUIEHHS BJIACHOIO KamiTajly. 3aCTOCYBaHHS MEXaHI3MY YINpaBIiHHSA
KamitajqoM Mnependavyae KOMIUIEKCHUWA aHaji3 BJIacHOrO KamiTaly, BHU3HAYEHHS
(dakTopiB oro 3MiHM Ta pO3pOOKH HANPSIMIB YIpPaBIIHHSA. 3aCTOCYBAHHS MOHITO-
PUHTY JO03BOJIUTh BYACHO BIACHIIKYBAaTH HEOOXIIHICTh ONTUMI3allli BIACHOTO
Kamitajmy, a OTXEe 1 YJOCKOHAJUTH TNpoLeC MNPUUHATTS PIMIEHHS 3 METOI0
€(EeKTUBHOTO YNPaBJIIHHA BIACHUM KaIliTajJoM.

Jliteparypa
1. HII(C)FO 1 «Bacanvhui éumocu 00 Ginancosoi 36imHOCMI» 3ameepoXNceHe
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C. 43-49. 3. Onexcanopenxo 1. B. ¥Ynpasninus énacnum kanimaniom nionpuemcmea |
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Abramczyk D.,
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Wydziat Ekonomiczny

EKONOMICZNE ZASTOSOWANIE WIEDZY JAKO ELEMENTU
PROCESU ANALIZY | ZARZADZANIA PRZEDSIEBIOSRTWEM —
BUSINESSINTELLIGENCE

Czlowiek na przestrzeni lat opanowat wiele zdolnosci, w tym umigjetnosc
dedukcyjnego rozumowania i zdobywania wiedzy, ktora z biegiem lat zaangazowat
w wiele dziedzin zycia. Wiedze definiuje sic jako umigetnos¢ logicznego
potaczenia wczesnig spreparowanych zagadnien i zdarzen, w oparciu o0 zdobyte
doswiadczenie [8, dostep:13.09.2018r.]. Zycie w dobie cyfryzacji i postepu
technologicznego spowodowato usprawnienie procesu pozyskiwania informagji.
Realizacja ta przektada si¢ na zarzadzanie wiedza, ktora efektywnie spozytkowana
przyczynia sie¢ do rozwoju jednostek. Celem ninigszego artykutu jest wigc
okreslenie zastosowania czynnika wiedzy w procesie zarzadzania i analizy
ekonomiczngj przedsichiorstw na podstawie systemu Business Intelligence (BI).

Wiedza jako czynnik funkcjonowania przedsiebior stwa

Zarzadzanie wiedza stalo si¢ jednym z ngjwaznigjszych czynnikoéw majacych
wplyw na potencjalny rozwoj przedsigbiorstwa, wypieragjac zasoby naturalne czy
sit¢ fizyczna zatrudnionych pracownikéw [5, s. 2]. Wiedza jest bezposrednio
Zwigzana z danymi oraz informacjami, z ktorymi tworza tak zwany tancuch
informacyjny [1, s.13]. Surowe dane, pozyskiwane na podstawie roznych zdarzen
gospodarczych sa segregowane i dzielone miedzy poszczegolne informacje. Te,
poprzez wyciaganie wnioskéow, w oparciu 0 wczesnig zdobyte doswiadczenie
stanowia wiedze — informacje istotne w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem [3,
s. 54]. Proces ten oddziatuje na podmioty, co w efekcie wplywa na wzrost
Innowacyjnosci oraz poszerza perspektywy, czyniac je bardziej wydanymi.
Mechanizmy te staja si¢ wiec Sita napedowsa dla spoteczenstwa oraz gospodarki.
Pozyskane informacje stanowia fundament w procesie kreacji i koordynacji
przedsigbiorstwa, czyniac go bardzigl konkurencyjnymw galezi czy branzy.

Wczesnigi wspomniany proces okreslany jest mianem Business Intelligence
(BI), ktory definiuje si¢ jako cykl poboru, interpretacji oraz analizy danych, ktérego
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celem jest podjecie przez menadzeréw najbardzig trafnej decyzji operacyjng [7, s.
2]. Podstawa jego dziatania jest koncepcja oparta na tak zwanych hurtowniach
danych, uporzadkowanych tematycznie katalogow informacji o bezterminowym
okresie uzytkowania. Dane zebrane w procesie gromadzenia sa przeksztatcane w
procesie ich ekstrakcji, przesytania oraz powtarzalnego w czasie tadowania [7, s.3].
S one przechowywane w diugim horyzoncie czasowym, co pozwala na sporzadzenie
doktadnych prognoz dla przedsicbiorstwa oraz modeli zachowan w zaleznosci od
panujacg koniunktury. Bl traktowane jest jako ogniwo spajajace wszystkie czynniki
analityczne wystepujace W procesie zarzadzania przedsicbiorstwem [5, s. 421].
Nawigkszym zadaniem systemu Bl jest jego odpowiednie rozmieszczenie w portalu
korporacyjnym. Literatura definiuje go jako zintegrowane srodowisko pracy, wiedzy
oraz informacji, ktorego celem jest minimalizacja kosztow, maksymalizacja zyskow |
konkurencyjnosci przedsicbiorstwa, a takze zapewnienie ladu korporacyjnego i
swobodnego przeptywu informagji [5, s. 422].

Rola Business I ntelligence

Jednym z kierunkow, do ktorych daza ludzie XXI wieku jest globalizacja i
wirtualizacja wielu sfer zycia, ustanawigjac ujednolicony system zachowan oraz
struktur. Przedsiebiorstwa, dzieki technologii Business Intelligence moga pozwolié
sobie na dopasowanie si¢ panujacych trendow. Specjalnie utworzone do tego celu
aplikacje komunikuja sie z uzytkownikiem i dostarczaja mu wyselekcjonowane
dane. W systemie Bl wyszczegolniono wiele grup tychze narzedzi. Wyrozniamy
narzedzia raportujace, Online Analytical Processing oraz te, stuzace eksploatacji
danych [6, s.72]. Sa one bardzo intuicyjnymi programami, ktore pozwalaja ich
uzytkownikowi na prosty dostep do informacji. Inna grupe programoéw, majaca ha
celu usprawnienie zarzadzania przedsicbiorstwem stanowia aplikacje analityczne
oraz kokpity menadzerskie, ktorych zadaniem jest dopasowanie dziatan do
dominujacel w przedsicbiorstwie strategii w oparciu 0 zmienne wartosci
wskaznikow ekonomicznych, takich jak rentownos¢, ptynnosé, sprawnosé¢ dziatania
czy wyptacalnos¢. Z biegiem lat i powszechnym dostgpem do Internetu coraz
wigcg posrednikow oferuje przedsiebiorstwom dostep do wczesnigl wspomnianych
narzedzi Online [6, s. 74]. Dostep do nich za pomoca prostg przegladarki
internetowej czyni je jeszcze bardzig intuicyjnym oraz zdecydowanie redukuje
koszty zakupu oraz instalacji licencjonowanych programow komputerowych.

System Business Intelligence przeksztalca pozyskane dane w latwo
przyswajalna wiedze. Czynnik ten ma decydujacy wplyw na podejmowane przez
inwestorow dziatania, ktore skutkuja pozyskiwaniem dodatkowego kapitatu na
rzecz przedsigbiorstwa. Aby sprosta¢c wysokim oczekiwaniom konsumentow
niezbednym stato stosowanie nowoczesnych metod zarzadzania oraz wdrazanie
innowacyjnych pomystow. Usprawnienia te przyczyniagja si¢ do poprawy jakosci
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wytwarzanych produktéw, zachecaja potencjalnych odbiorcow swiezoscia oraz
sprzyjaja minimalizacji niekorzystnych efektow gospodarczych.
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ANALIZA WYBRANYCH NARZEDZI OPTYMALIZACJI PODATKOWEJ
DLA POLSKICH PRZEDSI 6 BIORSTW RODZINNY CH

Firmy rodzinne staja si¢ coraz bardziej istotnym elementem polskiej
gospodarki. Wedtug raportu ,Firma rodzinna to marka” opracowanego przez
Instytut Biznesu Rodzinnego za firmy rodzinne w Polsce uwaza si¢ 36% ogotu firm.
Cechuja sie one ogromna réznorodnoscia form i wielkosci, a takze m.in. dazeniem
do maksymalizacji zysku i utrzymania ptynnosci finansowej. Liczne badania
wykazuja, iz jednym z najwigkszych utrudnien zwiazanych z prowadzeniem
dziatalno$ci tego typu sa problemy finansowe, przede wszystkim ze wzgledu na
wysokie podatki.

Obciazenia podatkowe sa dla przedsigbiorcow utrudnieniem z uwagi na ich
kosztowy aspekt. Dla tego podatki nalezy uwaza¢ =za istotny element
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przedsigbiorstw ktorym trzeba zarzadza¢ (tak jak innymi kosztami), gdyz stanowia
wielko$¢, na ktora mozna wpltywaé. Jednym ze sposobow takiego zarzadzania jest
optymalizacja podatkowa.

Optymalizacja podatkowa stanowi pojecie ktore dos¢ czesta postrzegane byto
negatywnie, gdyz utozsamiano ja z uchylaniem si¢ od ptacenia podatkow czy tez
oszustwem podatkowym. Tymczasem wiasciwie rozumiana optymalizacja
podatkowa polega na wykorzystaniu dozwolonych prawem norm przy planowaniu i
wdrozeniu dziatan, ktore zmierzaja do zwigkszenia wyniku netto podmiotu
gospodarczego poprzez minimalizacje jego obciazen podatkowych [1, s. 3].

W praktyce proces optymalizacji podatkowej, zwanej rowniez planowaniem
podatkowym, polega na wyborze strategii planowanego zdarzenia gospodarczego,
ktora by zminimalizowata zwiazany z nim cigzar podatkowy przedsigbiorstwa lub
dopasowata go do mozliwosci jednostki. Takie dziatania firm sa nie tylko
potrzebne, lecz wrgcz konieczne do ich przetrwania i rozwoju w tak dynamicznie
ZmieniajaCym Si¢ otoczeniu gospodarczym.

Przeprowadzona analiza ustaw i interpretacji podatkowych oraz wyrokow
Ssadoéw administracyjnych prowadzi do wniosku, ze w polskim systemie
podatkowym wystepuje¢ brak szczegolnych rozwiazan podatkowych dla
przedsighiorcow rodzinnych, jednak sa dostepne dla nich narzedzia
o powszechnym charakterze ktore pozwalaja na optymalizacje podatkowa. Miedzy
innymi jest to mozliwos¢ wyboru formy prawnej dziatalnosci gospodarczej,
procedury rozliczania si¢ z podatkéow (np. procedury uproszczone) oraz miejSca
prowadzenia dziatalnosci (np. na terenie specjalnej strefy ekonomicznej). Wybory
te maja wptyw na wysokos$¢ obciazen podatkowych przedsigbiorstwa i co za tym
idzie — na jego Sytuacje finansowa [2, s.10-15].

Dos¢ czgsto stosowana wsrod przedsighbiorstw rodzinnych jest optymalizacja
podatkowa oparta na formie prawnej jednostki. Reguluj¢ te kwesti¢ Kodeks Spotek
Handlowych i spotek cywilnych, za§ najbardziej korzystne podatkowo jest
postugiwanie si¢ niektorymi spotkami osobowymi — jawna, komandytowa i
komandytowo-akcyjna.

Glowna cecha spotek osobowych jest brak podwdjnego opodatkowania, jak to
ma miejsce np. W przypadku spotki z o.0. Dla przyktadu — w przypadku spotki
jawnej (ktorej wspolnikami moga by¢ cztonkowie rodziny), dochod jest dzielony
pomigdzy wspolnikow w odniesieniu do ich udziatlu w zyskach. W tym przypadku
mamy do czynienia z nizszym podatkiem niz w przypadku spotki kapitatowej, gdzie
kwota, bedaca podstawa opodatkowania wyptaty dla wspélnika, bytaby juz
pomniejszona o podatek dochodowy od 0so6b prawnych [3, s. 6]. Podobna korzys¢
podatkowa zapewnia obecnie Spotka komandytowa i komandytowo-akcyjna, ale
inaczej uregulowana tu jest kwestia odpowiedzialnosci. W praktyce — wobec wielu
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rozbieznych pozycji organéw podatkowych i sadow administracyjnych — bardzo
duze znaczenic dla optymalizacji podatkowej, opierajacej sSi¢ ha Spolce
komandytowo-akcyjnej, miata Uchwata NSA z dnia 16 stycznia 2012 r. (sygn. 11
FPS 1/11). W rozumieniu tej uchwatly akcjonariusz podlega opodatkowaniu, ale
dopiero w momencie otrzymania dywidendy wyptaconej akcjonariuszom.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze zwigkszajacy si¢ z roku na rok fiskalizm
panstwa Sprawia, ze przedsigbiorstwa, ktore chca efektywnie funkcjonowaé na
rynku powinny przeanalizowaé mozliwosci zastosowania takich rozwiazan, ktore
pozwola zredukowaé¢ wymiar ptaconego podatku. Polscy przedsi¢biorcy sa coraz
bardziej tego swiadomi, cho¢ braki w wiedzy kadr zarzadczych firm, zwlaszcza
mikro- i matych przedsigbiorstw sprawiaja, ze z reguty nie wykorzystuja w petni
wszystkich mozliwosci obnizenia optat podatkowych.
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ZASTOSOWANIE NARZ6 DZI BUSINESSINTELLIGENCE
W PRZEDSI 6 BIORSTWACH TRANSPORTOWY CH

Wspoblczesna gospodarka swiatowa cechuje sie duzym wzrostem ustug
transportowych zwiazanych z przewozem pasazerskim i towarowym. W wyniku
tego, jednoczesnie wzrasta ilos¢ danych pozyskiwanych w zwiazku z realizacja
takich ustug na rzecz klientow. Dane te generuja miedzy innym systemy rezerwacji
lub monitorowania przesylek, narzedzia przesytgjace dane w czasie rzeczywistym
oraz zdarzenia w tancuchu dostaw.

Dane zgromadzone przez przedsigbiorstwa maja duza wartos¢ biznesowa dla
jednostek decyzyjnych w firmie. To dzieki informacjom, jakie mozna z nich
uzyska¢, dany podmiot moze podejmowac trafne decyzje organizacyjne i zarzadcze.
W tym przypadku wieksza ilos¢ danych wiagze sie z lepsza dokladnoscia
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przeprowadzanych analiz i wnioskéow jakie mozna z nich uzyska¢. Opracowanie tych
danych usprawnigja wspotczesne narzedzia informatyczne m.in. systemy Business
Intelligence. Takie systemy sa tworzone z uwzglednieniem specyfikagji
przedsichiorstwa i potrzeb zarzadu umozliwigacych integracje w jedyny system
wykorzystywanych dotychczas systemow finansowych. Takie rozwigzania dostarczaja
zarébwno znaczacy producenci narynku tacy jak: IBM, Microsoft, Oracle, SAS, atakze
mate dziatgjace narynkach lokalnych [1,s.4].

Wedtug pracownikow firmy IBM wyrozni¢ mozna kilka obszarow w ktorych

analiza danych daje najwicksze korzysci [2, s.4]:
marketing lojalnosciowy i analiza zachowan klientow;
znalezienie optimum w cenie na ustugi przewozowe oraz rozmiar powierzchni
tadunkowsy;
ograniczenie kosztow utrzymania zapasow wykorzystywanych do ustug
przewozowych.

Znaczacy wplyw na jakosé raportow sporzadzanych dzigki narzedziom Bl miato
wprowadzenie systemu LI ( location intelligence ), czyli zdolnosé¢ analizy danych i
zdarzen w aspekcie ich lokalizacji w przestrzeni [3, s.19].

Ponizg zostana zaprezentowane wybrane produkty dostarczane przez liderow tej
branzy:

IBM Congosi IBM SPSSs3 to platformy do zaawansowanego przetwarzania
danych, ich wizualizacji oraz statystyczne analizy z mozliwoscia stworzenia
prognoz;

Oracle Business Intelligence Foundation Suite — pozwala na utworzenie
interaktywnych  kokpitow menedzerskich, analize¢ danych oraz ich
wizualizacje;

SAS Visua Analytics , SAS Analytics Pro, SAS Enterprise Miner —
umozliwigja uzytkownikom raportowanie, wizualne przedstawienie danych
oraz ich statystyczna analize | Sporzadzanie prognoz;

Spotfire Cloud, Spotfire Data Sources — pozwola nha analize danych w chmurze
I heterogenicznych zrédtach danych.

Warto zwroci¢ uwage nato ze przedstawiane narzedzia sa tylko poczatkiem w
procesie tworzenia systemu Bl w firmach transportowych. Reszta pozostaje na
odpowiedzialnos¢ menedzeréow tych przedsiebiorstw ich gotowos¢ do zastosowania
platform analitycznych oraz stworzenia odpowiednig kultury organizacyjngj, ktora
sprzyjataby wdrozeniu analitycznego podescia.

Reasumujac, w przedsicbiorstwach transportowych coraz czescig s
zastosowane narzedzia Bl, poniewaz firmy zauwazaja korzysci, ktore wynikaja z
zastosowania rozwiazan analitycznych wspomagajacych podjecie decyzji w
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biznesie i ograniczenia kosztow. W wyniku tego firmy transportowe moga osiaga¢
lepsza pozycje narynku i zwigksza¢ swoje zyski.
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SOURCESOF THREATSOF ECONOMIC SAFETY OF PROPERTY
INTHE ECONOMY OF THE REPUBLIC OF BELARUS

Economic security should see as an opportunity to achieve the goal of the
enterprise, despite the impact of external and internal threats. The most common
sources of internal threats to the economic security of property are cases of plunders,
bribery and fraud. In order to determine the degree of influence of these sources on the
economic security of property, the author analyzed their structure and dynamics in the
Republic of Belarus for 2016-2017, which are presenting in the table.

Thus, it should note that in the Republic of Belarus, the number of cases of
sources of threats increased by 1,6% as of 31.12.2017 as compared to 31.12.2016,
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including the number of cases of bribery detection increased by 53,27%, but at the
same time fraud fell by 13,8%. However, for the analyzed period, the largest share
Is occupy by cases of fraud — 63,82% and 54,11%, respectively. Decrease in the
share of this offense occurred, including by increasing the proportion of cases of
bribery by 8,43%. At the same time, the share of cases of plunders by abuse of
office powers for the period under review increased by 0,56%, and the share of
plunders by assignment or spending increased by 0,72%.

Table

Data on the structure and dynamics of threatsto the economic security
of property in the Republic of Belarus for 2016-2017 [1]

As0f31.12.2016 Asof 31.12.2017
Name of threat sources numoer specific numoer specific rate of
of cases, . of cases, .
. gravity,% . gravity,% | change, %
pieces pieces

Bribery 1254 16,60 1922 25,03 153,27
Fraud 4823 63,82 4 156 54,11 86,2
Plundersby abuseof office | o, 10,36 839 10,92 107,15
powers
Plunders by assignment or 697 9,22 763 9,94 109,47
spending
In total cases 7 557 100 7 680 100 101,6

In connection with the revealed results in the course of analysis of the structure
and dynamics of sources of threats to the economic security of property, it can be
conclude that in order to realize the safety function of property; it is required to
apply scientifically grounded forms and property disposal regulations.

The main tool for the implementation of this function is the inventory of assets
and liabilities of economic entities, which allows you to establish the changes that
have occurred in the composition of the property. It should also be note that the
formal approach to inventorying increases the incidence of cases of plunders,
bribery and fraud.

Thus, it should be understand that the most common sources of threats to the
economic security of property in the Republic of Belarus are embezzlement,
embezzlement, fraud and bribery-that is, internal threats to the financial situation of
business entities. In order to reduce the number of cases of non-productive and non-
normative use of property, the author recommends that the management of
economic entities improve the procedure for inventorying, as well as strictly comply
with the requirements of the regulatory legal acts of the Republic of Belarus, in
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particular, the Instruction on the inventory of assets and liabilities dated of
30.11.2007, Ne 180 (changes and additions), as well as to develop regulations for
guality control of previously conducted inventories, indicating responsible persons,
their zones of responsibility and analyze the results of the inventory work.
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4. TJIAXHA PEOOPMYBAHHSA BHYTPIIIHBOI'O TA 30BHIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO Y KOHTEKCTI ITIOAOJAHHA EKOHOMIYHUX
HHPOBJIEM IIAITPUEMCTBA

I'apanbko JI.I1.,

ctyn. rp. OA-41,

JIBEBIBCHKHI TEXHIKO-€KOHOMIYHUN KOJIEIXK
HamionansHoro yHiBepcurtety “JIbBIBCbKa MOJIITEXHIKA” .
HayxkoBuii kepiBHuk — Crapko 1.€.,

K.€.H, CTapIlui BUKJIaJ1a4y

BJIOCKOHAJIEHHSI OPTAHI3ALIIT
BHYTPILIHbOTOCIHOJIAPCHEKOI'O KOHTPOJIIO
OCHOBHMUX 3ACOBIB HA NIANIPUEMCTBI

BHyTpilHIil KOHTpONb CHpSAMOBaHUN Ha 30€peXeHHS MaTepiaJbHUX Ta
IPOIIOBUX IIHHOCTEW, MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI TOCHOJAPIOBAHHS, 3MEHIICHHS
BUTpAT Ha MPOBEJEHHS 30BHIIIHBOTO ayAUTY.

OcHOBHI 3aco0M € OJHUM 13 BaXIUBINIHMX 00 €KTIB (DIHAHCOBOTO OOJIIKY,
3aiiMaloyM 3HA4YHYy YacTKy B 3arajbHiii CyMl aKTHBIB HIINPUEMCTBA, TOMY ICHYE
HEOOXIJHICTh Y KOHTPOJI 3a iX CTAaHOM 1 pyXoM. MeTo10 BHYTPIIIHHOIOCIIOAapChKOro
KOHTPOJIIO omepalii 3 OCHOBHUMH 3aco0amMH € BCTAHOBJIEHHSI JOCTOBIPHOCTI
OyXraJITepChKUX JaHUX 1 3BITHOCTI 1110/10 HAsIBHOCTI, CTaHy i pyXy OCHOBHHUX 3ac00iB,
3a0e3neueHHs X 30epeKeHHs Ta e()eKTUBHOTO BUKOpUCTaHHS [1].

MeTa KOHTPOIIO peali3yeThCsl 3aBKH BUPIIICHHIO TAKUX 3aBJIaHb!

[] o1iHKa JOLIBHOCTI TPUAOaHHS OCHOBHUX 3aC001B,;

[} BCTAaHOBJIEHHSI MPaBUJIBHOCTI 3aCTOCYBaHHS HOPM EKCILTyaTallii OCHOBHHUX
3aco0iB y mpolieci BUPOOHUIITBA, JOCTOBIPHICTh METOJUK BH3HAUEHHS iX 3HOCY
(amopTu3aitii);

[ 3a0e3neueHHs] HAJIeKHO1 SKOCT1 Ta IOTPUMaHHS TEPMIHIB MPOBEAEHHS POOIT
3 OHOBJIEHHSI OCHOBHHX 3aC001B;

[} ToTpUMaHHs 3aKOHHOCTI Ta JAOKYMEHTaJIbHOI OOTPYHTOBAHOCTI OMepalii,
MOB’ I3aHUX 3 PyXOM OCHOBHHUX 3aC001B Ta BUKOPUCTAHHS METO/IIB iX 0OJIIKY;

[ 3a0e3neyeHHs]  JOTPUMAHHS  KOIUTOPHUCY  3aTparT Ha  OpuaOaHHA
(BUTOTOBJICHHSI) OCHOBHHUX 3aC0O0IB 1 BUKOHAHHS PEMOHTIB TaAKUX 3aC00iB,;

[} BU3HAUYEHHS CyM MaTtepiajbHUX 30MTKIB BiJl HEI0CTa4 OCHOBHUX 3aC001B.

3a 101moMOror0 BUPIIIEHHS TOCTABIEHUX 3aB/IaHb 3a0€3MeYy€eThCs

— YIOCKOHAQJICHHSIM METOJUKH OOJIKY HAJXOMKEHHS OCHOBHHMX 3aco0IB Yy
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CUCTEM] aHANITUYHUX PAXYHKIB, LI0 JO3BOJUTH CHPOCTUTU CHUCTEMY Oyxrai-
TEPCHKUX 3aMUCIB Ta KOHTPOJIIO;

— PO3pOOKOI0 OYXTanTepchKoi MOENI €KOHOMIYHOIO MEXaHI3My aMOpTH3allii,
IO COPUSATUME BHUPILICHHIO MPo0sieM (hIHAHCOBOTO, BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCH-
KOT'0 KOHTPOJTIO aMOPTHU3AI[IMHUAX MPOLIECIB Ta iX MOJATKOBOT'O ACIIEKTY;

— YJIOCKOHAJCHHSIM METOAMKU OOJIIKY BUTpAT HA PEMOHT OCHOBHHUX 3ac00iB,
110 MIABULIUTH €(DEKTUBHICTh YIPABIIHHS BUTpaTaMU,

— 1oOy/I0BOI0 MOJIENl 3aJIeKHOCTI EeKCIUTyaTalliHUX BUTpAT Bil TEPMIHY
eKCILTyaTallii, 0 103BOJIUTh BU3HAYUTHU JOIUIbHICTh MIPOBEJACHHS PEMOHTY
OCHOBHHX 3ac00iB [2].

3Ha4yHOIO0 MPOOJIEMOIO € T€, 10 BIACHUKHU MIINPUEMCTB, HE PO3YMIIOYHU CYT-
HOCT1, METH 1 3aBJlaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO, HE MPUIUISIOTh HAJIEKHOI yBaru
noOya0Bi e(eKTUBHOT cUCTeMU Horo 3iaidcHeHHs. Ha cy0'€xkTu BHYTPIIIHBOTO-
CHOJIApCBKOI0 KOHTPOJIIO MalTh OYyTH TMOKIajeHl (YHKIT MpOrHO3yBaHHSA
TISUTBHOCT1, PO3poOKa HOBUX cCTpaTeriii O0€3Kpu30BOro rocrnofaproBaHHSA, poOoTa
HaJ CTBOPECHHSAM MOJIeJICH MiABUIIICHHS ¢(peKTUBHOCTI BUpoOHHUIITBA [3, ¢. 196].

Takoxx NiABUIIECHHS €(QEKTUBHOCTI KOHTPOIIO TMOJSTae He JHIIe B HOro
CBOEYACHOCTI, aje W MOBHOTI omepaiid 1 mpoueciB, po3poOili BHYTPIIIHIX CTaH-
napTiB KOHTpoto. OcobiiMBe 3HaUEHHSI Ma€: po3poOKa METOJIMKH OpraHizailii BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO JJI MIABUIICHHS PiBHS €(PEKTUBHOCTI CHCTEMH YIPABIIHHS,
3a0e3nedeHHsl i THYYKOCTI; pO3po0OKa ONTUMaIbHOI MOJENl BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJILHOTO Tpoliecy; GopMyBaHHs YIPaBIIHChKOI MOJIEII Ta PO3MOALT (YyHKITIH
10cag0BUX 0OciO.

EdekruBHa mnoniTHKa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta HU3Ka 3aXOMAIB, CIps-
MOBaHUX Ha MOKpAIIEHHS MpOILeCYy KOHTPOJIO AACTh 3MOTY BIOCKOHAJIUTHU Op-
ra”izalilo Ta METOAMKY KOHTPOJIIO OCHOBHHUX 3ac00iB, MIABUIIMTH iX 1H(pOpMa-
TUBHICTb 1 MPOTHO3YBATH €(PEKTUBHICTH IX BUKOPUCTAHHS HA MiIIIPUEMCTBI.

Jliteparypa

1. Jlayenxo I'. B. Koumponv ocnognux 3acobie ma wiisixu 1o2o 600CKO-
nanennsi | I'.B. Jlayenxo, T.B. Anopieyv Il Exonomiuni nayxu. — 2012. — Ne 7. —
C. 27-29. 2. bonoapenxo H. M. Opeanizayis 6HympiuiHb0-20cn00apcbKo2o
KOHMPOJIIO 8UKOPUCTIAHHS OCHOBHUX 3ac0o0i6 Ha nionpuemcmei | H. M. Bondapenko,
K. I. Bionsx Il Bichux OHY imeni 1. I. Meunuxosa. — 2015. — T. 20. Bun. 1/1. —
C. 157-160. 3. I'yyanenxo JI.B. BuympiuHb020cno0apcvKuli KOHMPOIb. HABY.
noci6. | JI.B. I'vyanenxo, M.M. Koyynampuii, ¥.0. Mapuyx — K. «l{enmp yuboeoi
nimepamypu». — 2014. — 496 c.
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Kymmnip L1,

ctyn. rp. OI1-33,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxoBuii kepiBauk — I'puraii O.1.,

K.€.H, JIOIEHT Kadenpu 00Ky Ta aHATI3Y

JIAJBHICTD I®C B KOHTEKCTI
EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY HIAITPUEMCTBA

JlepxaBHa dickanbHa cinyx6a Yipainu (JIPC) € meHTpalbHAM OpraHoM BHKO-
HaBYOl BIAAM, JBUIBHICTH SIKOTO CIPSMOBYEThCS 1 KOOpAUHYeTbcsa KabiHeTom
MinictpiB Ykpainu yepe3 MiHicTpa (piHAHCIB 1 KU pealtizye Aep:KaBHY MOAATKOBY
MOJITUKY, JEp’KaBHY MOMITHUKY y cdepl JepKaBHOI MHUTHOI CIpaBH, AEp>KaBHY
MOJITUKY 3 aJMIHICTPYBaHHS €IMHOTO BHECKY Ha 3arajibHOOOOB'SI3KOBE JEpKaBHE
colliaibHe CTpaxyBaHHsA (maji — €IMHWI BHECOK), JCp)KaBHY IMOJITUKY y cdepi
00poTHOM 3 TPABONOPYUICHHSMU IIiJ] Yac 3aCTOCYBaHHS IOAATKOBOTO, MHTHOTO
3aKOHO/IABCTBA, & TAKOXK 3aKOHO/IaBCTBA 3 MUTAaHb CIUIATH €JIMHOTO BHECKY.[1,C.45]

[i ocHOBHUMY (pyHKIIAMY €

- peaiizallisi MOJITUKA y cdepi AepkKaBHOI MUTHOI CHpaBu Ta OOpPOTHOU 3
MPaBOMOPYIIEHHAMHM TMiJ Yac 3aCTOCYBaHHS MOJATKOBOIO, MHUTHOTO
3aKOHOJIaBCTBA;

- KOHTPOJIb 32 HAJAXOHKEHHSIM J10 OIOJKETIB Ta JepKaBHUX LUILOBUX (HOHIIB
MoAATKIB 1 300piB, MUTHHX Ta 1HIIUX IJIATEXKIB;

- aJMIHICTPYBAaHHS €IMHOTO BHECKY;

- 3NidCHEHHS OOpoTHOM 3 MPABOMOPYIIEHHSMU M Yac 3aCTOCYBaHHS
3aKOHOJIaBCTBA 3 MUTAaHb CIUIATU €UHOTO BHECKY,

- JOTPUMAaHHSAM IMOPSAKY MPOBEIEHHS T'OTIBKOBUX PO3PaxXyHKIB 3a TOBapu
(mocnmyru), a TaKoX 3a HAsSBHICTIO JIIEH31M Ha MPOBAaJKECHHS BHUIIB
rOCTOIaPChKOT ISUTBHOCTI, 110 MIJJISTAal0Th JIIEH3YBaHHIO BIJMOBIIHO 10
3aKOHY, TOPIOBHMX IaTEeHTIB.[2,C.6]

Opnak, J®C 3aiiicHIOE HE TUIBKM KOHTPOJb HaJ MiINPUEMCTBAMH, aje 1

CIpHsiE CTBOPEHHIO HAJICKHUX YMOB JJIS BAAJIOTO iX (PYHKI[IOHYBaHHS.

MoskHa koHCTaTyBaTh (pakT, IIO0 ChOTOJHI (PiICKaNbHI OpPraHd 30CepeKeH1
AKpa3 Ha BUKOHAHHI 1H(MOPMATUBHOI Ta pPO3’ SCHIOBAJIBbHOI (YHKIII CTOCOBHO
HeonHo3HauHuX TnonokeHb [IKY 'y ¢opmi BuknageHHss o000B’s3KOBOT s
BpaxyBaHHs IJIATHUKAMH MO3HUIII1 BIIIOMCTBA, CIPABXKHBOI ITOJATKOBOI €KCIIEPTU3H,
MOJIATKOBOTO KOHCYJIBTYBaHHS y TOMY BHUIJIS/L, Y SIKOMY ISl IiSUIbHICTH MOBHHHA
3IACHIOBATHUCS, TUIATHUKU NOATKIB OTpuMytoTh Big JDC.

Ha cphoromuimmHii 1eHb, MOJaTKOBUX KOHCYJIbTAIId 1HPOPMATUBHOTO XapaKTepy
CTOCOBHO MOCTIMHUX 3MIH Ta JIOMIOBHEHB /10 TIOAATKOBOr0 3aKOHOAABCTBA, OCOOJIMBO B
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yMOBaxX HaJaHHS 1H(opMaIllii 100 TUMOBUX BMIIAJKIB Ta MOBHOI BIZICYTHOCTI aHa-
JITUYHUX JAHUX BITHOCHO HECTAHJAPTHUX, JUISl IJIATHUKIB TMOJATKIB CTAJIO OLIBIIIE.
3BICHO, 1110 YeKaTH Ha BinnoBiab 30 KaJeHJapHUX AHIB, 110 HACTAIOTh 32 JIHEM OTpU-
MaHHSl TaKOro 3BEpPHEHHs, B YMOBaxX Hemepea0auyBaHOCTI MPHU BEJEHHI MiTIPUEM-
HUIBKOI JIISJIBHOCTI, HE € €KOHOMIYHO BUTITHUM Ta palliOHAJIBHUM ISl TIJIATHUKA
nonatkiB. [Ipote, 11e € 1i€BUM U1 BBEICHHS MIANPUEMHUIIBKOT TISUITBHOCTI.

OTxe, IOJAaTKOBE KOHCYJIHTYBaHHS HE MOXKE OyTH OXapaKTePU30BaHO TUIBKU SIK
KOHCYJbTallli 3 MUTaHb MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHs MOJATKOBOI'O 3aKOHOJABCTBA,
OCKUTBKH 115l AISUTBHICTD € 3HAYHO MM PILIOIO0 32 3MICTOM 1, B MEPIILY Yepry, COpsSMOBaHa
Ha MakCUMaJlbHE 33/I0BOJICHHSI IHTEPECIB MJIATHUKA MOJATKIB y paMKax JI1F04Oro 3aK0-
HOJIaBCTBa. ToMy, MOKe 3 MAaKCUMAJIBHOIO BiIJIadueto Ta e(h)eKTUBHICTIO BUKOHYBATHUCS
MOJaTKOBUMH TIpaI[iBHUKAMH, 5IKi 3000B’ si3aH1 TISITH B iHTepecax aepxkaniu.[3,C.2]

Jliteparypa

1.71onosicenns npo [lepocasny ickanvHy cayacdy VYkpainu 3ameepodicene
nocmanosoro Kabinemy Minicmpie Ykpainu 6io 21.05.2014 Ne236 [ Erexmponnui
pecypc]. — Peocum oocmyny:. http://zakon.rada.gov. ua/laws/show/236-2014-n.
2. Bceykpaincokuii Haykoso-npaxmudnutl HcypHan <«DiHaAHCOBUN KOHMPOIbY
[ Enexmponnuti pecypcl- Peocum oocmyny: https.//fincontrol.com.ua/index.php.
3Jlucm po3z'scnennss JJ®C [Enexkmpounuti pecypc] — Peoxcum Odocmyny:
http://sfs.gov.ua/diyal nist-/transfertne-tsinout vorenn/listi-rozyasnennya/page2.

Cauaraii M.C,,

ctyn. rp. OIIAI-23,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuk — I'puraii O.1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb HEOBOPOTHUX AKTHUBIB
Y CYB' €EKTIB JEP KABHOI'O CEKTOPY

KoHTponb B OGIOIXKETHIA yCTaHOBI — 1LI€ CYKYIHICTh 3aXOJIB, sIKI MPOBOJSITH
YIOBHOBa)KEH1 OPTraHM 3 METOI0 MEPEBIPKU 3aKOHHOCTI, JOIUIBHOCTI Ta e(peKTHUB-
HOCT1 BUKOPUCTaHHS OIO)KETHUX KOUITIB YCTAHOBOIO.

BHyTpimHiii KOHTPOJIb HEOOOPOTHHX aKTHBIB Yy CYO' €KTIB J€p>KaBHOTO
CEKTOpY NOJIATa€ y BCTAHOBIIEHH] IOCTOBIPHOCT1 OyXrainTepchKUX JIAHUX 1 3BITHOCTI
III0JI0 HAsIBHOCTI, CTaHy W PyXy HEOOOPOTHHUX aKTHBIB, a TaKoXX 3a0e3reueHi ix
30epexkeHHs Ta €e(PeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS.

J1o HeoOOPOTHUX aKTUBIB CYO’ €KTIB JE€PKABHOTO CEKTOPY HaJlle’KaTh: OCHOBHI
3aco0wu, 1HIII1 HEOOOPOTHI MaTepialibHI aKTUBH, HEMAaTEpiaJibH1 aKTUBHU.
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BHyTpimHiil KOHTPOJIb HEOOOPOTHUX AKTUBIB JOLIBHO 3IMCHIOBATH Y TaKUX
HaIpsMKax:

1) KOHTpPOJIb 3a OOPMIICHHSM MEPBHUHHUX JOKYMCHTIB IIOJ0 HAIXOJKCHHS,
BUOYTTS, aMOpTH3allii Ta IHBEHTapHu3alil HEOOOPOTHUX AaKTHUBIB (HASBHICThH
MIANUCIB Ta MEYaTOK, MPOCTABICHUX HOMEHKJIATYPHUX HOMEpIB, JaTH BBEACHHS B
CKCIUTyaTallito, TOIIO);

2) miepeBipka JOTPUMaHHS TEPMIHIB €KCIUTyaTalii HeOOOPOTHHX aKTHBIB Ta
HapaxyBaHHS aMOPTHU3allii;

3) KOHTPOJIb CKJIAZIOBUX MEPBICHOT BAPTOCTI HEOOOPOTHUX AKTHUBIB: IMEpPEeBipKa
BUTpAT, SKI BKIIOYAIOTHCS 1O TNEPBICHOT BapTOCTI Ta 4YM BIANOBIAAIOTH BOHH
Bumoram HII(C)BO B nepxkaBHOMy cekTopi 121 «OcHoBHi 3acoou» ta HII(C)BO B
nepxaBHoMy cekTopi 122 «Hematepianbhi aktuBu» [1, 2].

4) KOHTPOJIb 3a CHHUCAHHSAM HEOOOPOTHUX AaKTWBIB, SKHII MOXXHAa YMOBHO
MOJUIATH Ha TaKi eTaru:

4.1. nepeBipka NPUYUH CIIUCAHHSI HEOOOPOTHUX AKTHBIB;

4.2. nepeBipka BapTOCTI OCHOBHHUX 3ac00iB Ta IHIIMX HEOOOPOTHUX AKTHUBIB!
AKIIO BapTICTh MOBHICTIO aMOPTU30BaHUX AaKTUBIB CTAaHOBUTh MeHII sk 20 TuC.
IpH., Take CHHMCAHHS 3AIMCHIOETHCA 3a PIMICHHSIM KEPIBHUKA, SKIIO BapTICTh
aKTUBIB CTaHOBUTH Ouabiie 20 THC. rpH. a00 MOBHICTIO HE 3aMOPTH30BaHi, TO
MOTPIOHO OTPUMATH 3roJly cy0’ €KTa yNpaBIliHHS;

4.3. KOHTPOJIb 3a TOAAHHAM CYO €KTY YNpaBIIHHS JOKYMEHTH Ha CIHMCaHHA
MaliHa: TEeXHIKO-€KOHOMIYHE OOIpYHTYBaHHsS HEOOXIIHOCTI CHHMCaHHS MaiHa; BiJIO-
MOCTI PO MaHO, 110 MPONOHYETHCS CIMCATH 32 JAHUMHU OYyXTadTepChbKOTo OOJIKY; aKT
IHBEHTapu3allii MaiiHa, 10 MPOMOHYETHCS JI0 CIIMCAHHS; aKT TEXHIYHOT'O CTaHy MaifHa;

4.4. KOHTpOJIb 32 ONPUOYTKYBAHHIM Ta B1IOOPa)KEHHSIM Ha paxyHKax Oyxrai-
TEPCHKOro OOJIKY 3amaciB OTPUMAaHHUX B pe3yJbTaTl po30UpaHHS Ta JAEMOHTAXY
oOJ1aTHaHHS,

4.5. nepeBipka BIATIOBIIHOCTI CKJIay KOMICIi 13 CIIMCaHHS MaiiHa, IPOTOKOIY
3acilaHHs KOMICIi Ta JOKYMEHTIB, IO JOAAIOThCS. aKT IHBEHTapu3allli MaiiHa, 110
MPOIMOHYETHCS 10 CIIMCAHHS; AKTU TEXHIYHOTO CTaHy MaiiHa, 1110 MPONOHYETHCS J0
CNHMCaHHS, aKTH Ha CIHMCAHHS MalHa, 1HINI JOKyMEHTH (KOIlis akTa Mmpo aBapiro,
BHCHOBKH BIJITIOBIIHUX 1HCIIEKIIiH, ep:KaBHUX OpraHiB Tomo (3a HasBHOCTI) [3];

5) KOHTPOJIb TOBHOTU Ta CBOE€YACHOCTI MPOBEJCHHS IHBEHTapu3aiid He00o-
POTHHX aKTHUBIB 1 JIOCTOBIPHOCTI BiJOOpaKEHHS iX pe3yJbTaTiB B 00JIIKY: MepeBipKa
JOTPUMAHHS CTPOKIB NPOBEAEHHS, O(OPMIICHHS MIACYMKIB, Ta TMPaBUIbHICTb
B1I0OpaK€HHS Pe3yNbTATIB B OyXTraJlTepchbKOMY OOJIIKY Ta 3BITHOCTI;

6) KOHTPOJIb 30epeIKCHHST HEOOOPOTHUX AKTHBIB 32 MICHSIMH 1X 3HAXOKCHHS
Ta BUKOPUCTaHHS: nepeBipka (aKTUUYHOI HASBHOCTI IIJISIXOM YaCTKOBOi 1HBEHTapH-
3allii IMX aKTHUBIB.
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OTxe, KOHTpOJIb MpH 3JIACHEH1 onepamii 3 HEOOOPOTHHUMH AaKTUBAMHU
YCTAaHOBHM TOJSTae B TMEpeBipll MPABUIBHOCTI iX OI[IHKM, IiXHbOi HasBHOCTI,
BIJIMOBIHOCT] 30€pEKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS. TaKOX KOHTPOJIb TOJSATaE B TOMY,
o0 BUSBUTU UM TIONEPEIUTH NOPYIIEHHS, SKI MOB si3aHI 3 ONepauisiMu Haj
HEOOOPOTHUMHU aKTHUBAMHU.

Jliteparypa
1. Hayionanene nonoodcennss (cmanoapm) 6yxeanmepcbko2o 0O0NIKY 8
oepoicagromy cekmopi 121 «Ocnosni 3acobu». Haxaz Minicmepcmea ¢hinancis
Vipainu eio 12.10.2010 Ne 1202 [Enexmpounnuii pecypc]. — Pescum Odocmyny:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1017-10; 2. Hayionanvhe  nonosicenms
(cmanoapm)  6yxeanmepcovkoco — obniky 6  Oepoicasnomy — cekmopi 122
«Hemamepianoni axmusu». Haxa3z  Minicmepcmea ¢hinancie Yxpainu 6io
12.10.2010 AMNe 1202 [Enrexmponnuii  pecypc]. —  Peocum  oocmyny:
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1018-10; 3. [llopsoox cnucanns 06 ekmis
oepoicasnoi  enachocmi. Ilocmanosa Kabinemy Minicmpie  Vkpainu  6i0
08.11.2017p. Nel314  [Enexmponnuii  pecypc]. —  Pexcum  O0ocmyny:

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1314-2007-n.

CeniB X.A.,

cT. rp. OIIM-21,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxkoBuii kepiBHuK — Ckacko O.1.,

1.e.H., npodecop kadenpu oOJiKy Ta aHATI3y

AJIMIHICTPYBAHHSA MOJATKIB IK OCHOBHVH YNHHUK
JETKOCTI BEJEHHS BI3BHECY B YKPAIHI

30anaHcoBaHa CUCTEMA OMNOJIATKYBAHHS MOBUHHA CTUMYIIIOBATH TOCIIOAAPCHKY
1 MANPUEMHUIIBKY 1HINIATUBY, OYyTH MPOCTOIO 1 3pO3yMUIOI0 ISl BCIX I'POMaJsiH
nepkaBu, 3a0e3nedyBatd €(eKTUBHICTh MPOLIECY CTSATHEHHS MOAaTKiB. 30anaHco-
BaHICTh IOAATKOBOI CHCTEMH JE€pXKaBU € OJHUM 13 BUpIIANbHUX (AKTOPIB ii
€KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHS.

AAMIHICTpYBaHHS MOJATKIB € OJHIEI0 3 HAWBAXKJIMBIIIMX O3HAK B JEpKaBl Ta
HEO0OX1HOO YMOBOIO ii icHyBaHHs. [lopsaok opraHizailii Ta KOHTPOJIIO 3a CIUIATOIO
MO/IaTKiB BCTAHOBIIOETHCS 3aKOHOM.

[lonaTtkoBe aAMIHICTPYBAaHHS SBJSIE COO0IO0 KOMILIEKC IPABOBUX, EKOHOMIUYHUX
1 (iHaHCOBMX 3axoJliB JepkaBu Mg (OPMYBaHHS CHUCTEMH OIOAATKYBaHHS,
3a0€e3Me4eHHs] CBOEYACHOT 1 TOBHOI CIJIATH MOAATKIB 1 300piB 3 METOIO 33J0BOJICHHS
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(biHaHCOBUX MOTPeO CYCHUIBLCTBA B LIJIOMY, @ TAKOXK PO3BUTKY €KOHOMIKH KpaiHu
HUISIXOM Mepepo3noAily (iHaHCOBUX PECYPCIB.

AAMIHICTpYBaHHS MOJATKIB, 3rimHO 31 ctarrero 14 ITlogaTKkoBOro Koaekcy
Ykpainu, € cykymnHicTio [1]:

1) pilieHb KOHTPOJIFOIOUUX OpPTaHiB;

2) mpoleayp KOHTPOJIIOIYUX OPTaHiB;

3) niii mocasioBUX 0Ci0 KOHTPOIIOIOYUX OPTaHiB.

L1 pimenHs, mporeayp i aii:

1) BU3HAYAIOTh IHCTUTYIIHHY CTPYKTYpPY MOAATKOBUX i MUTHUX BiTHOCHH;

2) opraHi3oBYIOTh ineHTH(iKamiro 1 O0OJIK O00'€KTIB OMOAATKYBaHHS Ta
IUTATHUKIB IIOJATKIB;

3) 3a0e3meuyoTh 00CIyroByBaHHS IJIATHUKIB MOIATKIB;

4) 3abe3meuyroTh OpraHi3allito Ta KOHTPOJIb 3a CILIATOO MOIATKIB.

VYkpaiHChbka MOJAaTKOBAa CHUCTEMAa € OJIHIEI0 13 HAWCKIQJHIIIUX Ta HaWMEHII
eeKTUBHUX HE JuIIe cepesl Kpain €Bporneiickkoro Coro3y, ajie i y riiodaibHOMY
MOPIBHAHHI, MPO IO CBiAYaTh MDKHAPOJHI 3BITHM Ta PEUTHHTH, JOCIIKESHHS
YKpaTHChKHX Ta 3apyO1KHUX €KOHOMICTIB.

Baromuii BHECOK Yy JOCHIIKEHHS THpOIeCy MOJATKOBOIO aMIHICTPYBaHHS
3poOmiIM Taki 3apyOikHiI BueHi, ik A. Adonco, P. Bapcano, P. BeGep, /. Bincon,
. Haitmona, M. Jlesepo, C. Kominwiton, K. Haiiken, B. Oyrc, P. [leppotTi, B. Tansi,
I'. TayGep, M. Yaiit. [lutanns 3acTocyBaHHs 3apyO01KHOTO TOCBIAY MiJ] Yac MOOYI0BU
BITYM3HAHOI CHUCTEMU TMOAATKOBOTO aJMIHICTPYBAaHHS BHCBITIICHO B IYOJIKaIIsAX
BIIOMHUX BITYM3HSHUX HAyKOBIIB, 30kpema, 3.C. Bapnamia, O.J. anunosa, A.l.
3aropoaniii, M.I. Kapnina, B. f. Onixoscbkuit, JI.B. Tlorosoi, A.M. Cok010BCHKOT,
H.M. Tkauenko, M.{l. SlctpyOchKuii Ta 1H.

VY HayKoBIH JliTepaTypl BUAUIAIOTh YOTUPH 1HAUKATOPU €(PEKTUBHOCTI aJIMIHICTPY-
BaHHS MMO/IATKIB, 30KpeMa:

1) noka3HuK TOOPOBLIBHOI CILIATH TOAATKIB;

2) BUTpaTH 4Yacy Ha BUKOHAHHS IUIATHUKOM TOJATKIB O0OB’ 3Ky IIOMO CILIATH
MMOJATKIB;

3) MOLIUPEHICTh BUMAKIB YXUJICHHS BiJ] CIUTATH MOIATKIB;

4) mOKa3HMK SKOCTI (YHKIIIOHYBAHHS OpraHiB IIOJIaTKOBOi CIYyOW TIpH
aJIMIHICTPYBaHHs TOJATKIB Ta HaJJaHHI TOCITYT X IJIaTHUKaM [3, ¢. 24].

3BepTaroch J0 J0CBIAY OaraThox KpaiH, Hanpukiaa Himeuunna, KeiinrayH, ciin
3a3HAYMTH, 1110 TaM OIlIHKa €()eKTUBHOCTI MIOJIATKOBOTO aIMIHICTPYBaHHS 3/11CHIOETh-
Csl HA OCHOBI CHCTEMH HACTYIMHHMX KpUTEpIiB: 30MpaHHs MOJATKIB; BIIHOLIECHHS CyM
BUMOT PO3IJISTHYTUX CyJaMH Ha KOPUCTb MOJATKOBUX OPraHiB /10 3arajibHUX CyM Yy
CHOpax 3 TUIATHUKaMH; 4acTKa CKapr 3 MOAATKOBUX CHOPIB PO3MIIHYTHUX B JI0CYA0BO-
My MOPSAIKY MOAATKOBUMHU OpraHamu JI0 3arajbHOi KUIBKICTIO TIO30BIB, PO3MIITHYTHUX
CyJaMHM; 4acTKa pillleHb MOJIATKOBUX OPraHiB, BU3HAHUX CYJIOM HEAIMCHUMHU, B UHCI1
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pillieHb, BUHECEHUX 3a pe3y/bTaTaMHU MOAATKOBOTO KOHTPOJIO; 3HMXKEHHS 3a00pro-
BaHOCTI 3 MOJATKIB; 30UIBLICHHS YaCTKHU IUIATHUKIB, 10 33JOBUILHO OLIHIOIOTH PO-
00Ty MOJATKOBUX OPraHiB 3a JAHUMU COLIOJIOTTYHUX JOCTIIKEHb; YaCcTKa IJIATHUKIB,
Kl OTPUMYIOTh 1H(OpMALI0 3 BUKOPUCTAHHAM [HTEPHET-TEXHOJIOTIH; YacTKa
TUTATHUKIB, K1 MalOTh MOXKJIUBICTb JIOCTYITY 1O KaHajaX 3B’ 3Ky 1 uepe3 [HTepHeT 10
nepcoHigikoBaHoi iHGpOpMAIIii PO cTaH po3paxyHKiB 3 OrokeToM [3, ¢. 541].

Takum 4yMHOM, y MOPIBHAHHI 3 IHIIMMH KpaiHaMHu CBITY CHUCT€Ma MOAATKOBOTO
aJIMIHICTPYBaHHA B YKpaiHl HEJIOCKOHAJA, a BIANOBIAHO ICHYIOTh 3HaYHI pe3epBHU ii
TABUIIICHHS.

BnockoHasieHHs! OIaTKOBOI CUCTEMH YKpaiHW MOBHUHHO BIAOYBaTHCA MUISTXOM
CHpOLIEHHS MEXaHI3My OINOAATKYBaHHS, MIABUILEHHS €()EKTUBHOCTI CHUCTEMH
aJIMIHICTPYBaHHS TMOJATKIB, @ TaKOX 3a0€3MEYeHHs1 BCIX YYAaCHUKIB MOJATKOBUX
BIZITHOCHH MOBHOIO 1H(OpMAITIETO MPO CIUIATy MOJATKIB.

Omxe, miJ MOAATKOBUM aJIMIHICTPYBAHHSM CIIJ PO3YMITH CYKYIHICTH HOPM
(mpaBwi1), MeTOAIB, 3ac00iB 1 JIil, 3a JOMOMOIOI0 SKHX CIICI[iaIbHO YIIOBHOBaKEHI
OpraHu Jep>kaBu 3AIMCHIOIOTH YIPABIIHCBKY JISUTBHICTH Y TOAATKOBIN cdepi,
CHpSIMOBaHY Ha KOHTPOJIb 32 JAOTPUMAHHSIM 3aKOHOJABCTBA NP0 MOAATKH Ta 300pH
(0OOB'SI3KOBI TUIATEXKI), 32 TMPABWIBHICTIO HApaxXyBaHHS, MOBHOTOK 1 CBOEYACHICTIO
BHECEHHS y BIANOBIJIHI OIOJIKETH MOJATKIB 1 300piB, 32 MPAaBUJIBHICTIO HApaxXyBaHHS,
MOBHOTOI0 Ta CBOEYACHICTIO HAIXOMKEHb y BIATOBIAHUMA OMOMKET IHIIUX OOOB'SI3-
KOBUX IUIaTEXIB Ta MPUTATHEHHS A0 BIANOBLAAIBLHOCTI MOPYIIHMKIB MOAATKOBOTO
3aKOHOJIaBCTBA.

Jliteparypa
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2009 p. | Hepowc. nooam. aomin. Ykpainu, Hay. ynis. JJIIC Ykpainu, Hayk.-ooc.
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5. MIPOBJIEMU TA IEPCIIEKTUBU BUKOPUCTAHHS
THOOPMAIIMHUX CUCTEM I TEXHOJIOTI'T!
B OBJIIKY, AHAJII3I TA AYJIUTI

Binens I1. I1.,

crya. rp. KH —42,

Harionanshuit yHiBepcuteT “ JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA .
HaykoBuii kepiBauk — bapanoscbka C. 11,

K.€.H., IOLEHT Kadeapu 00Ky Ta aHATIZY

NEPCIIEKTUBU TA IPOBJIEMU ABTOMATHU3AILII
BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIIKY

VY Hami gHi Oyxrantepcbkuil oOMK € ManoeeKTUBHUM 0e3 KOMIT FOTEPHOT
0o0poOKM JaHMX. 3apa3 Ha PHUHKY ICHYE O0e3iu OyXraaTepchKuX mporpam, Iio
3aJI0BOJIBHSIIOTH HAMPI3HOMAHITHIII BUMOTY A0 HUX. OCcOoOIMBY yBary Ciij NpUauIuTH
MPaBUIBHOMY BUOOPY MpOrpamu JJisi CBOTO MiANPUEMCTBA. AKTYalbHICTh JaHOI TEMU
MOJISITa€ B TOMY, 110 3aB/ASIKM BUCOKOMY PIBHIO KOMI' FOTEPHOI TPaMOTHOCTI (haxiBIIiB
y Taly3l EKOHOMIKM Ta OyXrajaTepchbKoro OOJIKYy € MOXKIUBICTb CTBOPEHHS
MPOrpaMHUX JIOJIATKIB BUCOKOI SIKOCTI 3 TOTPIOHMM HAOOPOM (PYHKIIIM.

[epexin Ha MDKHApOHI CTAaHIAPTH OyXTraiaTepchbkoro 00Ky Ta (piHaHCOBOI 3BIT-
HOCTI BIAKPUBAE I MIANPUEMCTB YKpaiHM HOBI MOKJIMBOCTI JJISl Y3TOJKEHOCTI Ta
epeKTUBHOro (PYyHKIIOHYBaHHS 1H(GOpMaIiHOI cucTeMu. 31 BeTynoM Ykpainu 1o CBi-
TOBOI Oprasizaiii TOpPripii Ta NPUHAHATTAM PIIICHHS 100 BCTYITy 1O CKJIaay KpaiH
€Bponeiicbkoro CriiBroBaprcTBa HA0yBa€e aKTyaJIbHOCTI ITpobieMa rapMOHI3allii cucre-
MH OyXTaJITepChbKOro 00Ky YKpaiHu, BIAMOBIAHO 0 BUMOT LIMX OpraHi3arii [2].

OnHuM 13 HalBaXJIMBIIIMX MPOLECIB CYYaCHOCTI € IHTerpaiis CBITOBOI
exoHoMikH. Lleli ¢dakt poOuTh aBTOMATH3AIID OYyXTalITepChKOTO OOJIKY BUMOTOIO
yacy W 3alopykorw YCHIIIHOTO repexoAay Ha MiKHapoaHi cTaHmapTu (iHaHCOBOI
3BITHOCTI. be3 1bOoro HEMOXJIMBHI MepexiJi Ha MDKHAPOJHUM PUHOK 1 3aJTydeHHS
1HO3EMHHUX 1HBECTUIIH. Y pa3l SKIIO MiINPUEMCTBO BUXOJUTHh HA 30BHILIHIN PUHOK,
HEOOXIiHE JOCATHEHHS BIATIOBIAHOCTI OpraHizailii 613Hecy MbKHAPOAHUM CTaHIapTaM.
[{r0o nmpobnemy JErko BUPINIYIOTH ABTOMATHU30BaHI CHUCTEMH, SIKI JO3BOJISIOTH 3a
OJTHOPA30BOr'0 BHECEHHSI MEPBUHHUX JAHUX PO3paxyBaTH B KOPOTKI TEPMIHMU Oe3Miu
MOKA3HMKIB 1 MMOJIATH X Y p13HUX (hOpMax 3BITHOCTI.

ABTOMaTH3alllsl OKPEMHX KOMIUIEKCIB 3a/1ay OyXrajaTepchbKoro OOMIKY CHpusie
3MEHIIIEHHIO TPYAOMICTKOCTI OOJIIKY, ajieé HE JI03BOJIIE TTIOBHOIO MIPOIO 3POOUTH HOTO
orepatuBHUM. HaiiroBHilIe I MUTaHHA BHUPINIYIOTBECS B YMOBax aBTOMaTH3allii
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BCHOI'0 KOMIUIEKCY 00JIIKOBUX po0iT. Oco0uBa yBara NpuauisieThest po3poOLl aKeTiB
NPUKIAJHUX T[pOrpaM, M0 peani3yloTh aBTOMATH30BaHE BUPILIEHHS BCIX TUIOBUX
3aBJlaHb OYXTaJaTepChKOTO OOIIKY.

OpnHi€r0 3 OCHOBHUX MPOOJIEM BUKOPUCTAHHS aBTOMATU30BAHUX CUCTEM Oyxrall-
TEPChKOTOo OO0JIIKY Ha MIINPUEMCTBAX € 4YacTa 3MiHA HOPMATHBHUX aKTIB, IO
BCTaHOBJIIOIOTH TpaBWJia OOJIIKY, 3BITHOCTI Ta OIOAATKyBaHHS. J[isl BUpIICHHS ITi€i
poOJIeMHU CITiJ 3YNUHITH CBIM BUOIp Ha 1H(GOPMAIMHUX CHUCTEMax, IO BOJIOJIIOTh
OUIBIIOI0 THYYKICTIO 1 3AaTHI BimoOpakaTd 3MiHM 30BHIIIHIX yMOB. Baxxnueumu
npobJeMaMu €: HecTaua KBali(hiKoOBaHUX KaJpiB, IEPEHECEHHS TaHUX Y HOBY CHCTEMY 3
MIHIMI3aLI€I0 BUTPAT Ha BBEJCHHS 1€l iH(opmarii. Cii TakoX BiI3HAYUTH HEOOX1-
HICTh HAsBHOCTI Ha MIINPUEMCTBI NpaIliBHUKA, BUIMOBIJAIBHOIO 3a MIATPUMKY 1
HOANIBIINI PO3BUTOK aBTOMATH30BaHOT CHCTEMH OyXTraJaTepchKoro ooiky [1].

OnHUM 13 HANPSMKIB YAOCKOHAJIEHHS] KOMIT F0TepU3allli CUCTEMHU OTIpaItOBaHHS
Oyxranrepcbkoi iH(popMmanii € yHidikamis ii Horo 3abe3neueHHs. Llg mpobrema
BJIACTUBA JUII BCHOTO CBITOBOTO MaTepialbHOTO BUPOOHUIITBA 1, TUM OUIbIIE, IS
KOXKHOT OKpEMO B3sITO1 Kpainu. [IporpaMHi mpoayKTH, MpecTaBieHl B JaHUN Yac Ha
PUHKY, pi3HI 3a oOcsroM GYHKIIIH, MPUHIMIIAMHA TOOYIOBH, TEXHOJOTIl BEICHHS
00J1iKY, I1iHamMu Toio [3J].

TakuM 4YMHOM, MEPCIIEKTUBU BIPOBAKEHHSI aBTOMATU30BAHUX THPOpPMAIITHUX
CUCTEM OyXTaJITepChKOro 0OJIiKYy HEBII €MHO IOB’ si3aHI 3 TIEPEX0JI0M Ha MDKHAPOIH1
CTaHAApPTH, LI0 € Ha ChOTOJIHI €KOHOMIYHOI HEeoOXiAHICTIO. [Ipo3opicTh 1 SIKICTH
(1HaHCOBOT 3BITHOCTI € HEOOXITHOIO YMOBOIO PO3BUTKY OKPEMHX MIANPUEMCTB 1
€KOHOMIKHM B IiyloMy. TOMy MOKHa CTBEpKyBaTH, 110 MEPCHEKTUBH aBTOMaTH3AaIlii
BEJICHHSI OYyXrajarepchbKoro OOMIKY OJIHO3HAUYHI — BOHHU € HEOOXITHOI YMOBOIO
pPO3BUTKY. BrpoBa/keHHS aBTOMATHU30BaHOiI CHUCTEMH OyXTaJdTepChbKOro OOJIIKY
J0TIOMOsKe 3a0e31meunTr ePeKTUBHICTh O0JIKY 1 MOJANBLINN PO3BUTOK MIANPHUEMCTBA.
Opnak He ciin 3a0yBaTu MpO Te, IO aBTOMATH3aIllsl € CKIAAHUM 1 TPYAOMICTKHM
MpOoIIecoM 1 JUIsl 1i yCHilHOT pearnizamii HeoOX1AHO 3a34aJIerib NPOAyMaTy BUPILLICHHS
X04a 0 OCHOBHUX MPOOJIeM, 1110 TIOB’ sI3aH1 3 HETO.

Jliteparypa
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Kenuyk A.10.,

ctyn. rp. OIIAI-22,

Harnionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxoBuii kepiBHuk — bopuyk I. B.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

ABTOMATUM3AIIA BEJEHHS KOHTPOJIIO
3A COBIBAPTICTIO BUT'OTOBJIEHOI TPOJYKIIII
HA BUPOBHUYUX NIJIIPUEMCTBAX

B ymoBax cy4yacHOi eKOHOMIKM TpoOiema aBTOMaTH3alii OyXraiaTepchKoro
00JIIKY 3aTUIIAETHCSA OJHIEI0 3 aKTyaJbHUX 1 IOCTaTHBO CKiIaaHUX. lle 3ymoBiieHe
HEOOXIHICTIO 3HAYHUX BUTPAT Ha MporpaMHe 3a0e3reyeHHs Ta HasBHICTIO KBai(i-
KOBAaHOI'O TEpCOoHaNy, SIKUWA 37aTEH MOEAHATH HABUKU POOOTH 3 KOMII IOTEPHOIO
TEXHIKOIO Ta 3 MPOILIECOM BEJICHHS OyXraaTepCchbKoro o0IiKy.

VY pe3ynbTari AOCHIIKEHHS PUHKY 1H(GOpPMAUIAHUX TPOAYKTIB AJs OOJIKY
coOIBapTOCTI BUTOTOBJICHOI Ta peali30BaHOI MPOJAYKIIl HAWO1IbII BUKOPUCTO-
ByBaHE IporpamMHe 3a0e3NedeHHs] 3 aBTOMaTH3allii OOJIKY MOXKHa 3TpyMyBaTH
TakuM 9iHOM [1]:

- MiHI-Oyxrantepisi: «lHpo byxranrep», «Typbo-byxranrep», «Ilapyc-Ilianpu-

eMcTBO», «1C:byxrantepis» Ta iH.,

- KOMIUIEKCHI cucteMu Oyxranrepcbkoro oomiky: IC-TTPO, «Kommnac 'irant» Ta
1H.;

- IHTErpoBaHl CUCTEMHU U OyXrajarepcbki KOMIUIEKCH, sKi QOpMyIOTh 1H(OP-
Malilo Ui OJHOYACHOI'O BHPIIIEHHS 3aJad SK OyXraJlTepchKoro, Tak 1
ynpaBiiHcbkoro o0miky: «ABACUS», «llapyc,» «1C: IlignpuemctBo,»
«IHpocodpT» Ta 1H.;

- xopmopatusHi iHpopmartiitHi cuctemu (KIC), ski mpu3HayYeHi A1 YIPaBITiHHS
BEJIMKUMHM MIIIPUEMCTBAMH 31 CKJIAIHOIO OpPTraHi3alifHO-BUPOOHUYOIO CTPYK-
Typoro: «R/3», «SAP», «["amakTuka», «Axapta», «Platinumy», «SQL>» Toro.
KIC naroTe MOXJIMBICTH BHPINIYBATH KOMIUIEKCH 3a/ad sIK (piHAHCOBOTO,
YIPaBIIHCHKOTO OOJMIKY, TaK 1 IJIaHyBaHHs, KOHTPOJIO, aHali3y, YIpaBIIHHA
KaJ[paMu.

VYkpaiHChKi 1 pociiicbkl mporpaMHi NpoaykT Taki sik «1C», «Ilapyc», «I"anax-
TUKa» Ta IHII HAaWOUIbII aJanToBaHi /10 YMOB (YHKIIIOHYBAHHS BITYM3HSIHHX
MANPUEMCTB, OCKUIHKH BPaXOBYIOTh YUHHHY CTIEHU(IKY BeICHHS 00Ky .

Hapa3i HaliOuibil edeKTUBHUM JIsi BUPOOHUYMX MIJINPUEMCTB € BUKOPHUC-
tanHs npoaykty «l1C: IligmpuemcTtBo 8.2», mo 3abe3nedyye HAWOLIBII MOBHHUI
CIEKTP MOKJIMBOCTEH /JIs1 BEIeHHs O0JIKY Ha MiIIPUEMCTBI.
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MexaHni3m 00J1iky BUpoOHHUOi AistbHOCTI B cuctemi«1C: [linnpuemctBo 8.2»
y3araJibHeHO OXOIUTIOE TaKl €TaIu:

- HarpoMaJ>KeHHs yCiX BUTpAT BUPOOHUIITBA MPOTITOM BUPOOHHYOTO MEPIOAY;

- 00K BUIYCKY TOTOBOI mpoaykiii (HamiBdaOpukariB, BUPOOHHMUYUX TMOCIYT)

MPOTSITOM MICSIIS,
- po3paxyHOK (aKTU4HOI cOOIBapTOCTI BUT'OTOBJICHOI MPOAYKIII Ta HaJaHHUX
MOCHYT.

3NIACHEHHSI aBTOMATU30BaHOTO OOJIIKY BUTPAT Ha BUPOOHULTBO B cuctemi «1C:
[linmpuemctBO 8.2» BHMarae MONepeAHbOr0 HANAIITYBAaHHS OOIIKOBOI MOJITHKU
opranizaiii(komanaa MmeHto «IlinmpueMcTBo» — «O0IIIKOBA TOJTITHKA OpraHi3aliii»)

VYci MOXKIIMBI CTaTTI BUTPAT BUPOOHUIITBA 30€piraloThCsl B TOBITHUKY «CTaTTl
BUTpAT», IKUH BIAMOBIIA€ 3a Kiacu(ikalliro BUTPAT 32 EKOHOMIYHUMU €JIEMEHTaMH.
Kpim Toro, 3a nmomomororo crareid BUTpaT, 3arajJlbHOBUPOOHHYI BUTPATH MOXKHA
JOUIMTH Ha 3MIHHI Ta TOCTIMHI.

BaxiuBuM OpUHIMIOM OOMIKY OpSAMUX BUPOOHMYMX BHUTpAT € OpraHizailis
AHAJIITUYHOTO OOJIIKY B pO3pi31 HOMEHKJIATYPHUX IPYI. Y HOMEHKJIATYpHY IPYIY PEKO-
MEHIy€eThCsl 00'€THYBAaTH MPOAYKIIiLO, 1110 MAE OJTHAKOBY CTPYKTYpPY COOIBAPTOCTI.

Jliis geramizaliii po3noaiTy BUTpAT 32 OyXTalTEpChbKUM Ta TOJATKOBUM OOJIIKOM
(bopMyeThCs TOBiZIKA-PO3paxyHOK y MYHKTI «KanbKysiisy(MeHo «3BiTu») [2].

ABTOMAaTH3aIllsl CHCTEMHU OYXTalTepChbKOrO OOJIIKY Aa€ MOMIIMBICTH TOTIHOU-
T TPOBEJICHHS PO3pPaXxyHKIB E€KOHOMIYHOTO 1 (piHaHCOBOro aHaiizy poOOTH
MANPUEMCTBA JUIsI TPUAHATTS BIANOBIIHUX YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

HaiiOunpin HagiiiHUM CcHocoOOM TOKpAIllEHHs CTaHy OOJiKy 1 YIpaBIiHHS
BUTpaTaMy Ha BUPOOHUIITBO MPOAYKLII Ta KOHTPOJb 3a ii COOIBApTICTIO B yMOBax
PUHKOBOI E€KOHOMIKA € BIIPOBA/UKCHHS Cy4acHUX IH(OpMalifHUX CHCTEM 1
TEXHOJIOT1H.

[IpaBwiIbHO HaJaroKEHI Ta JOUUIBHO MiAiOpaHi MpOorpaMHi KOMIUIEKCH IS
aBTOMaTH3allli OyXraiarepcbkoro oOMIKy 3a0e3MeuyloTh BUCOKY €(EeKTUBHICTD
YIIPaBIIIHHS MAMPUEMCTBOM B IIUJIOMY Ta OpraHi3ailiio 00J1KOBOrO MpoIlecy 30Kpema.

Jliteparypa
117 amuuuyx 1. J]. Opeanizayis ynpasniHcbko2o 0ONIKY eumpam 6 YyMO8ax
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exkonomika. — 2012. — Ne 12. 2. JIE['A O.B.Vnpasnincekuii o6aix eumpam
BUPOOHUYMEA Y YMOBAX A8mMoMamu3osanoi oopobku ingopmayii | O.B. Jleea I/
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Kocuniao B. 1.,

ctyn. rp. OA-41,

Harmionanbauii yniBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxkoBuii kepiBHUK — Bocbkaio B. 1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

OCOBJIMBOCTI PO3BUTKY KPUIITOBAJIIOTH
B CBITOBII EKOHOMIIII

V cBiTi BinOYyBalOThCA MOCTIMHI 3MiHH, Y 3B’ 3Ky 3 IIUM, TIEPE]l CYCHUILCTBOM
CTaBUTHCA BHMMOra IIBUAKO Ta SIKICHO aJanTyBaTHCs 10 HOBOBBeleHb. [Ipo
KPHUIITOBAIIOTY CHOTO/IHI TOBOPSTH HA KOXXHOMY Kpolii. TUM YacoM, 0/iHI BBaXalOTh
il peBONIOLIMHUM TPEHAOM Ha (PIHAHCOBOMY pPHUHKY, a IHIII — IJIOOAIbHOIO
(dhiHaHCOBOIO OYIBOAIKO0, SIKa OJTHOTO pa3y JIONMHE, OUIBIIICTh IMOKU B3arajl Mae
IyXe BiJJajleHe ysBIEHHS Ipo Te, o e Take. Came TOMy pO3yMiHHS MPUHIUITIB
€JIEKTPOHHOT BATIOTH € BAXJIMBUM 3aBJIaHHSIM JJI KOXKHOT YCIIIITHOT JIFOJAWHH.

KpunroBamora — BUI MPPOBOI BATIOTH €Micis Ta OOJIIK AKOi 31MCHIOETHCS 3a
JIOTIOMOTOK0  ACUMETPUYHOTr0 IHUGPYBaHHS 3 BUKOPUCTAHHSIM KpUOTOrpadaHUX
3ac001B 3aXHUCTY.

Posrnsigaroun nmuTaHHA KPUNTOBAIIOTHUX BIIHOCHH, CHIJl 3a3HAYUTH, IO Ha
JaHU# MOMEHT Yy CBITI KUIBKICTh BHUJIIB KPUIITOBAIIOT BXKE€ HAOIMKAETHCS 0 JBOX
THCSAY 1 PUHOK IMPOIOBXKYye pocTd. 3a manumu Onory Visual Capitalist, ctanom Ha
nouatok BepecHs: 2018 poky oOCsT KPUIITOBATIOT Y CBITI omiHioBaBcst y $225,3 mupy.
OcnoBna 4actka (51%) npunanana Ha Oitkoid, a 12% 3aiimaB Ethereum [1], ski, B
CBOIO Yepry, MpUiMaroThesl BCiMa OipykamMu i OOMIHHUMHU ITyHKTaMU.

bitkoiH — onHa 3 HaAMBIIOMINIMX BIPTYaJbHUX EJIEKTPOHHUX BAJIOT, SKUN
¢byHKIIOHYE 0€3 BIUIMBY OYyJb-SIKOIO KOHTPOJIIOIOYOTO OpraHy, ado LEHTPaJbHOTO
O0anky. OOpoOka  HMOro TpaH3aKIii 3IIHCHIOIOTHCS KOJEKTUBHO, Y4YaCHUKAMH
Mepexi, IO JO03BOJISIE MPOBOAUTU OY/b-sK1 omepallli aHoHIMHO. Mepexka OITKOIH
3aCHOBaHAa Ha TaK 3BaHOMY 'OJjokueiHi" (JTaHIIOKKY OJIOKIB) 1 sIBJIf€ COOOFO
myOJIIYHUN peeTp, sIKUK 30epirae JaHi Mo BCl TpaH3aKIlli CUCTEMHU. YCi TpaH3aKIIii
3aXUIICH] EJIEKTPOHHUMH MIANKCAMH KOPUCTYBadiB — YYAaCHHUKIB MEpPEeXi, SKi
MPOBOAATH 3 HUMH Oy 1b-5IK1 ONepallii.

OpnHa 3 mpoBiTHUX KpaiH CBITY, a came SmoHis, odimiifHO BU3HANA OITKOIH
IUIATDKHUM 3ac000M, sIKMii BHKOHYE (yHKIiO BamioTH [2]. Xoya HalliOHAJIBHOO
IPOLIOBOIO OJJMHUIICIO 3AJTUIIMIIACS JIUIIE 1€HA.

[le onna xpaina — [liBnenna Kopest — 3asBuiia npo Hamip JierajgizyBaTu KpPHUIITO
BaJIIOTH.

Hamionanenuit 0ank Ykpaiau (HBY) moci 4iTko He BU3HAYHMBCS, IO XK POOUTH
3 KPUIITOBAIIOTAMH.
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JusiMu 3’ sicyBasiocst, 110 B YKpaiHi KpUIITOBAIIOTH HE OTpUMai BuzHaHH. [1po
e 3asBuB 3acTynHuk rojgoBu HBY Oner Yypiit. 3a fioro cioBamu, OCKUIbKH HEMa
LEHTPAJIbHOTO EMITEHTA, TO 1€ TOUHO He BantoTa. TooTo, Handank He Moke pU3HATH
1€ MIaTHKHUM 3ac000M. ['0JT0BHA MpUYMHA, LE T€, 1110 JIFOJU MOXKYTh BTPATUTH IPOIII,
30KpeMa, BHACTIIOK IIaxpaiCcTBa 3 KpUNTOBAIIOTaMH, 3a3HauuB Hypiil.

[Ipsimoi 3akoHOAABUOT 3a00pOHM Ha Omepallii 3 BUKOPUCTAHHS KPUITOBATIOTH B
VYkpaini He icHye, migkpecnwia €nm3asera beneii 3 opdipmu Antika. Came ToMy aHi
pos'acHenHss HBY, aHi iHmI mig3akoHHI HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH HE MOXYTh
3aMIHHUTH 3aKOH, IKAH O MPSIMO BPETyJII0BaB a00 3a00pOHUB 00Ir KpUITOBATIOTH [4].

[pu BuKOpHCTaHHI OITKOIHY, 3BepTa€ll yBary Ha psia nepesar[3], a came: 1) AHo-
HIMHICTb, SIKa HE J1a€ MOXJIMBOCTI KOHTPOJIIOBATH IMEpeKa3u KPUIITOBAIIOTH, MOPIB-
HSHO 3 HAI[IOHAJBHUMHU BaJTIOTaMK 2) BiIkpuTHil KO aJIrOpuTMy Ja€ 3MOry "MaiHu-
" (moOyBaTh) T KOKHOMY Oakarouomy. 3) BipTyanbpHa BalioTa HE CXHJIbHA JIO
pusuky iHGusil. 4) BITKOIH — 11e AeIeHTpali30BaHa BaJIIOTa, [0 HE Ma€ BU3HAYCHOTO
EMICIHOTO IIEHTPY 1 HE MPHB’ A3aHHI 10 JKOJHOI 3 HASBHHUX BaJIOT. 6) 3aXHIICHICTH
KOy, SIKHH HE Ja€ MOJKJIMBOCTI MOro ckomitoBaTh. 7) JlemeBuil Ta MIBHIAKUI CIIOCIO
3IIMCHEHHS TUIATEeXKIB MK YYaCHUKaMH PUHKY. 8) MOKIIMBICTh 3M1HCHEHHS MIKpOILIa-
TexKiB no3Bosste Hajacwiaatu aapecary 0,00001 rpu. 9) 3acTocyBaHHS KPHUITOBAIIOTH
Jla€ MOYJIMBICTh OpPraHi3oByBaTH O1aro/(iiH1 GOHAN 3 HAJICUIIAHHSIM MOKEPTBYBATh.

[Ipote 11 cami mnepeBard KPUNTOBAIIOTH B)XKE€ HETaTHMBHO BIUIMBAIOTh Ha
HAI[IOHAJIBHY BaJllOTy, 3a JIOMOMOTOIO SIKOi JiepaBa MOXKEe KOHTpOJIOBAaTH 0Oararto
cdep cycnuibeTBa. | mpu poOCTI MOMYISIPHOCTI KPUNTOBAIIOTH 3MEHIIYEThCS JeprKaB-
HUil BIMB. OCKUIBKM Mepeka3d OITKOIHIB 3HIMCHIOIOTbCS AaHOHIMHO TO BOHHU €
3pyYHUM CIIOCOOOM BIMHUBAHHS TpoIie Ta (hiHAHCYBaHHS TEPOPHU3MY. 3 METOHO
3aro0IraHHsl HEMpPaBOMIPHOTO BHKOPUCTAHHS BIPTyaJIbHUX BAaJIOT, €Bponeichka
Kowmicis akneHTyBajia yBary Ha HEOOXIOHOCTI momupuHHA BuUMoru Jupextusu €C
npo 00poTHOY 3 BITMHUBAHHSIM IPOIICH Ta (iHAHCYBaHHIM Tepopusmy[5].

He 3Baxkatoun Ha psij nepesar, OITKOIH HE MIAXOAUTH JJI BUKOPHUCTAHHS
HOro B SIKOCTI OCHOBHOI BAaJIOTH MJIsI €KOHOMIKH KpaiH. OCHOBHOIO NPUYUHOIO
HbOro — € aedusuis, ika TPUBOJUTH 0 TOTO, IO CIUIBHOTAa MOYMHAE OUIbIIE
HAaKONMYyBaTH 1 MEHIIE BUTpayaTH, 110 HETAaTUBHO BIUJIMBAE HAa BUPOOHULITBO
TOBApiB Ta MOCIYT.

B cBowo wuyepry, naHa KpHUOTOBAaJIOTa MOXXE BUKOPUCTOBYBATUCH SK
aNbepHATHBA TPATUIIMHIM TpoliaM i BpsATyBaTH Oi3Hec, sk y Bunmanky 3 Uber y
byenoc-Aiipeci [6], a00 MICTUTH BeNHMKI PHU3HMKH 1 CTATH JXKEPEIOM s
3JIOYMHIIB Y iXHIH HE3aKOHHIN N1IbHOCTI. XOUEMO MU TOTO YH Hi, a IHIYCTpis
KpPUIITOBAIIOTH BCE 4YacTiie Oyae 3asdBiATH Ipo cebde 1 BIANMOBIAHO, JepKaBU
OylyTh 3MYyILIEH1 BpEryJiioBaTH iXHe BHUKOpucTaHHs. [IpakTuka moxaszye, 110
niciast  ¢inancoBoi kpu3u 2008 poky OITKOTHM MOXYTh CTaTH XOPOUIOKO
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aJbTEPHATUBOIO 1 3aIIACHOIO BAJIOTOIO TPAAMI[IMHUM IpoliaM, TOMY PO3BUTOK 1
NONYJSPHICTH OITKOTHIB BCE IIE MOMEPEY.
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Kpumyxk T.M.,

ctyn.rp. OA -42,

Hamionanbauii yniBepcurer “JIpBiBChbKa MOMITEXHIKA” .
HayxoBuii kepiBauk — Tecak O.B.,

K.C.H., CTapuInii BUKIagad Kadeapu oOIiKy Ta aHalizy

MMPOBJIEMHA TA TIEPEBATH BUKOPUCTAHHSA IHOOPMAIIHHUX
CHUCTEM I TEXHOJIOT'T B OBJIIKY

CydacHi iH(dopmaliiiHi CUCTEMH 1 TEXHOJOrli B)XE€ HE MOBUIBHO BIIPO-
BaJKYIOThCSl, @ € YaCTUHOIO >KUTTEIISUIBHOCTI BCiX cdep CycmiibcTBa Ta BCIX
rajy3eid eKoHOMiKM KpaiHu. HuHi BigOyBaeTbcs riiobanbHUi mepexin a0 1Hdop-
MAI[IfHOTO CYCIJIbCTBA, PO3BUTOK SKOTO HEPO3PHBHO IOB sI3aHHM 3 IHTCHCU(I-
Kalie 1HpopMaIiiiHUX MpoleciB, HEOOXIAHICTIO 300py, OOpOOKH 1 mepegaBaHHs
BEJIMYE3HUX 00CSATIB 1H(OpMAILi.

[ndopmariitna cucrema MiANPUEMCTBA — CYKYIHICTh 1H(OpMaIliid, METO/IB,
Mojieliel, TEXHIYHUX, MPOrPaMHUX, TEXHOJOTIYHUX 3aco0iB Ta pillleHb, a TaKOX
CHEIIANICTIB, K1 3aiMatOThCsi 00pOoOKOIO 1HPOPMALi 1 MPUUHATTIM YIPABIIHCHKUX
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pillIeHb y MeXax MiAnpueMcTBa. PO3pI3HAIOTH Takl TUMU 1HPOPMALIMHUX CUCTEM:
CUCTEMHU O0pOOKM NaHMX, 0a3u AaHUX, CUCTEMH MIATPUMKUA HPUUHATTS PIIICHb,
CKCIIEPTHI CUCTeMH, Oa3u 3HaHb [1].

byxrantepchkuii 00K € CK1I1a10BOI0 (PYHKIT iHQOpMYBaHHS, IO CIPSMO-
BaHa Ha oTpuMaHHA 1HQopmauii npo pobory mnianpuemcTBa. [HpopMmaiitHa
cuctemMa  OyXranTepchbKOro OOdIKy  HIATPUMYE JIBI OCHOBHI Oi3HeC-(QyHKIIII:
pEECTpaLlil0  TOCHONAPCHKUX OMNepaliil Ta MIATPUMKY NPUUHATTA pimieHs. Lle
yacTuHa 1HQOpPMAIIHHOI CUCTEMH, II0 Ma€ BITHOIICHHS JIO OLIHKH, aHATI3y 1
MPOTHO3YBaHHS JOXOAY, BUTpAT Ta IHIIMX EKOHOMIYHMX IMOKa3HUKIB 1 MOJIA B
JISUTBHOCTI MIIMPUEMCTBA 3arajioM Ta B HOTO MiApo3/iiax 30kpema [2].

OcHOBHUMU 3aBJIaHHAMHM, K1 BUpillye iH(poOpmalliiiHa cucTemMa Ha MiAIpH-
€MCTBI €. MIBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI BUPOOHUITBA; IMIIBUIICHHS OMNEPAaTUBHOCTI
MPUUHATTS PIICHHS 1 TOJIMIIEHHS SIKOCTI KepyBaHHS BUPOOHUITBOM Ta MIAIpPH-
€MCTBAMU Yy IIUIOMY; OpraHizaiis palloHaJIbHUX TNOTOKIB  iH(opmaulii Ha
HOIANPUEMCTBI Ta HWOro Oi13HEC — MPOLECIB; YAOCKOHaNEHHS (YHKLUIOHATBHO —
OpraHi3aliifHoi CTPYKTYpH yNpaBIiHHS TOLIO.

CtBopeHHs Ta (YHKIIOHYBaHHS 1H()OpMaLiHHUX CHCTEM TICHO IOB si3aHi 3
pPO3BUTKOM  1H(MOpMaIIHOT TEXHOJOrii — TOJOBHOI CKJIAJ0BOi YaCTUHHU
aBToMaTU30BaHoi 1HpopMaiiitHoi cuctemu. CydacHa iH(opmaliiHa TEXHOJOTIA
OpIEHTOBaHAa Ha 3aCTOCYBAHHS HAWIIUPIIOTO CIEKTPY TEXHOJOTTYHUX 3aco0iB
€JIEKTPOHHO — OOYMCIIOBAJIBHMX MalIMH 1 3aco0iB KomyHikamid. Ha ii ocHoBi
CTBOPEHO Ta CTBOPIOETHCS OOUMCIIOBAIbHI CUCTEMHU MEPEX1 Pi3HUX KOHQIrypauii
HE TUIbKHU ISl HATPOMAJIP)KEHHA, MepepoOsieHHs iHpopMallii, ane 1 AJid MiATPUMKH
NPUIHATTS pillIeHHS KEPIBHUKA TOIIO.

BukopucTtaHHs KOMIT' IOTEpPHUX TEXHOJIOTIH y OyXraiarepcbkoMmy OOJIKYy Ta
yIPaBIiHHI ASUTBHICTIO MIANPUEMCTBA Ja€ 3HAUHUM eKOHOMIYHUMN edekT. Bignauy
BiJI IHBECTHUIIIH B 1HPOPMALIIITHY CUCTEMY YIPABIIHHSI OTPUMYIOTh 32 PAXYHOK:

- HACKPI3HOI'O 1 BYACHOTO ONEPATHUBHO-BUPOOHUYOIO IJIAHYBAHHA Ta OOJIKY
BUPOOHHUIITBA, 110 Aa€ 3Mory Ha 20—-30 % 3HU3UTH BTpaTH O€3M0CEePETHBO B
nexax;

- 3HIDKEHHA pIBHSA 3amaciB Ha CKJIaJaxX Ta TPaHCHOPTHO-3aroTiBeIbHUX
BuTpat Ha 20-25 % (uepe3 56 MicsIiB MICIIs 3aMTyCKy CHCTEMH);

- 3HIDKEHHA COO0IBapTOCTI MPOMYKIII 32 pPaxXyHOK CKOPOYEHHS IIEXOBHX Ta
3arajbHOrOCIOIapChKUX BUTpAT Ha 3-5 %0;

- 3HWKEHHS Je0ITOpchKOi 3a00pProBaHOCTI 3a pPAaxXyHOK 1ii BceOIUHOrO,
nepcoHipikoBanoro koutposnto Ha 10-20 %;

- CKOpOYEHHS BUTpPAT Ha aJIMIHICTpAaTHUBHO-YIpaBIiHCHKUI anapaT — 10 30 %

3.
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[Ipo6nema BUKOpUCTAaHHSA 1HPOPMALIMHUX CUCTEM 1 TEXHOJOTIHA MOJSArae B
TOMY, IO TOTPIOHO JOJATKOBO 3ajdydaTH JIOAEH, SKI BMIIOTh IMpalioBaTH 3
nporpamMamMu, BeJIMKUI BKJaJ KOWITIB Ha MNpUAO0aHHS Ta BHUBYEHHS YCIX
IHHOBAI[IHHUX MPOTrPaM.

BpaxoBytoun yci TmepeBaru KOMI IOTEPHMX TEXHOJOTiM 1 CHUCTEM Yy
OyxrantepchbKomMy OOJIIKY HEOOXITHO 3a3HAYMUTH, 110 AY>KE€ BAXKIMBUM MOMEHTOM
€ BU3HAYEHHS CTYIEHsA HEOOXINHOCTI iX BmpoBajkeHHS. ToOTo BUOIp crocoly
00poOKku 00611k0BOI 1HGOpMaIlii, MaIIMHHOTO ab0 PY4YHOro, Ma€ BIANOBIIATH
O0COOJIMBOCTAM KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA, HOTO IUISIM 1 1HTEpecaM, a TaKOX
CHPUSTH IJITAHOMIPHOMY 1 PaIllOHAJIbHOMY BEJIEHHIO FOCIOapCTBa.

Jliteparypa
1. Ingopmayivini cucmemu i mexnonoeii 6 oonixky .Hasuanvnuii nocionux.- K.:
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Hopiubkuii B.B.,

ctyn. rp. OIIM-21,

Harmionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHUK — SIpeMKO LI

1.e.H., mpodecop, 3aBiayBay kadenpu oOJIiKy Ta aHAIZY

JJOKYMEHTOORBIT — OCHOBHUI THCTPYMEHT THOOPMAIIIMHOI O
3ABE3NEYEHHSA YIIPABJIHCHKOI CUCTEMU CYYACHOI'O
HIAIMMPUEMCTBA

BaxxmBUM acnekToM B YNpaBIiHHI JIISUIBHICTIO CY4acHOro MIANPHEMCTBA €
dbopmyBaHHS pefieBaHTHOI 1HQopMaIliiiHoi 0a3u, Ha OCHOBI SKO1 ¥ MPUHMAIOTHCS
e(deKTHBHI 1 palioHaJbHI YIPaBIIHCHKI pilIeHHS, TOOTO BiJ CTBOPEHHS Ha
MIANPUEMCTBl HaJIHHOT CHUCTEMHM JOKYMEHTOOOIry OaraTo B 4YOMY 3aJ€XHTh
e(eKTUBHICTh HOro poOOTH B LIIOMY. Y IIbOMY KOHTEKCTI BiJI3HAYa€TbcAd U TOU
¢dakT, 1Mo BiA MPaBUIBHOCTI 3arajibHOi Oprasizalii JOKYMEHTOOOIry Ha MHigIpH-
€MCTBI 3aJIe)KUTh ¥ IMOBHOTA, MIBUJKICTh Ta SIKICTh BiloOpakeHHs iH(opmalii B
Oyxranrepcbkomy 00Ky [1].

3aranoM JOKYMEHTOOOIr PO3TISAJAEThCSA SIK PYX JOKYMEHTIB Bl MOMEHTY iX
ckinananns (a00 oJep)KaHHs BiJl IHIIKMX MIIMPHUEMCTB, OpraHi3ailiii), onpairoBaHHs i
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BUKOPUCTAHHA 3a MPU3HAYCHHSM Yy BU3HAYEHUM MEpioj yacy 1 10 mepenadi B apxiB.
['onoBHe 3aBAaHHSA JOKYMEHTOOOI'Y — MPHUCKOPEHHA PYXY JOKYMEHTIB, 1 YHUM
KOPOTILIE Ta MIBHU/LIE Oyie OpraHi3oBaHoO el Mpoliec, TUM BiH Oyze eeKTUBHIIINM, a
KOPUCTYBayl 3MOKYTh BYAaCHO OTpUMATH I1HQOPMALIIO AT NPUUHATTA pIIIeHb. 3
TOUYKH 30py OyXralTepCchKOi CKIaJI0BOi B CUCTEMI 3araJiIbHUX 1HGOPMAIIMHUX TOTOKIB,
JOKYMEHTOOOII Ha KOXKHOMY HIJANPUEMCTBI BCTAHOBIIIOETHCS TOJIOBHUM OyXTraJITepoOM
1 € 00OB'A3KOBHM JIJIs1 BCIX IIPALIIBHUKIB MIANPUEMCTBA.

JIOKyMEHTOOOIr Ha MIAIPUEMCTBAX MPOXOAUTH TaKl CTaIIlL:

1) HaAXO/KEHHS JOKYMEHTIB 31 CTOPOHH Ta 0pOPMIICHHS iX Ha MiIPUEMCTBI;

2) ompallfoBaHHS 1 IeBHa 00pOoOKa MEPBUHHUX JOKYMEHTIB Ha MiANPHEMCTBI
710 HaJIXOJKEHHS 1X 10 OyXxranTepii;

3) HaIXOKCHHSI IEPBUHHUX JJOKYMEHTIB 10 OyXranrepii;

4) ompaltoBaHHS JOKYMEHTIB y OyXxrairepii:

- TepeBipKa JOKYMEHTIB 3a (popMor0, 3MICTOM Ta aprupMETUUYHA NEPEBIPKA;

- OI[IHKa B rpouIoBii (opMi KOKHOI omepallii, BiI0OpakeHoi B TOKYMEHTAaX;

- 3amMc Ha JOKyMEHTaX OyXraiaTepchbKuX MpPOBECHb,

- BiIOOpa)XeHHs orepalliid, HaBeJICHUX Y TIOKYMEHTaX, B 00JIIKOBUX PETiCTpax;

5) mepemaya JOKYMEHTIB B apxiB Oyxranrepii i 3a0e3MeueHHs MOTOYHOTO
30epiranHs JOKYMEHTIB [2];

Jlist BHOpSAKYBaHHS pyXy Ta 3a0e3leueHHs CBOEYACHOTO BiAOOpakKeHHs
MOKA3HUKIB MEPBUHHUX JOKYMEHTIB y OyXrajaTepchbKoMy O0O0JIIKY, BIAMOBITHO O
3aKOHOJJaBCTBA, KEPIBHUKOM MIANPHUEMCTBA Ma€ 3aTBEpIKyBaThuCs rpadik JTOKY-
MEHTO00Iry 001ry, IKHil IOBUHEH PErJIAMEHTYBATHU

1) cTpoku cKIIafiaHHs, HalaHHS Ta 0OPOOKH MEPBHUHHUX JOKYMCHTIB;

2) mepetik TOKYMEHTIB; TePMiHH iX MPOCYyBaHHS Ta 00POOKH; TIOCAJT0BUX OCIO,
BIIMOBITAJILHUX 32 CKJIaJIaHHS JJOKYMEHTIB,

3) mopsAmoK mepemadi JAOKYMEHTIB Uit OOpPOOKH; CTPOKH HaJIXOKCHHS
JOKYMEHTIB 10 OyXTraJITepChKOi CIIyOH BiJl MPaLIBHUKIB IHIIUX MIAPO3AUTIB Mif-
MPUEMCTBA.

€nuHoi cxemMH opraHizaiii JTOKyMEHTOOOIry sl BCiX CyO'€KTIB TOCHOJapIo-
BaHHA He icHye. KoxHe mANpUeMCTBO 3MYyIIEHE PO3POOIATH ii CaMOCTIHO, TOMY
po3pobka rpadika JOKYMEHTOOOIry moTpeOye 3HaHHS OCOOJMBOCTEH MiSITBHOCTI
nianpueMcTBa. ['padik MOBHMHEH BpaxOBYBaTH OpraHi3alliiHy CTPYKTYpY MiANpH-
€MCTBA, BHUJ [ISUVIbHOCTI, YHUCENbHICTh OOJNIKOBUX IMpAIlIBHUKIB, CHUCTEMY BHYT-
PIIIHBO — IOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO [1].

I'padik 10KyMEeHTOOOITY CIpHs€e MOKPAIIEHHIO pOOOTH OyXraaTepCchKol CIIyxk-
OM, 3HWKEHHIO BHUIMAJKIB HECBOEYACHOI OOpPOOKM JTOKYMEHTIB, iX BTpAaTH, CKOpO-
YEHHIO TEPMIHIB CKJIaJaHHs 3BITHOCTI, IMIIBUIIIEHHIO BIMIOBIIAIbHOCTI MPAIIBHHUKIB
yCciX pIBHIB 3a CBO€YACHICTh 1X CKJIAJaHHS, BUKOPHCTAHHS Ta OIpPAIIOBAHHS.
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JIOKyMEHTYBaHHSIM TOCHOAAPCHKUX OIEpaliid 3aiiMaloTbcs HE TUIBKU TPAI[IBHUKU
OyxraJnrepii, a Hacamrepes Ti, XTO 3/1MCHIOE TOCIOAPCHKI OMepallii 1 1a€ JOpyUeHHS
a00 o3BT Ha iX 3idcHeHHS (IMOcagoBi 0COOM BHUPOOHUYHX, TEXHOJIOTTYHHMX,
IH)KCHEPHO-TEXHIYHUX Ta IHIIUX CIYXO MiAnpuemMcTBa). [ nbOro KOKHOMY BHKO-
HaBI[IO BapTO HAJATH BUTAT 3 rpadika JOKyMEHTO0OIry, A€ HaBOASTH NEPETIK epBUH-
HUX JIOKYMEHTIB, SIKI BIIHOCATH J0 (PYHKIIOHAJIBHUX OOOB’S3KIB MEBHOIO CIIIBPO-
OITHHKA, TEPMIHH X TIOJAAHHS Ta MIPO3IUIN MIANPUEMCTRA, B sKi IX repeaaroTh [3].

VY cydacHiii mpakTHIll BUHUKAE MOTpeda aganTallii «TpaguiiifHIuX» MIX0A1B 10
oprasizaiiii OyXraiarepcbKoro JOKYMEHTOOOII'Y B KOHTEKCTI Cy4YaCHHUX YMOB, Y
3B'SI3Ky 13 TporiecaMu Iyio0aiizaiii e€KOHOMIKM 3Ha4HO 3pOCTalTh 0OCSITH
HEOoOX1AHOT st e(EeKTUBHOTO YyIpaBiiHHA 1HGOpMallii, 1O, Y CBOIO 4Yepry,
MPU3BOAUTH A0 30UIbIIEHHS KUIBKOCTI JOKyMeHTallli. Tpaauuiiai MmeToau poOoTH 3
JOKYMEHTaMH B TaKMX YMOBaX CTalOThb MaJOC(PEKTUBHUMH. apXiBU 3 MaNepOBUMHU
JOKYMEHTaMH 3aiiMaloThb KOPHUCHY IUIOLLY MPUMINIEHb 1 XapaKTepU3yIOThCs
HU3BKUM pIBHEM €()EKTUBHOCTI Ta OMEPATUBHOCTI MOIIYKY HEOOX1IHOI 1H(pOopMallii.
Habararo 3pyuHillie KOPUCTYBaTHCS €JIEKTPOHHOIO 0a3010 JaHUX, sIKa J03BOJISIE
3MIACHIOBATH MIBUJIKUHI MOMIYK HEOOXiAHUX iHQopMamiiHux nanux. Kpim toro, B
YMOBaXx >KOPCTOKOi KOHKYpEHIIii €()eKTUBHO MOKYTh BECTHU CIIPaBH, MEPEayCiM, Ti
MIAIPUEMCTBA, SIK1 MAIOTh MOKJIUBICTh ONEPATUBHO OJEPKyBaTH 1H(POpMAIIito.

BupimenHto 1iei npobiiemMu, a TakoxXK 3a0€3MeUeHHI0 BJOCKOHAICHHS 1H(Op-
MalifHOro 3a0e3MeyueHHsl YNpaBliHHA CHpPHUSE€ BIPOBAHKEHHS €JIEKTPOHHOTO J0-
KyMeHT00OIry. [Iponec eaeKTpOHHOro OKyMEHTOOOIrYy IPYHTYEThCS Ha 1HTErpo-
BaHI €JEeKTPOHHIN 00poOIl OOJIKOBO-aHAMITUYHOI 1H(OpMaIi, SKa BKJIIOYAE
(dbopMyBaHHS IEPBUHHUX €JIEKTPOHHUX JOKYMEHTIB, OPSAIOK 00poOKH 1HpopMallii,
aBTOMaTU30BaHUI OaHK JIaHUX Ta 1H.

['onoBHUMHU OCOOJIMBOCTSIMU OpraHizailii €JIeKTPOHHOr0 JIOKYMEHTOOOIry €:
BUKOPUCTAHHS JIMILE €JEKTPOHHMX JOKYMEHTIB, HEOOXIIHICTh MOTY>KHOIO
TEXHIYHOr0 3a0e3MeUeHHs, HAJIEKHY yBary ciliJ NPUAUISTH 3aXUCTy JAOKYMEHTIB
BiJl HECAHKI[IOHOBAHOTO BHECEHHSI 3M1H Ta 3HUIIECHHS, BU3HAYEHHIO PIBHIB JOCTYIY
3 BHUKOPUCTAaHHSM IHIUBIIYyaJdbHUX TMApOJIB, PYX EJIEKTPOHHUX JIOKYMEHTIB
MOB' sI3aHUI 3 Tepenayero MpaB Ha KOPUCTYBaHHS HHUMHM, ICHYBaHHS MpoOJieMH
BU3HAYEHHS OpPUIiHAJy Ta KOIMii €JEeKTPOHHUX JOKYMEHTIB, JaHl B JOKYMEHTH
MOXYTh BBOJUTHCS JEKLTbKOMA CIIOcOOaMu: BBEJICHHS 1H(opMaIlii 3 Ki1aBiaTypH, 3
BUKOPUCTAaHHSM INTPUX-KOJIB YW PYy4YHE CKIAJaHHA JIOKYMEHTIB 3 HACTYIHHUM
BUKOPHUCTAHHSAM CKaHEPiB Ta 1HIIMX MPUCTPOIB [4];

TakuM 4YWHOM, YIPOBAIKEHHS CHCTEMH aBTOMATH3alli JOKYMEHTOOOIrY
3abe3reuye peectpalliro, 00K 1 30epiraHHsl JOKYMEHTIB, ONEpaTUBHUN JOCTYII J10
JOKYMEHTIB Ta 3BITHOI 1H(opMalii, epeKTUBHE YIPABIIHHS MPOLIECAMH PYXy Ta
00pOOKHM JTOKYMEHTIB, CKOPOYEHHSI 4acy MpOLEAYp Y3TOJKEHHS TOKYMEHTIB Ta
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OPUMHATTS  pillleHb, MiJABUIIEHHS BHUKOHABCHKOI JIUCUMILIIHM, CKOPOUYEHHS
HEBUPOOHUUYUX BUTpAT poOOYOro 4acy CHIBpOOITHUKIB, MIHIMI3alil0 (PIHAHCOBUX
BUTpPAT Ha JOKYMEHTOOOIr 1 JUJIOBOJACTBO, a JTOKYMEHT sK (hakT 3A1HCHEHHS
rocrnoAapchbKuX ONEpalliii cTae OCHOBOIO KOMYHIKAI[IMHUX 3B’ S3KIB YYaCHHKIB
PUHKOBOT'O CE€pEIOBHUIIIA.

Jliteparypa

1. Jloxymenmysanus 6 0Oyxeanmepcvkomy O0ONIKY. HNpoOYecHuti nioxio:
monoepagis | C.®. Jlecenuyk, K.O. Boavcoka, O.B. Bakyn. — leano-@pankiecok:
Buoaseyv Kywmnip I'. M., 2016. — 228 c. 2. Kapn’ax A. C. Opeanizayis o0nixy
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Buoasnuymeo  Jlvsiecvkoi nonimexuixu, 2014. — 368 c. 3. Ilapxomenko B.
Hoxymenmanvhe 3abesneuennss 6yxearmepcokozco o6aiky | B. Ilapxomenxo |/
byxeanmepcokuti oonix i ayoum. — 2010. — M 8. — C. 7-11. 4. Mypascvkuii B.
Hokymenmyeanns 6 ymosax nosnoi aemomamuzayii obnixy | B. Mypascekuii I/
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Peabko M.O.,

ctyn. rp. OIIAI-13,

Harnionanbauii yHiBepcuret “ JIbBIBChbKa MOTITEXHIKA”
HaykoBuii kepiBHuK — [Tmnunenxo JI.M.,

1.e.H., mpodecop kadeapu obJiKy Ta aHATI3Y

IHHOPIBHAHHA TIPOI'PAMHUX ITPOAYKTIB
JIJISI ABTOMATU3ALI BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIKY

Ha cydacHoMy eTami pO3BUTKY €KOHOMIKM KOPHCTb BIJ] KOMII FOTEPHUX
TEXHOJIOT1H € 6e3cyMHIBHOI0. O0upatoun neBHy OyXraiaTepchbKy MNporpaMmy CHOKHU-
Bay OI[IHIOE HE JihiIe 1 PYHKIIOHAIbHI MOXJIMBOCTI, @ i 3MOT'y JJOTIOBHUTH KOXHY
CaMOCTIMHY KOH(QIrypauilo 1HIIOK KOMIUIEMEHTapHOI KoH(irypamieto. 3 i€l
MO3UIi aKTyaJIbHOIO MOCTA€E MpodIeMa BUOOPY HAHONTUMANIBHIIIOIO TPOrPaMHOTO
MPOAYKTY JJII aBTOMarTu3allii 0O0JIKYy, KWW HalOUIbIIe 3aI0BOJIBHAB OM BUMOTH
TOTO YM 1HIIOTO CY0’ €KTa rOCIOAAPIOBAHHSA 1, Pa30M 3 TUM, OYB JJOCUTh €KOHOMHHUM
Ta 3pO3yMUIMM JJisi OyXrairepa.

VYKpaiHChKUI pUHOK OYXTaJlTepChKOr0 MpOrpaMHoOro 3a0e3nevyeHHs MpeacTaB-
JIEHUH MIUPOKUM aCOPTUMEHTOM Iporpam, 30kpema: «1C: byxranrepis», «llapyc»,
«Axuent», «MASTER: Byxrantepia», «SAP», «IC-IIPO» Tta iHmi. HaiO6iabim
NOMYJISIPHUMU CepeJl HUX € MporpaMu pociiicbkoro noxomkeHHs «1C: byxranrepis
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st Yipainu» ta «[lapyc», siki BOpOJOBXK TPUBAJIOTO Yacy BUKOPUCTOBYIOThCS Ha
MIANPUEMCTBAX 1 B OpraHizamifx, a TaKoX IependadyaroTh KOHQIrypaii s
HIUPOKOTO CIEKTPY BUAIB AISIIBHOCTI.

He3Bakatounm Ha BBEJEHHS CaHKIIM Ta 3a00pOHY BHKOPUCTaHHS POCIMCHKUX
MPOrpaMHUX MPOAYKTIB, YUMAJIO MIANPUEMCTB MPOAOBKYIOTh KOPUCTYBATUCS LIUMU
nporpaMamMu, IpoTe YacTHHA 3 HUX IMoyayia IIyKaTtd anbrepHatuBy [1]. YV BepecHi
2017 poky Ha puHKY YKpaiHu 3’ SBUBCS HOBU mporpaMuuii npoaykt «MASTER:
Byxrantepisi», B OCHOBY SIKOTO MOKJIaJA€HO TPU OCHOBHI 3allUTH KOPUCTYBadiB —
NiATPUMKA 3MIH 3aKOHOJABCTBA, 30€pekeHHs 0a3u JaHUX YHPOAOBX Oararbox
pokiB Ta kibepOesmeka [2]. 3aranom, «MASTER: Byxrantepis», ik i «AKIEHT»,
3a0e3mneuye MOKJIMBICTh BEJCHHS OCHOBHHMX JUISTHOK OyXraJTepchbKoro OOIIKy, a
TakoX (opmyBaTu (IHAHCOBY 3BITHICTH Ta aBTOMATHYHO 3aBaHTaXyBaTH ii B
CUCTEMY €JICKTPOHHOTO IMOAaHHS 3BITHOCTI. ['OJIOBHMM HEAOJIKOM IMporpaM €
BIJICYTHICTh Tally3eBUX KOH(]Iryparlii, ikl KOPUCTYIOTbCS BEJIMKOIO MOMYJSPHICTIO
B «1C» ta «llapyc», OCKUIBKA BpaxOBYIOTh CHEIU(IKY 1 CIPSIMOBAHICTh MEBHUX
BUIIB JisibHOCTI. Takox, Ha BiaMmiHy Bigx «SAP» Tta «IC-ITPO», BiacyTHs
MOXJIMBICTh BEJCHHS OOJIIKY 3a MDKHApOJHMMH CTaHAApTaMH, Ha $IKl ChOTOHI,
nepem YuMato niAIpUeEMCTB.

[IpoananizyBaBIIM 1 MOPIBHABIIM 3a3HAa4Y€Hl BUIIE OyXrajaTepchbKi Mporpamu,
MO’KHA BU3HAYMTH X CIIBHI Ta BiAMIHHI pucH (Tadm.).

Tabnuys
IHopiBHSIJIbHA XapaKTepUCTHKA
HAWNONMyJISPHIIIMX OyXTrajJTepcbKUX nporpam™
A A
DAl A|E.Z A
Slo|E|WEl g @
8l U & o|l= &
porpama/ Kputepii J 5§ g (</E) = a =
AEAFIE IR
> v v > 4
2a] 2a]
1 2 3| 4 5 6 7
BapianT nmocravanHs:
aplant foctrata + + |+ | + + +
JlokanpHa Bepcis mporpaMu
MepexeBa Bepcist mporpamu + + | - + - -
PesepBHe komitoBaHHS Ta BITHOBJICHHS JTAHUX + + | + + + +
Po3MerxyBaHHS MpaB JOCTYITY KOPHUCTYBAdiB + + |+ + + +
Buxopucrtanus napois + + | + + + +
Bigmosiguicts HarioHaIEHUM HOJIOKEHHSIM
X + + |+ | + + +
(ctarmapram) OyXraaTepchbKoro 00Ky
BiamoBinHicth MbKHApOJHUM CTaHIApPTaAM + +
OyXranTepchbKoro o0IiKy
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IIpoooeoicennss maba.

1 2 3| 4 5 6 7
MoxHBICTh BEJICHHS KUTBKOX IIMPUEMCTB B OJTHIM 6a31 + + | + + + +
MOo>KITUBICTb BEIEHHS YIIPABIIHCHKOTO OOIIKY + + |+ + + +
OO0:11K OCHOBHHX 3ac001B Ta 3amacis + + |+ + + +
OO0tk OaHKIBCHKUX Ta KACOBHUX OTIEpAIliid + + | + + + +
OO61ik po3paxyHKIB 3 1e0ITOpaMu Ta KpeIuTopaMu + + |+ + + +
OO6nik kazpiB Ta 3apoOITHOI TIaTH + + |+ + + +
dopmyBaHHs (IHAHCOBOT 3BITHOCTI + + | + + + +
BuBaHTa)keHHs 3BITIB B IpOrpamu 1ojayi 3BiTHOCTI1 + + |+ + + +
Mo>knuBICTh IHTErpalii 3 IHIIUMHU 0OJIKOBUMU

+ + |+ + + +

CUCTEMaMHU
HasiBHicTh rany3eBux KoHQIrypamii + + | - - + +
Momn.malch IYIOJII/I(blKaII'll GyHKIIOHATTY 1] + s + + +
IHIMBIyabHI BUMOTH IiIPUEMCTBA

* [IpumiTKa: CKJIaJICHO 3a JaHUMU JuKepen [3-8]

HaBenenwii mepeinik OyXrairepchbKuX MporpaM He € BUYCPIHUH, SK 1 MepertiK
iX (QyHKIiOHATBPHUX MOXJIMBOCcTe. Ha puHKY TpeicTaBiIeHO HHU3KY IHIIHUX
NPOrpaMHUX MPOJYKTIB YKPaiHCHKHX 1 Uy)KO3EMHHUX PO3pPOOHHKIB. 3 ypaxyBaHHIM
nepesar 1 HeJOJIKIB MPOrpaMHUX MPOAYKTIB, (pakTy NiANagaHHs iX y CAaHKUIMHUM
CIUCOK, a TakoX MOTpeO 1 TEeXHOJOTTYHMX MOXJIMBOCTEH MiAMPUEMCTBA, MO0
Oyxranrepu 1 TON MEHEIKEpU OOMPalOTh HANONTHUMANBHINTY Mporpamy s
aBToMaTH3allii OyxraaTepchbkoro o0JiKy, 10 Moke OyTH BiJoOpaxeHO B HaKa3l Mpo
0OJIIKOBY MOJIITUKY.

Jliteparypa
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Caugura B. P.,

ctyn. rp. KH-42,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuK — bapanosceka C. I1.,

K.€.H., IOIEHT Kadeapu 00JIIKy Ta aHaIli3y

BITPOBAI)KEHHS IHOOPMAIITHUX CUCTEM
I TEXHOJIOT'I B BYXT'AJITEPCBKOMY OBJIIKY

CydacHuil eran (pyHKI[IOHYBaHHSI €KOHOMIKU XapaKTepU3YETbCS 3POCTAHHSIM
iHpOpMAIITHOrO HaBaHTAaXXEHHS Ha yOpaBliHChKUW mnepcoHan. lle Bu3Havae
aKTyaJIbHICTh MPOOJIEMU KOMIUIEKCHOT aBTOMaTH3allli yIpaBIiHCHKOT TiSJIbHOCTI Ta
CUCTEM OYXrajaTepchbKOro oOJIIKy Ha OCHOBI Cy4acHHMX 1H(QOpPMaLiIHHUX TEXHOJOT1N
Ta 3aco0iB TEJEKOMYHIKalliid. ABTOMaTH3allisl YHPaBIIHCHKOI ISJIBHOCTI —
00’ EKTUBHUI TIpOLIEC, IKUH MAa€ OXOMUTH Tally3b Yy LIJIOMY, OCHOBOIO SIKOT'O € CTBO-
PEHHSI BHCOKOOPTaHi30BaHOTO CEPEJIOBHINA, 110 MAa€ OXOIUTIOBATH 1 00’ €qHYBaTH
iHpopMalliiiHe, TeleKOMYyHiKalliiiHe, mnporpamMHe 3abe3nedyeHHs, iH(opmaliiHi
TEXHOJIOT'11, Mepeski, 0a3u JaHWX 3HAHb, iHIII 3aco0u iHdopmarrii. [1]

BukopucTtanHs KOMI' FOTEPHUX TEXHOJOT1M 3HAYHO MIABUIILYE TPOIYKTUBHICTD
npari OyxranrepiB. CTBOpEHHST Ta BHKOPUCTAHHS KOMII IOTEPHOT CHCTEMH
OyXranTepchbKOoro OOJIKy CHpuse€ HE TUIbKH MPUCKOPEHHIO Mpolecy o0poOKu
iHopMaIlli Ha NIANPUEMCTBAX, ajie i CYTTEBOMY MOKpAILIEHHIO WOro OpraHizaiii.
Taki MOKITMBOCTI 3yMOBJIEH] THUM, 1110 KOMIT' F0TepHUN crnocid oOpoOku iHpopMaliii
BUMarae (OpMaJIbHOIO Ta YITKOIO OMNUCY OOJIKOBUX MpOLENYyp Y BHIJISAL
ITOPUTMIB, 1O MPU3BOJAUTH JO BIOPSAKYBAHHS MOPSAKY BUKOHaHHS OOOB’S3KIB
MpaliBHUKIB OyXrantepchkoi ciyxOu. BrnpoBamxenHs iHdopmarlliiiHoi cuctemMu
JI03BOJISIE TIEPEXOJUTH HA HOBI METOAM YIpPaBIIHHS, Ha SIKICHO HOBHM pIBEHb
MEHE/KMEHTY 1 BEJIEHHsI OyXraiaTepCchbKoro 00JIIKYy Ta € CTPAaTEerYHO BaXKJIMBUM IS
Oynp-sikoro mianpuemctsa. OTxe, A0 MepeBar, Kl OTPUMYE MIANPUEMCTBO Bil
BIIPOBAXKEHHSI O0JI1KOBUX CUCTEM MO>KHA BIAHECTH: €KOHOMII0 0OOPOTHHX 3aCO01B;
3HIKEHHS BUPOOHUYOro Opaky; CKOPOYEHHsS BUTpaT Ha aJMIHICTPaTHUBHO-YIIpaB-
JIHCHKHM amapaT; 3pOCTaHHs €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUUUX MOTYKHOCTEH; 3HIKEHHS
TPAHCIOPTHUX BUTPAT; 3HUKEHHS CTPAaXOBUX 3alaciB Ha CKIaJAax; 3MEHIICHHS
BUTpAT Yacy Ha 3[1MCHEHHS rOCOAapChKUX OIepalii.

Jlo HeraTuBHUX (AKTOPIB, HI0 POOJIATH BUKOPUCTAHHS 1HGOPMAIIITHUX CUCTEM
OyXrajiTepchbKOro OOJIIKY HepalioHaJbHUM CJ1 BIIHECTH: BUKOPUCTaHHs Oararto-
PIBHEBOI TEXHOJOT1i MPOEKTYBaHHS, KOXKHA CTajisl SKOI BUKOHYETbCA CHeliajic-
TaMU PI3HOT CHEIaAIbHOCTI Ta KBai(iKalii; JOMIHyBaHHS HE KOMI IOTEPU30BAHUX
byHKIIH 1HPOPMAIIHHUX CUCTEM Yepe3 TeXHIYHY HEMOXKJIUBICTh a00 €KOHOMIYHY
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Hee(DEeKTUBHICTh KOMIT' IoTepu3allii (yHKLIA yHpaBliHHS, IO HE 3a0e3MedyloTh
IPsIMOTO JOCTYIY MPAaIiBHUKIB 10 1H(OpMallii; HaAMIPHO LIEHTpaji30BaHa 00poOKa
iHpopmarlii; BigokpemiieHe (YHKIIOHYBaHHS cucTeM iH(opmauiiHoro 3adesmne-
YeHHs B Traiy3sX BHUPOOHMYOi, MAapKETHMHIOBOi, OpraHizauiiHoi, QiHaHCOBOI],
KaJpOBOi, OyXrajaTepChKOl MisSUTbHOCTI MiAMpPUEMCTBA.[ 2]

OTxe, 70 OCHOBHUX IMEPCHEKTUB PO3BUTKY MpOrpaMm IO aBTOMaTH3allii
ayJIMTOPCHKOT AISUIBHOCTI CIiJ] BIHECTU: MPOAOBKEHHs IHTErpalii i3 cucTeMaMu
OyXranTepchbKoro 00J1iKy; CTBOPEHHS MailCcTpa M0 HACTPOIOBAHHIO KOPUCTyBayaMu
anroputMiB ¢GopMyBaHHS OyXrajaTepcbkoi # TOJATKOBOI 3BITHOCTI Ha OCHOBI
IMIIOPTOBAHUX JaHUX OYXTaJITepChKOTO 00Ky, BOYIOBYBaHHS U peryisipHe
BIIHOBJICHHSI METOJI0JIOT1i ayJiuTa B YaCTUHI pOoOOYMX JOKYMEHTIB ayauTopa, 0a3u
NOTEHIIHHUX (TUMIOBHMX) MOPYIICHb; BOYJIOBYBaHHS MOJXJIMBOCTI omucy Oi3Hec-
nporieciB KiaieHTa.[ 3]

TakuM yuHOM, €PEeKTUBHICTH poOOTH OyXraiaTepa Ha MIIMPUEMCTBI CYTTEBO
MIABULIYETHCS 3aBISAKU 3aco0aM iHpopMaru3alii Ta aBTOMAaTHU3alli JTOKYMEHTO-
00iry, siKki J103BOJISIIOTH ONEPATHBHO HAKOMMYYBAaTH BIAMOBIAHI 0a3u AaHUX PO
HACJIIKM TOCIOJAPChKO1 AISIIBHOCTI Ta BUKOPUCTOBYBATH iX Juisi (hOpMyBaHHS,
penaryBaHHs 1 JPYKY BUXIIHMX JOKYMEHTIB: KBapTaJbHUX, MIBPIYHUX 1 PIYHUX
3BITIB, @ TaKOX HaJaBaTW 1HQOpPMAaLiHI MOCAYTrd BiAMOBIIHUM OpTaHi3alisM,
JIaHKaM YIPaBIIHHS 00 €(PEeKTUBHOCTI POOOTH.
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Tepemenko A. B.,

ctyn. rp. OA-43,

Hamionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuK — Onblnancbka M. B.,

K. €. H., IOIIEHT Kadeapu oOJIiKy Ta aHalli3y

THHOBAIIIVMHI T'AJI)KETH SIK AJIbTEPHATHBA PPO:
IHHEPEBAI'M TA HEJOJIIKH

Jep:xaBHuii (PiHAHCOBUI KOHTPOJIb TOTIBKOBOTO OOIT'Y — OJIUH 13 HAaHBaXKJIUBIIINX
HanpsMiB ¢iHaHcoBoro mnpaBa. Came Iiell KOHTPOJIb TICHO TIIOB’SI3aHMA 3 TaKUM
HOHSATTSIM SIK PEECTPATOp po3paxyHKoBuX omepaiiii (gami — PPO) [1]. OcHoBHOMO
MeToro BukopuctanHs PPO Oyna 1 € geTiHi3allis YKpaiHCHKOrO PUHKY, Jerami3allis
JOXOMIB MIAMPUEMCTB Ta HAJXOKEHHS MOJIATKIB 10 OI0/KETY JepKaBH.

[Ipote, 1OBOJ1 3HAYHUM HEAOJIIKOM HAa CHOTOJHI € 3aTSKHUN Ta TPOMIZIKHIMA
MpoLIeC peecTpallii KaCOBOTO anapary. 3a clIoBaMU YKPAaiHCHKOIO Jep:KCIyKO0BLs
[Iponana M., «... s peectpauii PPO notpiono BiaBigatu opranu JPC Ta Llentpu
CEpBICHOTO OOCIIYyrOBYBaHHS, O)OPMUTH 3HAYHY KUIBKICTh IManepoBUX JOKYMEH-
TiB» [2]. Bijbllle TOro, BUCOKa BapTiCTh CEPBICHOTO 00CIYrOBYBaHHS Ta CKJIAHICTh
y iX 3acTOCyBaHHI 3a BIJICYTHOCT1 €JEKTPOEHEPrii MiJICUIIIOITh AaKTyaJlbHICTb
naHoro mpoekty. lono ¢iHaHCOBMX CaHKIIM 3a MOPYUIEHHS HOPM TOTIBKOBOI'O
o0iry, To 3a manumu JIPC, y MHUHYJIOMY pOILi MpPEACTaBHUKU B cdepi ayauTy
npoBenn 01u3bKo 13,4 THCSY TepeBipoK, 3a pe3ysbTaTaMu KX OyJI0 3aCTOCOBaHO
387 MuH. TpH. caHKIIiH, mo Ha 25% Ounbiie, Hik y 2016 poi [2].

VYXBasleHHsI ypsAJIOM NUIOTHOTO MPOEKTY PEeCTpallii Ta eKCIuTyaraiii HOBITHIX
mozeneid PPO mocraBmiio miji CyMHIB JOLUIBHICTh BUKOPUCTAHHSA TPAAUIIAHUX
KacoBUX amapatiB. B. o. miHicTpa ¢diHanciB MapkapoBa O. 3anmpornoHyBajia moJier-
muTH npouec peectpauii PPO, BpaxoByroun MbKHApOAHUN TOCBIJ BUKOPHUCTAHHS
IHHOBAIIMHUX Tra/HKETIB Ta CICKTPOHHHUX YeKiB [3].

ExcniepumenTtanbHuil mpoekT TpuBatume 1o rpyaHs 2019 poky, mpotrsrom
SAKOTO KOMITaHii MpOnoHyBaTUMYTh HOBITHI PPO Bu3HaueHil komicii y ckiaai
npeacrasuukisB HBY, CBY Tta JJ®C, micns yoro 3a pilieHHSIM KOMIciil BinOyneTbes
iX mepeBipka Ta BHECEHHS B peecTp. PO3pOOHUKHM MPOEKTY 3ameBHAIOTH, IO 1€
BIJIKPUTTSI HOBOTO HUIAXY JIJISl IIMPOKOT0 3acTocyBaHHA cydacHux PPO.

JIMCKyCIHUM 3aJIMIIA€ThCA MUTAHHS PO T€, HACKUJIBKH JIETKUM Ta «0e3001ic-
HUM» OyJe mnepexiJl BITYM3HSHOTO OI3HECY Ha HOBY CHCTEMY pPO3PaXyHKOBUX
orepariii.

Bapto Bif3HaunTH, 110 aKTYaJbHICTh BHECEHHS 3MIH IoJisArae y jidepanizaiii
PO3pPaxyHKOBUX OIepalliif, 3py4HOCTI Ta AUCTAHIIMHOCTI BUKOPUCTAHHS, BIICYT-
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HOCT1 BUTPAT Ha CEPBICHI MOCIYTH Ta MOXKJIMBOCTI B3a€MO/I11 3 IHIIUMU CUCTEMaMHU.
binbmie Toro, BBEAEHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIA TpU3BEAE 10 HEOOOB’ S3KOBOTO
BukopucTanHs Kuuru o0iky po3paxynkoBux onepaiiiii (KOPO) [4].

[Ipouec mepexoqy Ha HOBI 3acaad BEJEHHS PO3PAXyHKOBUX ONepallii,
HMOBIPHO, MOE€ CYIPOBOJ/KYBAaTUCh JESIKUMU TPYAHOUIAMU — CKIAJIHICTh Ta
TPUBAJIICTh OCBOEHHS IHHOBAIliM, HEOOXIAHICTb MPOBEJCHHS HaBUYaHb 3 €KCILTya-
Tallii, BIZICYTHICTh PI3HOMAHITTS HOBITHIX JieBaiciB. X04a, MO0 OCTAaHHLOTO, TO Ha
3acimanHi peM’ ep-miHicTp ['poiicman B. 3asBuB: «ChOro/Hi1 € JOCTAaTHBO Ta/IKETIB,
K1l MO’KHa BUKOPUCTOBYBATH JJisi 00Ky npoaaxiB. He TpebGa 3myiyBaTu mroaeit
IUTATUTH HEMOMIipHi Koty [4]. BiTuu3HsHI NiANPUEMCTBA IPATHYTh 3/ICIICBICHHS
Ta CIPOILEHHS BXOJYy Ha PUHOK, B CBOIO UEPry JAep:kaBa — MPUTIK HAIXOJKEHb
noaatkiB 1o 6roxety. Tak, miag yac kpyrioro croiy «udposi PPO — cmaptdonu
Ta TUTaHIIeTy g (ickanizaiii po3paxyHKOBHX omepalliit» napTHep «diHaHcoBoro
kiyoy» Yopuuii P. 3ayBaxuB: «HaBiTh sikmo 1-2% nianpueMuiB BUWAYTH 3 TiHI 1
NOYHYTh IJIATUTH MOJATKH, TO 1I€ BXKe Oy1e JOCATHEHHIM [5].

[lincymoByIoUM, BapTO 3ayBaXKUTH, IO HE3BAXKAIOUM HA TPUBAIICTH Ta
CKJIQJAHICTh TpaHC(pOpMallii CUCTEMHU BEICHHS PO3PAXyHKOBHUX OIepalliid, BHACIIIOK
BHECEHHSI 3MIH  OYIKY€TbCS  MOJIMIIECHHS  IHHOBAI[IMHOTO  CepeoBUIIA,
BCEIOCTYIHICTh Ta MPO30PICTh OI3HECY, HEMOXJIUBICTh YXWISHHSA BiJl CIUIATH
MOAATKIB, BHX1J BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB 3 TIHROBOTO Oi3HECy Ta, OE3yMOBHO,
IHTeTpalis YKpaiHCbKOTr0 pUHKY Y CBITOBY CUCTEMY.

Jliteparypa
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Tkauyk 10. M.,

ctyn. rp. OIIAI-22,

Harnionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HayxkoBuii kepiBHuk — Bucouan O.0.,

K.€.H., JIOUEHT Kadeapu 00JIIKy Ta aHATI3y

HPOLHEC PEOOPMYBAHHSA BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY
CYB' €EKTIB JEP)KABHOI'O CEKTOPY

MopnepHizaiiss 00MIKYy Ta 3BITHOCTI HUISXOM BIPOBA/KEHHS B JIEPKABHOMY
CEKTOp1 HalllOHAJIBHUX CTaHAApTIB Ha OCHOBI MDKHApPOJHUX MPOTATOM OCTaHHIX
POKIB € OCHOBHHMM HaIpPsSMOM 3MiH, IO 3a4eNIM YyCiX CyO’ €KTIB Jep>KaBHOTO
CEKTOPY €KOHOMIKH.

[Iponiec posnouascs 13 npuitHATTIM [loctanoBu KaGinery MinictpiB Ykpainu
“Ilpo 3artBepmxenHs Crparerii MoaepHi3alii cucTeMH OyXrajJTepChKOro OONIKY B
nepsxkaBHoMy cektopi Ha 2007-2015 poku” Ta HaOyrTsam uuHaocTi HII(C)BOJIC. 3 1
ciunst 2017 poky Oysn0 NPUNHATO Psii HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, SIKI PEryiIOITh
OOJIIKOBI TPOIIECH B JIep’KaBHOMY cekTopl. HacTymHum etamom ctayia po3poOka
Crparterii pedopMyBaHHSI CHCTEMH YIpaBIiHHS Jep>kaBHUMU ¢iHaHcamu Ha 2017-
2020 poxu Ta mmaHy 3axofiB 3 il BUKOHaHHS Ta Crparterii MojepHI3allii CUCTEMH
OyXxrajnTepchbkoro o0iky Ta (piHaHCOBOi 3BITHOCTI B Jiep:KaBHOMY cekTopi 10 2025p.
[1, c.45].

Binnosinuo no I[lnany 3axoziB 3 peanizalii HaBeJEHUX CTpaTerii nepeadaye-
HO: pO3pOOJIEHHS 1 3aTBEP/KEHHS HOPMATHUBHO-TIPABOBUX  AaKTIB  HIOJO
3actocyBanns HIT(C)BOJIC (IV kBapran 2018p.); po3poOseHHS MporpaMu HaBYaH-
Hs (paxiBIiB cy0’ €KTIB JepKaBHOrO CeKTOpy 3 mutaHb 3actocyBanHs HII(C)BOJIC
(I kBapTan 2018p.); 3abe3mneucHHs TEPEXOAY PO3MOPSIHUKIB OFOJKETHUX KOIITIB
Ta JIepKaBHUX LUIbOBUX (OHIB 10 CKJIAJE€HHS (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI 13 3aCTOCY-
BanHsaM moBHoro maketa HII(C)BOJIC; ctBOpeHHS iHTerpoBaHOi iH(OpMaIiiHO-
aHAMITUYHOI cUCTeMH sl OOMIHY 1H(pOpMali€el0 Ta KoHcomigamii (iHaHCOBOI
3BITHOCTI 3 BHKOPUCTaHHSAM 0a3 naHux Ta iHpopmariitaux cuctem (IV kBaprtan
2018p.); CTBOPEHHSI Ta BIPOBAIKEHHS 1H(OpPMAIIHHO-aHAIITUYHOT CUCTEMU
BEJICHHS OyXrajaTepchkoro o0JiKy cy0’ ektamu jaepxkaBHoro cexropy (2018p. — Il
kBaptan 2019p.) [2].

MopaepHizaiiis MOpsAKY Ka3HAaueChKOTo 00CIyroByBaHHs BUKOHAHHS Or0JIKe-
TiB 3JIACHIOETHCS LUISIXOM 3alpoBaPKeHHS 1HPOPMaLIHHO-aHATITUYHOI CHUCTEMHU
«€-Kazna», 110 1a€ 3MOTy B PeXHUMI1 pealibHOTO Yacy BIJCTEKYBAaTH CTaH PaXyHKIB
JIeP>KaBHOTO 1 MICLIEBOTO OIOJKETIB, OI[IHIOBATU 0OCATH OIOKETHUX 3000B’ s13aHb,
3MIACHIOBATH TPEBEHTUBHUNM KOHTPOJb BHUTpPAT Ta iX LUJIbOBE NpHU3HAYCHHS, a
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TaKOX NMPUHUMATH B ONEPATUBHOMY MOPSAKY (PIHAHCOBY 3BITHICTh PO3MOPSIHUKIB
OroxeTHUX KOomTiB [2]. Tak siK 1 10 ChOTO/IHI, KOHTPOJIb 3AJIUIIAETHCS MIPIOPUTET-
HOIO (DYHKITIEI0 OyXraaTepchKoro O0JIKy y JepKaBHOMY CEKTOpP1, OCHOBHI BIOCKO-
HaJEHHS 3[1MCHIOIOTHCS. HacaMIlepe ] B I[bOMY HaIpsIMI.

[Ipore psag npobiem, He3Ba)XkalOUM HaA Takl MacliTaOHI 3MiHM, BcCe IIIe
3auIIaeTbes. 30KpeMa, He 3M1MCHEHO MOJANbIIUX KPOKIB LI0JI0 MEepexoy Ha Be-
JeHHsl OyXraiaTepchbkoro 00JIIKy 3a METOJIOM HapaxyBaHb ISl orneparliii 3 BUKOHaH-
Hs OrojkeTiB. BUKOpUCTaHHS 1HOTO METOAY Hadano O MOXKIUBICTH 00’ €KTUBHO
olliHIOBaTH (PIHAHCOBUW pE3yJIbTAT ALSUIBHOCTI CyO'€KTIB JEp>KaBHOTO CEKTOpY,
ONTHUMI3yBaTU OOJIIK BUTPAT Ha MOCIYrd, IO HajxawTbes. KacoBuit meron, 1o
3aCTOCOBYETHCS ISl MIATOTOBKU JAHUX MPO PE3yJIbTaTh BUKOHAHHS MICUEBUX 1
Jep>KaBHOTO OIOJIKETIB, J1I03BOJISIE JHIIE (PIKCYBATH OOCAT (DAKTUYHO OTPUMAHHUX 1
BUTpPAYeHUX KOIITIB, a I, B CBOIO Yepry, He € JOCTaTHIM iH(opMalIiHUM
HIATPYHTSAM JIJIs1 TOJIaIBIIOr0 MPOTHO3YBaHHS OIO/I)KETHUX MOKAa3HUKIB.

P0o3BUTOK KOMIT IOTEpHUX HaAyK, MPOrpaMHOI 1HXEHepii, Teopii mKepen
1HOpMaIlili CTBOPIOE BEIUKI MEPCHIEKTUBH JIJISl BUPILIEHHS OpraHi3allifHuX MUTaHb
npu BeieHHI o0miky [4, €. 69]. TIpoTe, B Cy4acHUX yMOBax BIPOBAJKCHHIO HOBO-
BBEJICHb CTa€ Ha 3aBajll BIACYTHICTh YHi1(IKOBAaHOTO MPOTPAMHOrO MPOAYKTY IS
BEJICHHSI OOJIIKY PO3MOPSAIHUKAMHU OIOJKETHUX KOIITIB CYMICHOTO 3 OOJIKOBOIO
cuctemoro KasnaueiicTBa 1 cucreMoro mojayi (piHaHCOBOi 3BITHOCTI B €JIEKTPOH-
HOMY (hopmari.

TakuM 4YMHOM, HACTYITHUM €TarioM BJOCKOHAJEHHS OyXraiaTepChKoro OOJIIKY
CyO’ €KTIB JIepKaBHOTO CEKTOPY € CTBOpPEHHs YHI()iKOBaHOI opraHizaliiiHOi Ta
iHpopMaIliitHoi 00JIKOBOI CUCTEMH 13 3aCTOCYBAHHSM CyYaCHHMX I1H(GOpMALIMHUX
TEXHOJIOT1H Ta iX 1HTerpauii B 00JIIKOBUHI IpoLec.

Jliteparypa
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®eaunna 0. O,

ctyn. rp. OIIAI-12,

Harnionanbauii yHiBepcuret “ JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA" .
HaykoBuii kepiBHuK — Bocbkano B. 1.

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

MNPOBJIEMU ABTOMATH3AILII OBJIKY
PO3PAXYHKIB 3 IEBITOPAMMU

Jnst  epextuBHOro (PYHKIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA ICHYE HEOOXIIHICTD
oprasizaiiii MpaBUJIBHOTO OOJIKOBOTO BiJOOpa)X€HHS Ta aHaiizy Jae0ITOPChKOI
3a00proBaHoOCTI, 10 € 3alOpPyKOI OTPUMAHHS MPaBAUBOI Ta 00 €KTUBHOI 1H(HOP-
Mauii Juisi TPURHATTS OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX pilieHb. CydyacHi HayKOBIIl
MIPOTMIOHYIOTh PI3HI METOAMKHA BUPIIICHHS 3HAYHOI KUIBKOCTI OpraHi3alliiHUX Ta
METOJUYHUX TpoOJieM 00JIIKy Ha OCHOBI MEXaHI3MIB aBTOMaTH3allii eKOHOMIYHUX
npoueciB. Bukopucranus 3aco0iB aBTOMaTH3allil J03BOJISIE€ MPAKTUYHO MOBHICTIO
BUPIIIUTH MpoOJeMy TOYHOCTI Ta oOlepaTuBHOCTI iHopmarii. Pazom 3 Ttum,
aBTOMaTH30BaHa iHQopMaliiiHa cucTteMa € e(PEeKTUBHOIO JIMIIE y TOMY BHUMAJKY,
KOJIM BOHA OPIEHTOBAaHA Ha KOPUCTYBaya, a €(EKTUBHICTh Ta SKICTh YIPABIIHCHKUX
pillIeHb 3pOCTa€ MICH ii 3aPOBAHKEHHS.

Ha puHky HapaxoByeTbCsi OaraTo MpPOTrpaMHUX MPOAYKTIB, IO MOKIMKAHI
aBTOMaTU3yBaTU OyXraiaTepcbKuid OOJIK, HAHOUIbII MOMyJIspHUM 3 AKkux € «1C:
[TignpuemcTBo». HaliOunbmmil iHTEpec s BigoOpakeHHS B OOJNIKY J1e01TOPChKOI
3a00proBaHOCT1 MpejcTaBise migcucremMa «byxraaTepcbkuil OOMIK», sKa OIepye
TAaKUMH TIOHATTSIMH sSIK «Po3paxyHku 3 KoHTpareHTamu» («[locTayaribHUKaMU»,
«[lokymismu», «KomiTeHTaMu»).

Jlana mijicuctema JA03BOJII€ BECTH 3BEJIEHUM 00K Oe3rmocepeIHbO Ha MiICTaBl
NEPBUHHUX JOKYMEHTIB 0€3 MOMNepeHbOr0 iX HAKONMWYEHHS Ta y3araJlbHeHHs Ta
BUpPIIIYBaTH BCl 3ajadi, fKI CTOATh IMepes OyXrajarepoMm MiANPUEMCTBA, SK
HaIpUKJIaA;

1. BunukHEHHs 3a00proBaHOCTI — OPOPMIISIETHCA AKTOM MPO HAJAHHS TOCIYT,
BUIATKOBOIO HAKJIQJHOIO, aBAHCOBUM 3BITOM TOIIO.

2. BUHHUKHEHHS TIOJATKOBOrO 3000B'si3aHHS — (OPMYBAHHS IOJATKOBOI
HAKJIAIHOI Ta 11 peecTpallisi B €CIMHOMY PEeCTpi MOAATKOBUX HAKIIAHUX 31HCHIOETHCS
3a JIONOMOTOI0 1HTErpallii 3 IHIUMH IPOrPaMHUMHU IPOTYKTaMHU.

3. Iloramennsi 3000B’s3aHHA — Ha OCHOBI BUIIMCKU OaHKYy Oyxrajitep 3a
JOTIOMOTO0 TUIATLKHUX JOPYYEHb YW KAacOBHX JIOKYMEHTIB B Iporpami (opmye
omeparlii, ski BimoOpaxalwTh (aKT TMOrameHHs 3a00proBaHoOCTI aediTopaMu
MIAITPUEMCTBA.
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4. IuBeHTapu3alisi po3paxyHKIB 3 ae0iTopamMu 0QOPMIISIETHCS aKTOM 3BIPKH
B3a€EMOPO3PAXYHKIB.

5. KopuryBanHusi 60pry — 3a J0MOMOTOI0 IbOI'O JOKYMEHTY OyXrairep MoxKe
3MIMCHUTH TIPOBEJCHHS B3a€EMO3aJiKy, CIHCaHHSA Oe3HajiiiHOi 3a00proBaHOCTI,
3MiHYy Ta IEPEHECEHHsI 3a00PrOBaHOCTI.

6. dopmyBaHHS O0JIKOBUX PETICTPIB — OOJIKOBUMH PETiCTpaMU BUCTYNAIOTh
OOJIIKOB1 BIJOMOCTi 32 CMHTETUYHMMH paxyHKaMH Ta aHAJTITUYHUMHU paxyHKaMu
1010 1e0ITOPChKOi 3a00prOBAaHOCTI; 32 TOBApHO-MaTepiaJlbHUMU IIHHOCTSIMH; 3a
KOIITaMH; 32 B3aEMOPO3paxyHKamMu 3 1e01TopaMu TOILIO.

CroromHi HemoramieHHss Je0iTopaMu  3a00proBaHOCTI €  MOUIUPEHOIO
npobiemoro. OCKUIBKY Taka 3a00proBaHICTh CTAHOBUTH 3HAUHY YACTKY OOOPOTHUX
aKTUBIB MIJMPUEMCTBA, 3a/JI1 YHUKHEHHS KPU30BOI CUTYallli KEPIBHUIITBOM MOXKE
OyTH NpUIHATE PIICHHS 1100 CTBOPEHHS pe3epBy CyMHIBHUX Oopris. Heponikom
nporpamu «1C: IlinnpuemMcTBO» € T€, 10 BOHA HE MICTUTh OKPEMOI'0 KOMIUIEKCY
ISt 00JIIKY pe3epBy CyMHIBHUX OopriB. TomMy HaMu 3alporoOHOBAaHO YIOCKOHa-
JICHHS ICHYIOYMX KOH(ITrypalii HuIsiXoMm:

1. BusHaueHHs METOAY HapaxyBaHHS pe3epBY CYMHIBHUX OOpriB BIAMOBIIHO
no ITI(C)BO 10 «JlebGiTopchbka 3a00prOBaHICTH», SKUM HEOOXITHO BKa3aTH Yy
napameTpax OOJIKOBOI MOJITHKH, Ky OyXrajaTep HajalllTOBY€e IPHU MOYATKOBOMY
BHECEHHI 1H(popMallii Mpo NiATPUEMCTBO.

2. B mapamertpi AOrOBOpIB 3 KOHTpareHTaMu BKa3yBaTH TEPMIH IMOTAIIECHHS
3a00proBaHOCTI.

3. Ilpu QopmyBaHHI MEPBUHHOTIO JTOKYMEHTAa 3 BUHUKHEHHS Je0ITOPCHKOI
3a00proBaHOCTI KOpPUCTyBauy MOBMHHA BiJoOpakaTUCh JOCTOBIpHa 1H(oOpMaIisa
1010 3200proBaHOCTI MOKYIIS 10 0OpaHOMY JAOTOBOPI.

4. Tlpu BuUKOHAHHI omepalii «3aKpUTTS MICALSA» aBTOMATHUYHE BiIHECEHHS
CyMH CYMHIBHOi 3a00proBaHOCTI 3a JOMOMOIOIO paHille OOpaHOro METoay Ha
paxyHok 38 «Pe3epB CyMHIBHUX OOpriB».

Ha miacraBi mpoBejieHOTO aHami3y MOA0 BiloOpakeHHs 1e0iTOpchkoi 3abop-
rOBAHOCTI Ta PE3epBY CYMHIBHUX OOpriB, MOXKHA 3pOOUTH HACTYIHI BUCHOBKHU: Y
nporpamHoMy mpoaykTi «1C: [lignmpuemMcTBO» peanizoBaHi QPYyHKIIi €IEKTPOHHOIO
JOKYMEHTYBaHHs, BIJOOpaXeHHS y perictpax oOJIKy Ta periaMeHTOBaHUX 1
JIOBUIBHMX 3BITHUX (popmax omepauiil 3 ineHTUikalii, OLIHKH, PO3PaXyHKIB 3
neo6iropamu. IIpore HegocTaTHRO 3a0€3MEUy€EThCS KOHTPOJb 3a TepMiHAMU BUHUK-
HEHHsI Ta MOramieHHs ae0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTl, (HOPMYBAHHSIM JOTOBIPHUX
3000B’s13aHb Ta IJIATDKHOIO JUCUUILIIHOIO, a TAKOX HE Mepen0adyeHo PO3paxyHKy
pe3epBy CyMHIBHUX OOpriB, 110 BUKIHMKAE TPYAHOIII B MPOBEICHHI aBTOMaTH3AIlli
0OJIIKy Ha MIANPUEMCTBI.

188



XapbkoBcbkuii I1.€ .,

CTy.. crerianbHocTi “ Po3pobka mporpamMHoro 3abe3nedeHHs
XapKiBChbKUW MAaTEHTHO-KOMIT IOTEPHUMN KOJIEIK.

HaykoBuii kepiBHuk — Jlynsiesa L.1.,

aCUCTEHT Kadepu MEHEIHKMEHTY

13 Jlyrancekuii HarfioHanbHii yHiBepcuteT iM. Tapaca IlleBuenka,
M. CTapoOuIbChK

BUKOPUCTAHHS IHTEPAKTUBHUX TEXHOJIOTI'THA
HABYAHHSA Y COEPI EKOHOMIYHOI OCBITH

JIrogu 6e3nepepBHO, IOAHS CTUKAIOTHCS 3 €EKOHOMIKOIO, YUM HUXKY€ PIBEHb iX
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI TPAaMOTHOCTI, TUM MpPOCTillIEé BBOAUTH IiX B OMaHy 1
oOMaHIoBaTU. YHCIEHH1 JOCHIIKEHHS T0BOSATh, IO JIIO/IH, K1 MalOTh EKOHOMIYHY
OCBITY OUIBII aJanTOBaHI B Cy4aCHOMY CBITI, MalOTh BUCOKUW pPIBEHb CBIIOMOCTI,
caMOMOTHBAIll]l 1 KpeaTuBy. EKOHOMIYHA OCBiTa B YKpaiHi 3HaXOAUTHCS B MpoLEeci
CTBOPEHHSI HOBOT'O 3HAHHS.

Exonomika — 11¢ ocobyiBa cdepa CyCHUIBHOTO JKUATTS 31 CBOIMH 3aKOHaMHU,
npobiaeMaMu 1 cynepeyHocTsIMU. Y 1iid cdepi GopMyeThes eKOHOMIYHUM MOTEHIal
CYCIUIBCTBA, BUPOOJIIOTHCS Pi3HI OJara /st 3a10BOJICHHS (P1310JIOTTUHUX 1 TYXOBHUX
notped mroned. EKOHOMIUHI 3HaHHS MIAPOCTAIOYOrO MOKOJIIHHS 3pOOJSATh Hally
KpaiHy CWJIBHIILION, 0araTiiol, KOHKYPEHTO3/AaTHOO 1 PO3BUHYTh MOTEHIIA HAllli.

[IpoGnemMu Ta mEpPCHEKTUBH BHUKOPUCTAHHS 1H(QOpPMALIMHUX CHUCTEM 1
TEXHOJIOTI B OCBITI 31 CHEIJAJILHOCTEN, MHOB s3aHUX 3 OOJIKOM, aHaJII30M Ta
ayJIMTOM 3aClyTOBYIOTh OCOOJMBOI yBard B yMOBaX PO3BUTKY €KOHOMIKH KpaiHH,
OpIEHTOBAaHUMU Ha JAEMOKPATIiIO, TOJEPAHTHICTH 1 PUHKOB1 BITHOCHHH.

IntepakTuBHi TexHonorii, nmosiea MOOCS 1 TenaeHuii y HampsMi OUTbLIOT
BIIKPUTOCTI y cdepl BHILOI OCBITM HaJalOTh HOBI MOKJIMBOCTI OCBiTsHaMm. Ha
JaHUM Yac iICHy€ BeJIMKa KUIbKICTh O€3KOIITOBHUX KYPCIB €KOHOMIYHOTO HAMPSMKY,
MPOMOHYEMHX HE3aJIeKHO BiJl, a00 y chiBIpalll 3 yHIBEpCUTETaMU, 110 MOTEHIIHHO
PYIIMTh ICHYIOYY MOJeHb BuUinoi ocBith kpain [1]. Ile cnonykae emiTHI
YHIBEPCUTETH JI0 PO3MIIIEHHS CBOIX KYpCiB B IHTEpHETI, 1O CTBOPEHHS BIIKPUTUX
HaBYAJIbHUX TUIATGOpPM, Takux K Hanpukiaa, edX. HoBi koMepIliiiHi MOYHHAHHS,
taki sk Coursera i Udacity takoxx Oynu 3amyieHi y CHIiBIOpalli 3 MPECTHKHUMHU
YHIBEpPCUTETaMH, MPOMOHYIOYM OH-JIaH KypcH OE€3KOIITOBHO a00 3a HEBEIHKY
miaty 3a cepTudikaTH, SKI HE MOXHA BHUKOPUCTATU Yy SIKOCTI KpPEIUTIB MpH
OTpUMaHHI BUIIOi ocBiTH. Benuki kopmopariii, Taki sk Pearson i Google Takox
IUIAHYIOTh 3aXOIMUTH YaCTUHY CEKTOPY Y SIKOCTI I100albHUX TPaBIliB 1, LIBUIIIE 3a
Bce, mpuiiHaTH minxia 6azoBanuit Ha MOOC. Hoea kommanis, Futurelearn, Oyma
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3amynieHa BIIKpUTUM YyHiBepcuteToM Yy BenukoOputanii, mjo0 3i0patu pa3oMm psin
OE3KOIITOBHUX, BIIKPUTUX, OH-JallH KypCiB BiJ MPOBIAHUX YHIBEPCUTETIB
BenukoOpuTanii ans ciayxauiB mo BckoMy cBity [2; 3]. Takum umnom MOOCs
CTaJIM B3IpLEM ISl 0ararbOX OCTAHHIX IHTEPAKTUBHHUX IHILIATUB 3 BIPOBAIKEHHS
KypCciB B pE€XHUMI OH-JailH OCBITHIMM YyCTaHOBaMH, MPUBATHUMHU oOcO0aMu Ta
KoMepuiiHuMu  opranizanisiMu. Po3sutok MOOCS kopeHuThCs B 1meanax
BIIKPUTOCT1 Y cepi OCBITH, B 111€1, 1110 3HAHHIMU Tpeba AUTUTUCS OE€3KOIITOBHO, 1
Oa)kaHHsSI BUMTHUCS MOBUHHE OyTH 3a70BOJIEHO Oe3 AemorpadiyHuX, EKOHOMIYHUX 1
reorpadiuHux oOMexeHsb [4].

[Tpononyemo posrismatt MOOCS, sk 1HTEpPaKTUBHY TEXHOJOTII0 B €KOHO-
MIYHIH OCBITI, sika cTBOpIOE [1]:

1. ComianpHy iHIIIATUBY Ta COIIAJILHO BIAMOBIJAIbHY MOBEAIHKY BCIX CYO’ €K-
TIB CYCHUIBCTBA T4 PUHKOBOI €KOHOMIKH. 3OUIbIICHHS pPIBHS KUTTS HACEJICHHS
gyepe3 0e30IIaTHY OCBITY MPOBOKYE 3MIIIHEHHS €KOHOMIYHOTO MOTEHIlIATy KpaiHu.
Takox 1e Benuka OnarojiifHa iHiIaTUBa — (OpMye PIBHI MOMXIMBOCTI AJis BCIX
BEPCTB HACENCHHs (COLIATbHO BHUKJIIOUCHUX, HEBAIIAHMUX, J€3aJalTOBAHUX) Ta
KpaiH CBITY.

2. bi3Hec-aKTUBHICTh — MOMKJIMBICTh J0JATKOBOTO JOXOAY Ta PO3BUTKY JIs
KOMEpIIIMHUX opraHizamid, QpinancepiB B cdepi |T-rexHosnorii Ta HOBUX
MapKETUHIOBUX KOHIIEMIIi B cepi EKOHOMIYHOT OCBITH 1 HE TUTBKHU.

3. Hoguii 3aci0 ynpaBiiiHHS Ta KOHTPOJIIO PiBHS KOHKYpEHIIii B cpepi OCBITH —
JUTSL OCBITHIX 3aKJafiB, SIKI MPUIMAaOTh y4acTb B I[bOMY IPOLEC] 1€ MOKIIUBICTb
KOHTPOJIIOBATH CBOE MOHOIIOJIbHE TIOJIOKEHHS Ta J0JaTKOBO 3apO0JIATH TpOIlli, sSKa
bopMyeThCS 3a JOMOMOTM MIJBUILIEHHS BIACHOI KOHKYPEHTO3JAATHOCTI HUISXOM
JOCIIIPKEHHST 0COOIMBOCTEM MOTHBAIIIT B MPOIEC HABYaHHSA. A Il KOPUCTYBAyiB
OCBITHIX MOCHYT — 11€ MOXJIMBICTh OTPUMATH OUIBII SKICHI OCBITHI MPOJYKTH.
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PERSPEKTYWY | PROBLEMY WYKORZYSTANIA SYSTEMOW
| TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH W KSI6 GOWOSCI

W ostatnich latach doszto do istotnych zmian w otoczeniu biznesowym
podmiotéw gospodarczych co spowodowato znaczny wzrost zapotrzebowania na
biezace oraz aktualne informacje o sytuacji jednostki tak w ujeciu prospektywnym,
jak i retrospekcyjnym. Osoby zarzadzajace firma potrzebuja szybkiego i tatwego
dostepu do odpowiednich informacji i danych, ktére znacznie pomagaja w
skutecznym 1 sprawnym zarzadzaniu firmy. Niezbedne zatem bylo stworzenie
systemu, ktory w pelni zaspokoi potrzeby menadzerow zarzadzajacych
przedsicbiorstwem oraz dostarczy informacji i danych o sytuacji wewngetrzng
firmy, atakze jg otoczeniu.

Korzysci i wady wykor zystania programéw finansowo — ksiggowych

Uzywanie nowych metod w ewidencji ksiegowe] przynosi wiele korzysci
w skali przedsigbiorstw i calegl gospodarki. Dzigki stosowaniu w jednostce
gospodarczey nowych rozwiazan informatycznych znaczaco usprawnia Si¢
prowadzenie rachunkowosci poprzez szybsze prowadzenie ewidencji rachunkowej
niz w tradycyjnych metodach. Do programu ksiggowego pracownik dziatu
ksiggowego lub ksiggowa w biurze rachunkowym wprowadza dokumenty do ksiggi
glowng i do wiasciwych regestrow. Program umozliwia tatwiejsze 1 szybsze
przeszukiwanie catg wprowadzongj dokumentacji ksiegowe] wedtug roznych
kryteriow. Ponadto system finansowo — ksiegowy sporzadza rozne zestawienia na
potrzeby raportow ksiegowych, atakze umozliwia 1aczenie informacji i
sporzadzanie sprawozdan finansowych, ktorych tworzenie w sposob tradycyjny jest
bardzo czasochtonne. Nastepna zaleta jest bezpieczne i tatwe przechowywanie
informacji finansowych przedsicbiorstwa w formie elektroniczng. Jest to takze o
wiele tansze rozwiazanie niz zbieranie i gromadzenie dokumentacji firmy w formie
tradycyjnej, dzigki o0szczednosci na papierze czy powierzchni  biurowe
przeznaczonej do przechowywania catel dokumentacji. Spada rowniez koszt
wynagrodzen, poniewaz zmnigjsza si¢ liczba osob potrzebna do prowadzenia ksiag
rachunkowych [1,s. 22].

Do nielicznych wad prowadzenia ksiegowosci przy uzyciu nowoczesnych
systemow informatycznych mozna zliczy¢ wysoki koszt zakupu sprzetu
komputerowego oraz licencji. Ponadto trzeba odpowiednio przeszkoli¢ personel i
nauczy¢ ich pracy z nowym systemem. Dodatkowo jednostka moze ponosi¢ nowe
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koszty w przypadku zmiany przepisow, poniewaz program musi by¢ aktualizowany.
Trzebaréwniez liczy¢ sie z kosztami na zabezpieczenie nosnikoéw danych z kopiami
przed dostepem osob niepowotanych i proba ich przytaszenia.

Resumujac, mozna stwierdzi¢, ze rachunkowos¢ prowadzona przy uzyciu
programéw finansowo — ksiegowych pozwala na duzo szybszy obieg informacji w
jednostce gospodarczej, co umozliwia szybsze i bardzig) efektywne podejmowanie
decyzji przez menadzerow zwigzanych z utarta ptynnosci jak i rentownosci
przedsigbiorstwa [2, s.78]. Dobrze skonstruowany system powinien umozliwié¢
kompletne oraz sprawne dostarczenie informacji o sytuacji finansowej osobom
zatrudnionym w jednostce gospodarczej jak i na zewnatrz przedsiebiorstwa.
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komputer owych w rachunkowosci — Systemy dla maZych i srednich przedsiebiorstw,
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35, War szawa 2006.
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WYKORZYSTANIE SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH
W RACHUNK OWOSCI —PERSPEKTYWY ROZWOJU

W obecnych czasach szybkiego rozwoju technologicznego w kazdg dziedzinie
wdrazane s3 ulepszenia pomagajace W usprawnieniu pracy w przedsiebiorstwach.
Wykorzystanie systemu informatycznego w rachunkowosci pomaga w podg mowaniu
znaczacych decyzji dla przedsigbiorstwa pod wzgledem finansowym oraz skutecznie
kontroluje kierownictwa pod wzgledem zarzadzania majatkiem przedsichiorstw.
Systemem informacyjnym (SlI) nazywany jest czasowo uporzadkowany zbior
informagji, ich nadawcow oraz odbiorcow, kanatow informacyjnych oraz technicznych
srodkow przesytania i przetwarzania informacji, ktore stuza do zarzadzania obiektem
gospodarczym [3, s.16] Sposrod jego funkcji, mozna wyrédznié: pozyskiwanie,
gromadzenie, przetwarzanie, magazynowanie oraz archiwizacj¢ danych, mozliwosé¢
wyszukiwania, prezentacji oraz przesytaniaich [2, s.32].
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Zastosowanie systemu infor matycznego w rachunkowosci

Dzicki wykorzystaniu takiego systemu w rachunkowosci, mozna dostrzec szereg
usprawnien, ktore pomagaa zoptymalizowaé czas pracy. Pomagaja podemowat
decyzje bazujac na zgromadzonych danych, ktore z tatwoscia mozna przetworzyé
korzystajac wiasnie z systemu. Moze to znaczaco przyczyni¢ sig uzyskania przewagi
konkurencyjng na rynku, ktory w obecnych czasach jest bardzo zmienny. Biorac to
pod uwage mozna stwierdzi¢, ze obecna pozycja przedsichiorstwa na rynku
uzalezniona od posiadanego systemu informacyjnego [3, str. 17]. Jest to duze
wyzwanie dla producentow takich systemow, probuja oni jak ngjbardzigl skutecznie
spersonalizowat je odpowiednio do przedsiebiorstw. Zachodzace zmiany powoduja, ze
przedsichiorstwa musza stale je aktualizowaé, probujac rozpozna¢ nowe zdarzenia
zachodzace w otoczeniu jednostek gospodarczych.

Postugiwanie si¢ takim systemem w przedsicbiorstwie pomaga w usprawnieniu
prowadzenia rachunkowosci, taki system pozwala na latwigszy i szybszy zapis w
ksicdze gtowng oraz we wszystkich regestrach, usprawnia przede wszystkim
wyszukiwanie wedtug roznych kryteriow potrzebnych pozycji w bardzo krotkim
czasie, w poréwnaniu do prowadzenia rachunkowosci tradycyjnymi technikami.
System pozwala na  agregacje oraz dezagregacje informacji, Sporzadzanie
standardowych sprawozdan finansowych, a takze wykonywanie zestawien na potrzeby
raportow ksiggowych. Przechowywanie informacji jest bezpiecznigsze poprzez
mozliwos¢ wprowadzenia hasta. Dzieki mozliwosci prowadzenia rachunkowosci w
taki sposob mozna tatwo kopiowat dane, a tworzenie takich kopii zapasowych
pozwala na jeszcze wicksze zabezpieczenie danych przed ich utrata. Przedsichiorstwa,
ktore posiadajg takie systemy moga rowniez zaoszczedzi¢é na wynagrodzeniach w
ksiegowosci, poniewaz wykorzystujac system mozna zatrudni¢ mnig 0sob, w
poréwnaniu do prowadzenia ksiegowosci tradycyjng [1, s. 16].

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze zastosowanie systemu w rachunkowosci
znacznie pomaga usprawni¢ prace. Odpowiednio funkcjonujace systemy wptywaja
na sprawnos¢ i skutecznos$¢ dziatania przedsichiorstw. Usprawnienia zachodzace w
systemie moga znaczaco wptyna¢ na poprawe sytuacji przedsi¢biorstwa na rynku.
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ZAGROZENIA | TRUDNOSCI WPROWADZENIA SAP BUSINESS
ONE W SREDNICH PRZEDSIEBIORSTWACH

Obecnie kluczowym czynnikiem przynoszacym przedsicbiorstwu sukces jest
prostota. Dlatego tez jednym z rozwiagzan zaproponowanych przez firme SAP zostat
SAP Business One, ktory obiecuje prosty, a zarazem skuteczny zestaw funkgji dla
szybko rozwijgjacych si¢ organizacji [4, s. 26]. Na wstepie wyjasni¢ nalezy
podstawowe pojecia:

1. Zintegrowany System Informatyczny Zarzadzania (ZSIZ) — jest to system
informacyjny, ktory stuzy wspomaganiu procesu zarzadzania przedsicbiorstwem i
korzysta ze srodkéw komputerowych [3, s. 7]. W dzisigjszych czasach wigkszosé¢
takich systemow to tzw. systemy uniwersalne. Oznacza to, ze nie Sa one pisane na
zamowienie konkretngj organizacji, ale zawiergja zestaw standardowych funkgji i
parametrow, ktore organizacje moga modyfikowa¢ w zaleznosci od potrzeb. [3, s.
8-9].

2. Systemy klasy ERP — Enterprise Resource Planning to nowoczesne systemy
zintegrowane, ktore oprocz spetniania podstawowych standardow dodatkowo
umozliwigja planowanie | zarzadzanie finansami przedsicbiorstwa. Systemy te
obstuguja wszystkie obszary funkcjonowania przedsicbiorstwa dodatkowo
optymalizujac procesy wewnetrzne oraz zachodzace w nablizszym otoczeniu
przedsigbiorstwa[1, s. 162].

Oprogramowanie na polskim rynku

Warto zauwazy¢, ze w analizie obecnego stanu systemow klasy ERP jest wiele
firm obecnych na polskim rynku. Jak wynika z raportu IDG Poland 5
przedsicbiorstw z najwiekszym udziatem w rynku osiagaacych przychody ze
sprzedazy licencji to:

» SAP Polska Sp z 0.0. 40, 9%

* Oracle Polska Sp. z 0.0. 18, 8%

» Comarch SA G.K. 7, 6%

* IFS Polska Sp. z 0.0. 5, 3%

* BPSC SA 4, 6% [6, s. 58],[ 2].

Systemy klasy ERP sa przyktadem niezwykle skomplikowanego
oprogramowania. Jest to spowodowane m.in. ich droga ewolugji, ktora polegata na
rozszerzaniu funkcjonalnosci wczesnigjszych systemow. Efektem tych dziatan jest
bardzo ztozony system, ktorego wprowadzenie stanowi olbrzymie wyzwanie, a
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nastepnie nigjako uzaleznia organizacje od niego. Bez sprawnie dziatajacego i
niezawodnego systemu firma nie moze funkcjonowacé poprawnie.

Organizacje, ktore decyduja sie na zakup systemu tej klasy powinny zwrécié
uwvage na dopasowanie mozliwosci systemu i opcji jego modyfikacji, na
niezawodnos¢ systemu oraz na przyjazny sposob obstugi. Przy tak duzym
przedsiewzieciu jakim jest implikacja systemu mozna popetni¢ liczne biedy,
ktorych efektem moze by¢ zwigkszenie pracochtonnosci i komplikacji dziatania
przy jednoczesnym zmnigjszeniu elastycznosci [5, s. 206-207].

Potencjalne trudnosci napotykane przy implementagji

Literatura wskazuje liczne zagadnienia i etapy w ktorych istnigja zagrozenia i
trudnosci w wprowadzeniu SAP Business One. W tymze opracowaniu zostana
omowione jedynie trzy najistotniejsze zdaniem autora. Sa to etap przygotowawczy,
etap wdrazania, etap przygotowania koncowego.

Na etapie przygotowawczym organizacja moze nie ustanowié¢ zespotu ds.
realizacji projektu lub osob odpowiedzialnych za projekt w ramach dziatan
nastepczych. Intencja organizacyjna moze nie by¢ jasna, a warunki wprowadzenia
odbiega¢ od realiow funkcjonowania przedsichbiorstwa. Kolejnym problemem moze
by¢ organizacyjna konfiguracja sprzetowa lub platforma systemowa, ktora nie
spetnia wymagan systemu. Ostatnim na tym etapie, jednak nie ngjmnigj istotnym
zagadnieniem jest brak wspotpracy ze strony pracownikéw etatowych.

Na etapie wdrazania moga pojawi¢ si¢ problemy z danymi dotyczacymi
organizacji, ktoére nie sa standardowe, zebranie ich jest zbyt trudne lub zostato
rozpoczete zbyt pézno. Problemy moga pojawi¢ sie réwniez na plaszczyznie
kadrowej, samo wsparcie kierownictwa jest niewystarczajace, pracownicy
wyzszych szczebli nie rozumiegja wdrazanego systemu, wystepuja braki kadrowe,
niska stabilnos¢ personelu i ich nieche¢ do wprowadzanych zmian. Ponadto moga
wystapi¢ problemy z testowaniem systemu; oprogramowanie samo w sobie jest
zlozone, a dziatania testowe zarzadzania organizacja powoduja zamieszanie.
Dodatkowo koszty wdrozenia rosna nieplanowanie.

Etap przygotowania koncowego moze zosta¢ utrudniony poprzez niewtasciwe
wdrazanie personelu, brak odpowiednich szkolen dla pracownikow lub zbyt mata
ich liczba. Innym problemem jaki moze si¢ pojawi¢ na tym etapie jest niepoprawna
metoda importu danych, nigednolity ich format Iub niska doktadnosé¢
wspomnianych danych. [7, s. 148-152].

Podsumowujac powyzsze mozna zauwazy¢, ze system SAP jest ciekawym
rozwiazaniem dla organizacji, ktorym zalezy na rozwoju, jednak to narzedzie niesie
ze soba rowniez wiele trudnosci dla firmy. Wprowadzenie tego rozwiazania
wymaga wiele przemyslen i analiz, a takze szczegétowo realizowanego procesu
implikacji, gdyz popelnienie biedow moze utrudni¢ w znaczacy sposob dalsze
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funkcjonowanie przedsicbiorstwa. Srednie firmy maja wystarczajace fundusze aby
zakupi¢ licencje systemu, ale wazne jest by zrobity to w sposob rozwazny i
odpowiedzialny, co poskutkuje zwickszeniem ich konkurencyjnosci i poprawa
komunikacji wewnetrzne organizaci.
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SZANSE | ZAGROZENIA WYNIKAJACE Z WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH W RACHUNK OWOSCI

Postepujaca globalizacja i idacy za tym rozwé) gospodarczy Polski, sprawity ze
zmienito si¢ zapotrzebowanie na informacje. Zaspokojenie tych potrzeb wymaga
szybkiego dostepu do danych, celem oceniania trafnosci podejmowanych decyzji,
oraz zaplanowania kolejnych dziatan. Dlatego tez rachunkowos¢, z ktora mamy do
czynienia wspotczesnie kierunkowana jest tak by w jak najwickszym stopniu
zaspokoi¢ potrzeby informacyjne zarzadzagjacych. [1, s. 8] Glownym narzedziem,
uzywanym w celu wspomagania rachunkowosci jest system informatyczny. Jednakze
by dziatat on poprawnie wszystkie rozwiazania w nim zastosowane powinny by¢
zgodne z zasadami rachunkowosci.

Korzysci | zagrozenia powstajace przy uzytkowaniu systemow
infor matycznych w rachunkowosci

Wykorzystanie nowoczesnych systemoéw informatycznych przy ewidencji
ksiegowej niesie za soba wiele szans, zarowno dla przedsicbiorstw, jak i dla
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gospodarki panstwowej. Przedsicbiorstwa w Polsce wykorzystuja w SwOj€)
dziatanosci gtownie mato skomplikowane systemy, ograniczgjac sic do
automatyzacji ewidencji transakcji, czy zdarzen gospodarczych. Wtedy to ewidencja
realizowana jest od momentu powstania zdarzenia gospodarczego w ksiedze
pomocniczel az do momentu jego zaksiggowania w zachowaniem zasad prawa
podatkowego, jak i rachunkowosci finansowej oraz zarzadczej. Wykorzystanie do
tego programow ksiegowych wptywa na oszczednos¢ czasu, oraz oddziatuje na
koszty. Dzicki wprowadzeniu danych do systemu mozna w szybszy i latwigszy
sposob wyszukiwaé dane wedtug roznych kryteriow. System informatyczny, pozwala
na szybkie sporzadzanie sprawozdan finansowych, zastepujac prace kilku
ksiegowych. Raporty powstaja w dowolnych konfiguracjach z mniejsza mozliwoscia
btedow. Wplywa to tez na spadek kosztow wynagrodzen, gdyz liczba pracownikow
potrzebnych do obstugi systemoéw informatycznych jest nizsza niz liczba
pracownikow potrzebnych do prowadzenia tradycyjnegl ksieggowosci. Wykorzystanie
systeméw informatycznych jest tansze nie tylko ze wzgledu na oszczednosé czasu,
zmnigjszenie liczby kadry pracowniczej, ale takze oszczednos¢ papieru, czy
powierzchni potrzebnej do przechowywania dokumentacji. Informacje finansowe
przechowywane w formie elektronicznel sa bezpiecznigjsze i mnig narazone na
uszkodzenia[2, s. 22].

Ponadto  dzigki  zastosowaniu  systemow  informatycznych  przez
przedsicbiorstwa, kredytodawcy i inwestorzy stosunkowo szybko moga otrzymaé
informacje o wynikach jego dziatalnosci, co pozwala na ocene ryzyka inwestycji
oraz w pozytywny sposob wptywa na funkcjonowanie rynkéw finansowych i
przyczynia si¢ do efektywnego wykorzystywania zasobow [2, s. 23].

Jednakze uzywanie systemow informatycznych w rachunkowosci to nie tylko
szanse dla przedsichiorstw i gospodarki, ae takze zagrozenia. Jednym z
najwickszych jest cyberprzestepczosc. W wyniku wycieku danych, moze dochodzi¢
do wytudzen oraz naduzy¢, zwlaszcza w sektorze finansowym.

Celem zabezpieczenia danych — banki, firmy leasingowe, instytucje finansowe,
przedsiebiorstwa, instytucje oferujace pozyczki stosuja szereg technik analitycznych.
Najczescig wykorzystywany jest silnik regut (system informatyczny bazujacy na
znanych zdarzeniach, obrazujacy logike dziatania, jesli x to y) oraz workflow (sposob
przeptywu informacji lub dokumentéw pomiedzy obiektami) [3, dostep
dn.14.09.2018]. Ponadto wyzwaniem dla wykorzystania systeméw informatycznych
sa braki w przepisach dotyczace wirtualnych walut. Panstwowe organy $cigania sa
niewystarczajaco przeszkolone w zakresie przestepstw i wytudzen wirtualnych, co
utrudnia im zrozumienie specyfiki tych naduzy¢. Oprocz tego w gospodarce panuje
obecnie presja na uproszczanie procedur, co moze tez nies¢ za soba negatywne
konsekwencje [4, s.16-31]. Mimo tego ze wykorzystanie systemow komputerowych
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to oszczednos¢, dla matych firm koszty zwigzane 2z zakupem Sprzetu
komputerowego, licencji i szkoleniami pracownikow moga by¢ zagrozeniem dla
funkcjonowania.

Podsumowujac powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢c  ze wykorzystanie
systeméw informatycznych w rachunkowosci, moze by¢ zarowno szansa dla cale)
gospodarki, jak i zagrozeniem. Umozliwia ono szybsze i kompletne dostarczanie
informacji finansowych. Jednakze zabezpieczenie ich przesytu i przechowywania jest
wyzwaniem dla wspétczesnych instytucii.
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PROTECTIONISM ASA KEY ELEMENT
IN SAVING DOMESTIC BUSINESSES

Protectionism is a basic way to protect domestic industries by restricting
foreign imports by raising tariffs, quotas, and, sometimes, imposing laws and
regulations on other parts of economy like customers. A good example of this can
be a case study of “the "buy American” provision included in the economic stimulus
bill, which requires any iron or steel used in the construction projects funded by that
legislation to be purchased in the U.S.” (Travis, “ The Evolution of Protectionism™).
In simple words, United States eliminated competition on the international level,
while keeping and stimulating it on the domestic level. Domestic laws were playing
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arole of political backers, which meant only growing support from government to
business owners, and vice versa.[1]

Protectionism is also a barrier for potential foreign dumping. Dumping is a
type of predatory pricing behavior, which means selling products by a price lower
than their normal price and production cost (no profit). Price dumping may be
considered as an aggressive way to eliminate competition on the domestic level of
foreign country. If one country has comparative advantage in producing certain
products, than it is natural for that country to set the lowest price on the market.
Comparative advantage is the ability to produce certain products by sufficiently
lower prices. If the resources allow, the production surplus is formed.

A surplus is an excess amount of product. Surplus is often used in price
dumping. It createscompetition on an international and domestic levels, both. Short-
term result is good forcustomers, they have access to the same kind of products, but
for much cheaper price. This might leave domestic producers out of business, and
allow foreigners to create monopoly.[2]

Monopolies are bad. Once the monopoly is reached, the seller can start
exploiting consumers by increasing prices on their products. And this is completely
logical, as there are no other products on the market.[3]

Protection via tariffs on ‘dumped' goods can be justified to prevent long-term
exploitation ofthe consume (“Arguments in Favour of Protectionism Business’).
Monopoly is not the only problem. And monopoly does not always turn out as a
problem, because usually they can supply the needed amount of products. On the
other side there exists a term “market failure”, which is used to describe a situation
in which markets fail to produce either economically optimal or socially desirable
outcomes, and they define four principal types of market failure:

1) Externalities or “spillovers’ of economic activities so that one actor’s
economic activities harm those of another ex: Environmental pollution. 2)
Increasing returns and declining marginal costs that lead to a monopoly constitute
another type of market failure. 3) A lack of public good. Ex. Water sanitation,
police Distributional inequalities. 4) Gap between the rich and the poor continues to
grow. Each and every one of these failures can be regulated and prevented by
government regulation. But one the most popular government approaches is an
“invisible hand”. A laissez-faire attitude in free market, the invisible hand, being
that they will be able to fulfil the needs of society do not need the involvement of
government. If society wants computers and people are willing to pay high prices
then... Businesses have the incentive to start making computers to earn profit. This
leads to more competition.... Which means lower prices, better quality, and more
product variety. To maintain profits, firms find most efficient way to produce goods
and services. The government doesn't need to get involved since the needs of
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society are automatically met. In the case of negative externalities and lack of
public good, the government will step in and help to protect the people. For
monopolies, antitrust laws are put into place to prevent monopolies and promote
competition. Distribution of wealth is somewhat controlled by welfare, which
comes from people paying taxes to the government.[1]
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MODEL POZNANSK| JAKO NARZEDZIE PRZEWIDYWANIA
UPADLOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Przedsigbiorstwo funkcjonujace w gospodarce wolnorynkowel musi stale
dostosowywaé sie¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu. Jego dziatalnos¢ jest
nierozerwalnie zwigzana z pode mowaniem ryzyka i niepewnoscia. Obecnie
bankructwo przedsicbiorstw jest zawiskiem rownie naturalnym jak ich
powstawanie. Uwaza sSi¢, ze upadios¢ stabych jednostek gospodarczych jest
potrzebna, aby nie hamowaé rozwoju silnigjszych podmiotéw. Celem ninigjszego
artykutu jest przedstawienie systemu wczesnego ostrzegania przed bankructwem na
przyktadzie ,, modelu poznanskiego”.

Definicjai czynniki prowadzace do upadlosci przedsigbior stwa

Upadtos¢ z prawnego punktu widzenia, definiuje sie¢ jako zaprzestanie przez
przedsichbiorstwo prowadzenia dziatalnosci gospodarczel] w wyniku postawienia go
w stan upadtosci przez uprawniony do tego organ [4, s. 47]. W tym przypadku to
sad jest organem, ktory moze uzna¢ ztozony wniosek 0 postawienie jednostki w
stan upadiosci za zasadny. Pod wzgledem ekonomicznym upadios¢ oznacza
niezdolnos¢ przedsigcbiorcy do zaspokojenia roszczen wszystkich swoich
wierzycieli z powodu ztg sytuacji finansowse [5, s.13].

Wyrozniamy wiele czynnikow, ktore prowadza do bankructwa przedsi¢biorstwa.
Ngogolnig mozna je podzielic na czynniki mikro- i makroekonomiczne. Do
przyczyn mikroekonomicznych zaliczamy [ 2, s.123]:
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oparcie zarzadzania przedsicbiorstwem na doswiadczeniu tylko jedng osoby;
niewlasciwa strukture profesonalng kadry zarzadzajacej; brak odpowiedniego
systemu informacji finansowo-ksiegowej; nadmierne, niestabilne tempo wzrostu;
prowadzenie dziatalnosci na zbyt duzg skale w stosunku do technicznych i
finansowych mozliwosé przedsicbiorstwa. Do makroekonomicznych wskaznikow
wpltywajacych na skale upadtosci zaliczamy: sytuacje ekonomiczna panstwa;
polityke fiskalng i monetarna; procesy inflacyjne; przepisy prawne regulujace
dziatalnos¢ gospodarcza.

Model ,, poznanski” jako przyklad modelu dyskryminacyjnego

Aby ustrzec si¢ przed bankructwem konieczne jest wykorzystanie w procesie
zarzadzania metod pozwalgjacych na wczesne wykrycie zagrozenia upadtoscia.

Zdecydowana wiekszos¢ modeli stuzacych do prognozowania upadtosci
przedsichiorstwa zostata zbudowana za pomoca liniowe analizy dyskryminacyjnej.
Model dyskryminacyjny zwany rowniez funkcja Z-score, taczy rézne wskazniki
finansowe z uwzglednieniem systemu wazonego [1, s. 27- 28].

Model , poznanski” zostat opracowany przez M. Hamrola, B. Czgke i
M. Piechockiego, ktorzy poddali badaniu 100 polskich spotek z wytaczeniem
sektora ubezpieczen oraz bankowego, a takze organizacji non — profit. Przedmiotem
badania byty sprawozdania finansowe z lat 1999-2002. Potowe grupy badawcze
stanowity firmy o dobregj kondycji finansowej, a drugie 50% przedsichiorstwa, dla
ktorych przeprowadzono postepowanie upadiosciowe. Model zostat zbudowany w
oparciu o0 wielkos¢ stala oraz cztery wskazniki finansowe. Funkcja
dyskryminacyjna wyglada nastepujaco:

Zycp = 3,562 XX, +1,588 XX, +4,288 x X3 + 6,719 X X, — 2,368
Gdzie: X; — zysk netto/majatek catkowity; X, — (majatek obrotowy — zapasy) /
zobowiazania krotkoterminowe; X, — kapitat staty / majatek catkowity; X, —wynik
finansowy ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.

Wielkos¢ graniczna modelu wynosi 0. W perspektywie jednego roku
przedsicbiorstwa zagrozone upadioscia uzyskuja ujemna wartos¢ wskaznika.
Natomiast dlajednostek o dobrej kondycji finansowej wskaznik przyjmuje wartosci
dodatnie. Skutecznos¢ ogolna modelu oscyluje powyzeg 90%. Dla sektora
produkcyjnego wynosi 93,26%, dla sektora handlowego 92,45%, a dla sektora ustug
95,74% [1, s.59].

Jak kazda metoda badawcza, tak i modele dyskryminacyjne posiadaja wady.
Jedng z nich jest dezaktualizacja. Z tego powodu modele, ktore powstaty
kilkanascie lat temu w obecnych czasach moga zawodzi¢. Kolegjnym defektem jest
nieuwzglednienie w modelu elementow jakosciowych zwiagzanych z czynnikiem
ludzkim, ktoéry ma duzy wplyw na obecna i przyszia sytuacje w przedsicbiorstwie
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[3, s. 344]. Pomimo wyzg wymienionych wad modele dyskryminacyjne, a wsrod
nich , model poznanski” sa bardzo uzyteczne i skuteczne, zwlaszcza gdy celem
badania jest wskazanie jednostek o dobrej kondycji finansowej, a takze tych
zagrozonych upadtoscia.
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WYKORZYSTANIE TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH
W MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTWACH
NA PRZYKEADZIE RYNKU USEUG KSIEGOWOSCI ONLINE

We wspotczesnym swiecie rola technologii informatycznych nieustannie si¢
zwicksza I ma wplyw na niemal kazda dziedzing gospodarki. Zmiany
technologiczne  zmieniaja  sposoby  funkcjonowania i zarzadzania
przedsicbiorstwami. Celem ninigjszego artykulu jest zaprezentowanie stopnia
innowacyjnosci mikro, matych i srednich firm w Polsce w dziedzinie technologii
informatycznych oraz przedstawienie zmian w technologii na przykiadzie rynku
ustug ksiegowosci on-line.

Cyfryzacja w sektor ze matych i §rednich przedsiebior stw (M SP)

W XXI wieku mamy do czynienia z gospodarka oparta na wiedzy
| przeptywie informacji. Dlatego tak wazne w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa jest
wdrazanie i korzystanie z nowoczesnych technologii [4, s. 88]. Na polskim rynku
dominujaca role odgrywa sektor matych i $rednich przedsicbiorstw. Do sektora
MSP zalicza si¢ firmy zatrudniajace do 250 pracownikow ktérych taczny roczny
obroét nie przekracza 50 min euro. Firmy z tego sektora petnia bardzo wazna role w
gospodarce gdyz generuja 49,9% PKB, a same mikroprzedsicbiorstwa stanowia
96,2% wszystkich przedsicbiorstw w Polsce [6, s. 8]]. Ponadto 69% migjsc pracy
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tworza przedsicbiorstwa wiasnie z tego sektora [1, s. 9]. Raport Polskig Agengji
Rozwoju Przedsigbiorczosci opracowanym na podstawie danych GUS podaje, ze w
94,7% matych przedsiebiorstw wykorzystuje sic komputery, 93,8% korzysta z
Internetu, a 7,6% korzysta z chmury obliczeniowej. Jednoczesnie 62,6% matych
firm ma wilasna strone internetowa. W przypadku s$rednich przedsigbiorstw
wskazniki te wygladaja nastepujaco: wyposazenie w komputery — 99,2%, dostep do
Internetu — 99,1%, chmura obliczeniowa — 17,2%, wtasha strona internetowa —
85,3% [6, s.8]. Jednoczesnie wszystkie te kategorie systematycznie zwigkszajg Si¢ z
biegiem lat.

Rynek ustug ksiggowosci online

Nowa forma $wiadczenia ustug ktora rozwinegta si¢ wraz z rozwojem Internetu
sa ustugi on-line. Podstawowymi cechami ktére rozrozniaja ustugi online od
tradycyjngj formy jest swiadczenie ich na odleglosé, rozdzielenie procesu
Swiadczenia i konsumowania ustugi oraz jednorodnos¢ wynikagjaca z wicksze
mozliwosci ich standaryzacji [3, s. 99]. Ksiggowoscia on-line mozna nazywaé
komputerowa ewidencje operacji gospodarczych o dostgpie zdalnym  z
wykorzystaniem globalng sieci komputerowe [5, 566]. Ustugi tego typu utatwiaja
przedsichiorcom prowadzenie ksieggowosci, m.in. za pomocag programow
fakturujaco-sprzedazowych dostepnych przez Internet. Niewatpliwymi zaletami
tego rozwiazania sa nizsze koszty w porownaniu do korzystania z tradycyjnych biur
rachunkowych, integracja z bankowoscia, Urzedami Skarbowymi 1 ZUS,
mozliwos¢ korzystania z analiz generowanych przez program, oraz mozliwosé
konsultacji ze specjalistami z dziedziny ksiegowosci [7, (dostep 12.09.2018)].
Ustugi ksicgowosci online przeznaczone sa gtownie dla matych firm (ktére
dominuja w Polsce), korzystgjacych z uproszczong ksiegowosci gtownie w formie
podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodow lub metody ryczattowe. Takie
rozwiagzanie zapewnia wygode sprawnos¢ | bezpieczenstwo danych dla
przedsicbiorcow, co prawdopodobnie sprawia ze ustugi ksiegowosci on-line staja
Si¢ coraz bardziegj popularne. W badaniach prowadzonych przez Fundusz Rozwoju
Biznesu STARTER dotyczacych rynku ustug ksieggowych on-line mozemy
przeczyta¢ ze co piata polska firma korzysta z teg metody prowadzenia
rachunkowosci. Jednoczesnie prognozowany jest zdecydowany wzrost wartosci
rynku tych ustug [2, s.2].

Wspotczesny poziom rozwoju technologii informatycznych istotnie
wplywa na rzeczywistos¢ gospodarcza. Zmieniaja Si¢ sposoby i narzedzia
zarzadzania i funkcjonowania przedsicbiorstw. W Polsce gdzie dominuja mate
| Srednie przedsiebiorstwa odnotowuje sie wzrost wykorzystywania tych
technologii przez firmy. Widoczne jest to na przyktadzie rynku ustug
ksiegowosci on-line ktoéra coraz czescigf wykorzystywana jest przy
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prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze]. Dzigki nizszym kosztom i
automatyzacji niektorych procesow maon duzy potencjat rozwoju.
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SPRAWNE ZARZADZANIE INFORMACJA JAKO
WARUNEK SUKCESU PRZEDSIEBIORSTWA

W procesie zarzadzania dynamicznie rozwijgacego Sie przedsicbiorstwa
gospodarka rynkowa wymaga odpowiedniego systemu zabezpieczenia informagji.
Dobre wsparcie informacyjne jest nie tylko sukcesem firmy, ale takze stuzy jako
srodek przetrwania w srodowisku konkurencyjnym. Zabezpieczenie informacja w
firmie ma zwiazek z systemem zarzadzania w przedsicbiorstwie, a takze z
procesem zarzadzania jako catosci. Mozna to rozpatrywaé nie tylko ogolnie,
obgmujac wszystkie funkcje zarzadzania, ale takze jako indywidualna
funkcjonalng prace =zarzadcza, na przykitad: prognozowanie i planowanie,
ksiegowanie i analize.

Skutki i metody przesylania informacji w przedsiebiorstwie

Nawaznigjszym czynnikiem zwickszenia wydajnosci produkcji w kazdg
branzy jest modernizacja zarzadzania. Doskonalenie form i metod zarzadzania
opiera si¢ na osiagni¢ciach postepu naukowego i technologicznego, dalszym
rozwoju informatyki, zajmujacym si¢ badaniem metod gromadzenia, przetwarzania
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| przekazywania informacji za pomoca réznych srodkow technicznych. [4, s. 422]

Poprawnie dostarczona informacja warunkuje nastepujace pozytywne skutki:

1. Ekonomia kosztow poprzez zmnigjszenie: funduszu plac, kosztow
oprogramowania, wydatkow zwigzanych z realizacja kontraktow, wydatkow na
redystrybucje Surowcow.

2. Eliminowanie ewentualnych kosztow w przysztosci: unikania przysztego
wzrostu nadmierneg liczby pracownikéw, zmnigjszenia wymagan do przetwarzania
danych, zmnigszenia kosztow ustug.

3. Mozliwe korzysci niematerialne: poprawa jakosci informacji, zwigkszona
wydajnos¢, przyspieszenie obstugiwania, nowa moc produkcyjna, lepsza kontrola,
ograniczenie zalegtych ptatnosci, petne wykorzystanie oprogramowania.

Proces przesytania i odbierania informacji przedstawiono w schemacie ponize.
Jest to prosty przeptyw informacji w jednym kierunku [1, s. 261].

Ry .

S. Zrédfc ;(ana{‘

Pr informacji komunikagji Odbiorca
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przesyfania i odbierania informacji
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Ober J., Funkcja i rola efektywnej komunikacji w
zarzadzaniu, , Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskigj”, Politechnika Slaska 2013.

Proces przekazywania informacji, nawet w jednym kierunku, przechodzi przez
wielu posrednikoéw, co oznacza, ze podczas przesytania informacji jest opozniony |
znieksztatcony. Ponadto informacje moga by¢ przeksztatcane w zaleznosci od
tego, do kogo sg adresowane [2, s. 44]. Tak wigc, na przyktad, kiedy informacja
jest przekazywana od podwiadnych do przetozonego, jest uogélniona, a kiedy jest
wysytana od przetozonego do podwiadnych odwrotnie — jest okreslona. W procesie
zarzadzania informacja jest wymieniana w sposob ciagly. Ponadto kierunek ruchu
informacji moze by¢ pionowy (od przetozonego do podwiadnych lub od
podwiadnych do przetozonego), a takze poziomy (migdzy kierownikami jednostek,
podwiadnymi jednego poziomu). Nawazniejsza rzecza w tym procesie jest
maksymalna  szybko$¢  przekazywania informacji  przy ~ minimalnych
znieksztatceniach.[3, s. 41] Taki przebieg informacji przyczynia si¢ do podjecia
poprawnych decyzji, ato skutkuje zyskiem przedsiebiorstwa.

Rachunkowos¢ | sprawozdawczos¢ wykonuja gtéwna role w pozyskiwaniu i
analizie informacji, sprzyjaja jg zabezpieczeniu, dzicki im w petni mozna zobaczy¢
wszystkie procesy i rezultaty. Takze wazng role w korzystaniu z informacji
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odgrywa sposob jg rejestracji, przetwarzania, gromadzenia i przekazywania;
systematyczne przechowywanie i dostarczanie w wymagane] formie [1, s. 259].

Resumujac, zarzadzanie informacja petni wazna rol¢ w drodze do sukcesu
przedsigbiorstwa, daje mnostwo korzysci materialnych i niematerialnych, ktore
powoduja rozwoj firmy jako catosci.
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