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1. AKTYAJIBHI IPOBJIEMHU BYXT'AJITEPCBKOI'O,
YIIPABJIIHCBKOI'O TA IIOJATKOBOI'O
OBJIIKY I IIJISIXU IX BUPIILIEHHS

Bacuaumun O.1.,

ctya. rp. OI1-42,

Hamionanbauii yHiBepcuteT «JIbBIBCbKA MOMITEXHIKA,
HaykoBuii kepiBHuK — JIutBunenko H.O.,

K.€.H, JIOIEHT Kadenpu 00Ky Ta aHATI3Y

JJOKYMEHTYBAHHSI ITPOLEAYPHU 3JINCHEHHS TOPTIBEJIBHUX
OIIEPAIIM Y 30BHIIIHLOEKOHOMIYHIN JISJIBHOCTI

VY cydacHUX yMOBax AakTUBHUMH € Tpolecd pedopMyBaHHS HAIIOHAIBbHOI
EeKOHOMIKM Ta 1ii 1HTerpauii y cBiToBy. IIpoBa/pkeHHS 30BHIIIHBOEKOHOMIUHOI
TISITBHOCTI SIK OKPEMUM HIANPUEMCTBOM, TaK 1 Ha PiBHI IEp)KaBU CTa€ HEOOXITHOIO Ta
HEB1JI’€EMHOI0 YMOBOIO JUISl TOTEHIIHHOIO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs CyO’€KTa, SIKUM
TaKy IISUTbHICTH 3A1MCHIOE. BinTak, akTyaldbHUM € JTOCTUIKEHHS JOKYMEHTYBaHHS
MIPOLIEAYPH 3A1MCHEHHS 30BHIITHBOCKOHOMIYHUX TOPT1BEIBHUX OIEparliil.

Mertoro nyOikaiii € cTpykTypoBaHe (hOpMYJIIOBaHHS JOKYMEHTYBAaHHS IpO-
LETypH 31MCHEHHS TOPTiBEJIbHUX OIepalliii y 30BHIIIHbOCKOHOMIYHIN JISITHOCTI.

3aBoaHHs JOCTIIKEHHS TIOJSTra€ y PO3KPUTTI MOPSAKY JOKYMEHTYBaHHS
30BHIITHLOCKOHOMIYHHUX TOPTiBEIBLHUX OIEpalliil BiJ| MOYaTKOBOTO €TaIy MPOBEICHHS
MIEPETOBOPIB Ta YKJIAaJIaHHS 30BHIITHBOCKOHOMIYHOTO JIOTOBOPY (KOHTPAKTy) J0
3aBEpILIEHHS BUKOHAHHS YMOB TaKO1 YTrOJIH.

JIOKyMEeHTYBaHHS TIPOIETypH 3IIMCHEHHSI TOPTIBEJILHUX OIEpalliii y 30BHINTHBO-
€KOHOMIYHIHN JIsUTLHOCTI (y PO3pi3i €TaIliB) Ma€ TaKUil BUTIIS;

I. IIpoBeneHHst monepenHiX MEperoBopiB, Mil Yac SKUX CTOPOHU (HOPMYIIOIOTH
MeTy yroau ta (GopMyIoTh MPOEKT MalOyTHROrO JoroBopy. Ha mpomy erari cropoHu
KOHTPAKTy MOBMHHI YITKO C(OpMYIIOBAaTH 1 MPOMUCATH BUMOTH 1040 yroau [1],
HaroJIOCUTH Ha 0a)kaHOMY pe3ysIbTaTl, BIEBHUTHUCS Y IJIATOCIIPOMOXKHOCTI CBOT'O MapT-
Hepa. Lleit eTanm BBaxaeThCsl MPOMAEHUM TMICHIS TOTO, SIK OQOpMIIeHa HOro BIAMOBIIHA
JOKYMEHTAIlisl, 5Ka, CBOEID YEProl0, € CBOEPIIHUM IIITBEP/KEHHAM i CyO’€KTIB.
OCHOBHUMHU JOKYMEHTaMHU TYT € 3allUTH, IHIIIaTUBHI JIMCTH, BUAMOBIAI Ha 3aIUTH,
oeptu (TBepa UM BUIbHA), 0AHKIBCHKI Y KOMEPIIINHHI BiANIpaBIeHHs Ta iH. [2, c. 92].

II. Odopmnennss 3amoBieHHs. Ha mbomy erami MOKyHelb HAJCHIIA€ CBOEMY
napTHepy MUCbMOBE TMOBLAOMIIEHHS, Y SIKOMY BKa3ylOTbCS OOCSAT 3aMOBIJICHHS, TEPMIH



Horo J0CTaBkH, MiHIMalbHa MLiHA. HeoOXiIHMMU NOKyMEHTaMu TYT € 3aMOBIICHHS,
aKUenT MPOIO3MILIli TMOKYIIIS, MPOEKT KOHTPAKTy, akUenT (IMATBEpHKEHHS, 3roja)
TBepnoi odepT mponaslis, 3ycTpiuHa odepra, rpadik JOCTaBKH, 1HACHT (3aKyIiBelb-
Hult opuep) [2, ¢. 93]. 3aMOBJICHHSI HE € KOHTPAKTOM, aX JIOKH MOKYIIElb HE OTPUMYE

MUCbMOBY 301y IOJI0 MIHCAHHS JJOTOBOPY.
III. 3abe3mneveHHst TOCTaBKM 1 PO3PaxXyHKIB, 30KpeMa BU3HAYEHHSI KOHTPAKTHOI

I[IHU, YMOB Ta CHIOCO0IB PO3paxXyHKY MK apTHEpaMHU.

[Ilo6 moxymeHTanbHO O(QOPMUTH IEH eTam, HE0OXiH1 HACTYMHHI JOKYMEH-
™ [2, c. 94]:

(bipMOBI KaTajaoru, NpercKypaHTu;

KOHCYJICHKHI PaxyHOK a00 JOPYYEHHS, B IKOMY HiATBEPAXKYETHCS MOXOIKEH-
HSl TOBapy (BUITUCYE KOHCYJ MICHS CIUIATH KOHCYJIBCHKOTO 300py, HAJa€ThCs
Pa3oM 3 eKCIIOPTOBAHUM TOBAPOM, SIKIIIO 1€ BUMAraeThesl B KpaiHi-IMIIOpTepi);
paxyHOK-(akTypa (MICTUTh OCHOBHI BIJIOMOCTI IIpO TOBap Ta HOro IiHy) €
MICTaBOIO JJIs OIJIATH;

KOHKYPEHTHUM JUCT. MICTUTh 1H(POPMAIIO MPO TEXHIKO-€KOHOMIYHI MOKa3-
HUKH, AKICTh, I[IHA 1 KOMEPIIIHHI YMOBH TI1]1 4ac peasi3allii ToBapy;

«IakoTepmc 2000» — moxkyMeHT, po3poOieHuit MiKHApOIHOI TOPTOBOIO
najaTor, y SKoMmy 310paHi mpaBuia Ta TIYMayeHHs MDKHApOAHUX KOMeEp-
IHHUX TepMiHiB [3].

IV. BukoHaHHS 3aMOBJICHHS: IEPEBE3EHHS 1 JOCTaBKa TOBApPY JI0 MOKYMIIA Ta KiH-

1eBuil po3paxyHok. Ha 1ibomMy erari mpoJaBIio Ciijl am’ aTaTh Ipo HaJIekKHE yMaKy-

BaHHS TOBapy, WOro cTpaxyBaHHs, MUTHE OGOPMIJICHHS Ha IyHKTI MPOMYCKY MIXK
Kpainamu. BiamosigHo, cimig opopMuTH Taki TOKyMeHTH [2, . 95]:

NaKyBaJIbHUW JIUCTOK, y SIKOMY BKa3Y€ThCA KUIBKICTh Ta YC1 BUAM yHa-
KOBaHOT'O TOBapy;

cepTudikaTu MPOIYyKIii, 30KpeMa sIKOCT1 Ta MOXOKEHHS TOBapYy;

IHBONC, 110 € OCHOBOIO JUIsl PO3PaxXyHKOBHUX OIEpaliil BKIOYHO 3 Iepe-
paxyBaHHSM BCIX BUTPAT, 3HIKOK, (POpMU TUIATEXKY;

TPAHCIIOPTHY HAKJIAJHY,

MOBIAOMJICHHS PO BlIBAaHTaXEHHS,

CTpaxOBHUH MOJIIC JJIsl BAHTAXKY;

MUTHY JAEKJIapalil0 — JOKYMEHT, IO 3allOBHIOETHCS I Yac TMEpPEeTHHY
MUTHOT'O KOP/IOHY Ta MICTUTh BIJOMOCTI IIPO TOBAp 1 MUTHI IJIaTeX1 [4];
KOHOCaMEHT, SKIIO TOBap TPAHCHOPTYBATUMETbCSA MOPCHKUM TpPaHCHOP-
ToM. Bunaerscs Qipmoro, M0 mnepeBO3UTHUME TOBAp, BIANPABHUKOBI Ta
CBITYHUTH MPO OJCP>KAHHS BAaHTAXKY ISl IEPEBE3CHHS.

[IOIATKOBY HAKJIa/IHY, SIKILO IPoAaBeLb € uaTHukoM 11/1B.
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3a pe3ynabraTaMH JOCIIKEHHS C(OPMYJIbOBAHO Ta HABEIEHO MpPOLEAYpPY YKia-
JaHHS  30BHIIIHBOEKOHOMIYHOTO  JIOTOBOPY Ta  CPOPMYJILOBAaHO MOPSAOK il
JOKyMEHTYBaHHS. AKIEHTOBAaHO Ha JOKyMEHTAJIbHOMY O(OPMIIEHHI IIPOLIECY peati3aliii
YMOB 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT TOPTiBENBHOT YTOAH (KOHTPAKTY).

Jliteparypa

1. Tonoowcenns npo gopmy 306HIUHLOEKOHOMIYHUX 002080PI8 (KOHMPAKmMIie) :
Haxkaz Minicmepcmea exonomiku ma 3 numanb €8poneucvkoi inmeepayii Yxpainu 6io
06.09.2001 p. Ne 201. 2. llkypyniu O. B., [ onuapenxo B. B., Apmemenxo I. A. ma in.
3osHiwHboeKkonoMiuHa JistbHicmb nionpuemcmaea: Haey. noci6. / 3a peo. O. B. Illky-
pyniti. — K.: LJenmp yuboesoi nimepamypu, 2012. — 248 c. 3. Mixcnapooui npasuna no
miaymavenHio mepminie «Inxkomepmcey (pedaxyis 2010 p.). 4. Tonooxcenns npo mummi
oexnapayii : [locmanosa Kabinemy Minicmpis Yxpainu 6io 21.05.2012 p. Ne 450.

Bo3na M. M.,

cryn. rp. OIIAT-213,

Hamionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBCbKa MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHuk — Jlemimoscbka O.C.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

3OBHIINNIHBOEKOHOMIYHA AIAJIBHICTbD:
OCOBJIMBOCTI OBJIIKY TA JOKYMEHTYBAHHSI OITEPAIII

B ymoBax MacmraGHOro po3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKH Ta PO3MIMPEHHS IHTErpa-
1ii YKpaiHu y CBITOBUH €KOHOMIYHHUI MPOCTIp, OCOOIMBOI aKTyaldbHOCTI HaOyBae
MUTaHHS 111010 OpraHi3alii BiIIOBIIHOTO 00JIKOBOTO 3a0e3MeUeHHs onepailii moB’si-
3aHUX 3 30BHIIIHHOEKOHOMIUHOIO AisUTbHICTIO (3EJ]). YrpaBiiHHS Takow MiSUTBHICTIO
norpedye MpaBUIBLHOCTI BEIEHHS OyXraJITepChKOTro OOJIIKY OIepalliid 3 BpaXyBaHHIM
3MIH B 3aKOHOJABCTBI YKpaiHH, fIKE€ MOCTIHHO YJOCKOHAIIOETHCS 10 MPHUHIMIIB 1
mupekTuB €Bporneiicbkoro Corosy, a y chepi TapupHO-MUTHOTO 3aKOHOJIABCTBA — J10
cranaaptiB  CBITOBOi oOpraHizauii TOPriBii, L0 MNPUHOCUTH ICTOTHI BUTOAM
MDKHapOJHUM OOMiIHaM 1 3a0€e3MeUnTh BUCOKUH CTYIIHb CHPOILEHHS Ta rapMOHi3allii
MUTHHUX PEKUMIB, a II€ € OJTHIEIO 3 OCHOBHUX IIUJIEH €BPONEHCHKOT IHTErpaIlii.

OcHOBHMMH 00’€KTaMH OyXTajTepchbKoro o0JIiKy y cdepi 30BHIIIHHOCKOHO-
MIYHOI JISJIBHOCTI €: BaJIOTHI KOIITH 1 BaJlIOTHI Omepailii, TOBapu Ta iX pyx Ha
MiJCTaBl €KCIOPTHO — IMIOPTHUX ONEpaIlii, po3paxyHKOBI Ta KPeAUTHI omeparlii
Mk cy0’ektamu 3E]], a Takox MK cy0’ekTamMu i 00CIyroBylOUMMH iX OaHKaMH,
Kamitajn Ta 3MIHUM Y HOTO CTPYKTYpi, (PIHAHCOBI PE3YyIbTaTH T'OCIOAAPCHKOI A1STb-
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HocTi. [[ns BimoOpaxeHHs onepaiii cy6o’extu 3E/] BUKOpUCTOBYIOTH IJIaH paxyH-
KiB Ta 1HCTPYKIIIIO MO0 MOr0 3aCTOCYBaHHS, a TAKOX BIAMOBITHI 3MIHH 1 JJOTIOB-
HEHHS, K1 B1I0OpakaroTh cretudiKy 30BHIITHbOEKOHOMIYHOT JISITbHOCTI.

KoxHe mianpuemMcTBo, NPOBOJSIYN 30BHIITHBOCKOHOMIUHY JisNIbHICTH, TOBUH-
HO BijmoOpa)kaTh BC1 TOCMOJAPCHKI orepailii B OyxraatepcbkoMmy oO0JiKy. Take
B11I0OpaK€HHsI MOKJIMBE 32 HasIBHOCT1 HEOOXI1IHOI IOKYMEHTAallli, SIKa MATBEPIKYE
¢dakt 3aiiicHeHHss Takoi omepaunii. IlimcraBoro A BimOOpaskeHHS B OOJIIKY 1M-
MOPTHO-EKCMIOPTHUX OMNEpAIliil € JOTOBIPHI, CYNPOBOKYBaJbHI, TO3BUIbHI, MUTHI,
CTPaxoBl Ta PO3PaXyHKOBO-ILJIATIXH1 JOKYMeHTH [1].

JIOKyMEHTYBaHHSI ONepalliii eKCIopTy Ta IMIIOPTY TOBAPIB 1 MOCIYT Mae€ psif
0CcOONMBOCTEH Yy MOPIBHAHHI 13 3BUYAWHUMM TOCHOJAPCHKUMH omepauiamu. Taki
JOKYMEHTH 3a 30BHIIIHbOEKOHOMIYHUMH OINEpalisiMU CKJIaJal0ThCA 1HO3EMHOIO
MOBOIO Ta MalTh MEBHY (opmy, OyIOBY Ta 3MICT, SIKI € XapaKTepHUMH IS
YKpaiHChKOT0 3aKOHOAaBCcTBa [2]. JlokyMeHTH 1110710 c(hepu 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT
TISUTBHOCTI  TaKOX PEryJiolOThCS MDKHApOAHUM 3akoHOojaBcTBoM. Y  3E]I
BUJUISIOTh OCOOJMBUNA BUJ MEPBUHHUX JOKYMEHTIB — JIOTOBIp, AKUN MIATBEPIKYE
(aKT BUHUKHEHHS MpaB Ta 3000B’s13aHb y CTOPIH, IPOTE HE JT03BOJISIE 3/1MCHIOBATU
3amucu B Oyxrainrepcbkomy o00JiKy. OOJiKoBe BigOOpa)K€HHsI MiATBEPIKYIOTh
JTIOKYMEHTH, sIKi Oe3rnocepeHb0 OGQOPMIISIOTBCS I 4Yac 3IIMCHEHHs oreparrii
(HaknanHi, paxyHKH Ta akTu). [lepBHHHI JIOKYMEHTH BH3HAIOTHCS (HOPMOIO
JOTOBOPY, TUIBKMA Y TOMY BHIIAJIKy KOJIM CTOPOHHM Olepalii JOCATIM 3roJih 3 YCIX
ICTOTHUX YMOB JIOrOBOpY B HayiexkHiid (opmi. OCHOBHUM JTOKYMEHTOM B SIKOMY
B110OpaKa€ThCsl 3A1MCHEHHS €KCIOPTHO-IMIOPTHUX OIepaliii € BaHTaKHO-MHUTHA
nexnapaitis. PemTy JOKyMEeHTIB MOXHa MOJUIMTH HAa KOMEPIIIHI Ta po3paxyHKOBI,
70 SIKMX HaJleXaTb IHBOWCH, paxyHKU-(AKTypH, po3paxyHKOBa creunudikaiis,
nepekasHi Bekceni. Y JesKux KpaiHaxX BUIUISIOTH OCOOJMBUN BHUJ JOKYMEHTAIlil
I0JI0 30BHINITHBOEKOHOMIYHMX OMepaliil — omnepariiiHo-KOMepliiHy, A0 CKIaxy
AKOT HAJIEKUTH JOTOBIP Ta MAcCHOPT yroau (B1IOOpa)kaeThCs Ha KOKEH YKIIaJeHUMN
KOHTPAKT 1 MIANUCYETHCS YIOBHOBAKEHUM OAHKOM, B SIKOMY BIIKPUTO BalIOTHHM
TpaH3UTHUN paxyHOK) [1].

BinoOpaxxenHs B 00Ky ToBapiB (poOIT, MOCIYT) 3JIACHIOETbCS HA ATy
BBE3CHHS Ha EKOHOMIYHY TEPHUTOPII0 KpaiHM YW BUBE3€HHS 3 Hei. TepMmiHOM
€KCIIOPTY YU IMIOPTY TOBApIB, SIK1 HE MIJIATal0Th MUTHOMY JEKJIapyBaHHIO € JaTa
oopMIIEHHS TPUIUMaIbHO-3/1aBAJIBHOTO aKTy a00 MIATIKHOTO IOKYMEHTY.

Binnosinno no II(C)BO 21 mpoBoauThCS pO3MEKYBaHHS YCIX BaJIIOTHUX
00’€kTiB 00JIIKY Ha MOHETapHI Ta HEMOHETapHl, 10 BapTO BpPaxOBYBaTH MpuU
opranizanii o6miky 3E]l, ocKuIbKY 1€ BIJIMBA€ HA MOPAIOK BU3HAYEHHS KYPCOBHUX
pi3HHIb. TakoX Ha KOXHY Jary OajaHCy MOHETapH1 CTaTTi B BajlOTi BigoOpa-
KAIOThCA 3 BUKOPUCTAHHSM BaJIOTHOTO KypCy, HEMOHETapH1 CTaTTi, 3apaxXyBaHHs
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AKUX J10 OanaHcy IMOB’S3aHO 3 OINEpali€lo B 1HO3€MHIM BadioTi, 00JIKOBYIOTHCS 3a
BAJIOTHUM KypcOM Ha JaTy 3[iiiCHEHHsS oOmepalii, a HEMOHETapHi CTaTTi 3a
CTPaBeUTMBOIO BAPTICTIO B BAJOTI BiIOOPaKAIOTHCS 32 BATIOTHUM KypCcOM Ha JaTy
BHU3HAYEHHS CTPaBEIMBOI BapTOCTI.

OmHMM i3 HampsMiB PO3BUTKY Ta BJIOCKOHAJCHHS HAI[IOHABHOI CHCTEMU
OyXrajiTepchbKOro O0JIIKY 30BHINTHbOEKOHOMIYHUX ONEpalliii € BUBYEHHS IPOBII-
HOT'O CBITOBOT'O JIOCBimY OOJIIKY JaHUX Ofeparliii Ta po3podka METOAO0JOTIYHOTO Ta
METOAMYHOTO 3a0e3nedeHHs 00JIIKY TaKuX ornepanii npopeciitHuMu opratizanisiMu
3aBIKH iX MIMPOKOMY 3aJly4eHHIO 1O pOOOTH Yy BINMOBIAHUX OpraHax, IO
3MIMCHIOIOTH PETYIIOBAHHS OYXTaJITEPCHKOTO OOJIKY.

Jliteparypa
1. Konomayvka C.II. 306Hiunbvoekonomiuna OisnvHicms 6 YKpaini: npasose
pecymosannsn ma eapanmii 30iticnenus / C.II. Konomayvka. — K.: IIpogecionan,
2004. — 288 c. 2. I'apnuii J]. Ilepgunni ooxymenmu K gpopma 002080py. 00AAEMO
cmepeomunu / J[. I'apnuii // lllxona 6yxeanmepa. —Ne 5. — 2007.

Boponina 1. O.,

ctya. rp. OITAT-21,

Hamionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBCbKaA MOMITEXHIKA.
HayxoBuii kepiBHuk — JIutBunenko H. O.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

PEKWM INEPEPOBKHW HA MUTHIW TEPUTOPIi: EKOHOMIUYHA
CYTHICTBH TA BUBHAYEHHA KJIIOYOBUX TEPMIHIB I IIOHATDH

VYenimHe QyHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTOK MPOMUCIOBUX HIANPUEMCTB Yy cydac-
HUX YMOBax BeJIeHHs 0i3HEeCY BMMarae MourykKy ajibTepHATHBHUX CIIOCOOIB ymHpaB-
JIHHS Ta 3[1HCHEHHS TOCMOAAPChKOi AlsiIbHOCTL. OAHUM 13 HUISIXIB BUPIIIEHHS I[IE€T
npo0eMu € CIiBPOOITHULITBO 3 HEPE3UACHTAMH IIOJAO0 BUTOTOBJICHHS MPOAYKIIT Y
pexXUMi IepepoOKU Ha MUTHIN TepuTopii Y KpaiHu.

Jlns parioHasibHOT MOOYI0BU OOJIIKY omeparliil 3 nmepepoOku Ta 3abe3reueHHs
METOJMYHO KOPEKTHOro HOro BeAeHHS ¥ (OpMYyBaHHS TOCTOBIPHMX MOKa3HMKIB
(GiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ma€ OyTH YITKICTh ¥ OJHO3HAYHICTh B OKPECIIEHHI TOCIO-
JapChKUX MPOIIECIB, HAABHUX 1]l Yac peXUMY NepepoOKu Ha Teputopii YKpainu, Ta
BU3HaHHI 1 11eHTH(IKaLl] 0a30BUX 00’ €KTIB OOJIIKY.

BuimeBukiiagieHe 00yMOBIIIOE aKTyalIbHICTh TeMHU IyOiiKailii Ta BU3HAYae ii
METY.
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MeToro TOCTIIKEHHS € y3arajlbHeHHsI TEOPETUYHUX 3acajl 1010 Olepallii, 110
3MIMCHIOIOTBCS Y PEKUMI TEpepoOKHM HAa MUTHIA TepUTOpii Uit imeHTH]iKarlii
(BM3HAHHS) TOCIIOIAPCHKUX MPOILIECIB Ta 6a30BUX 00’ €KTIB iX OOJMIKY.

«IlepepoOka Ha MUTHINA TEPUTOPIT — 1IE€ MUTHHUI PEXKUM, BIAMOBIIHO 0 SKOTO
1HO3€MH1 TOBapu MNIAJAIOThCA Y BCTAHOBJIECHOMY 3aKOHOJIABCTBOM TMOPSIKY Mepe-
poO1ii 0e3 3aCTOCyBaHHA /10 HUX 3aXO[(IB HETApU(PHOrO PEryIIOBAHHS 30BHIIIHBO-
€KOHOMIYHOI AISUTbHOCTI, 32 YMOBHM MOJAJBIIOrO PEEKCIOPTY NPOAYKTIB Mepe-
poOxm» [1].

Buxonsun 3 HaBeneHOro BH3HAYEHHS TNepepoOIll MiAAal0ThCs 1HO3EMHI
TOBapH, SIKl BKIIOYAIOTh MEepepoOKy TOBapiB, y TOMY 4YHCIi: O0OpOOKY, MOHTaX,
JEMOHTAX, BUKOPUCTAHHS OKPEMHUX TOBApiB, K1 COPUSIOTH YU MOJETIIYIOTh MpO-
[EC BHUIOTOBJIEHHA MPOAYKTIB MEpPepoOKH; PEMOHT TOBapiB, y TOMY YHUCIHI
MOJIEpHI3aIlil0, BIIHOBJICHHS Ta PETYIIOBAaHHA, KaniOpyBaHHS.

Jlst 1ii1eit onoiaTKyBaHHs onepallii 3 mepepoOKy CHHOHIMOM JI0 CJIOBOCTIOJY-
YEeHHSI «IHO3€MHI TOBapH» MOXHA BBaXKaTU TEPMIH «IaBaJbHUIIbKA CUPOBUHAY, 1]
AKUM CIHIJI PO3YMITH CHPOBUHY «Marepiaiu, HamiBpaOpHUKaTH, KOMIUIEKTYIOYl
BUPOOU, €HEProHOCIi, IO € BIACHICTIO OJHOr0 Cy0’€KTa TOCMOAapIOBaHHs, TOOTO
3aMOBHMKA 1 MEPEAAOThCS IHIIOMY CYO’€KTY rocnojaproBaHHs (BUPOOHUKY) LIS
BUPOOHHUIITBA TOTOBOI MPOAYKIII 3 MOJAJBLIUM MEpeJaHHs M a00 MOBEPHEHHSIM
Takoi MpoAyKiii abo i YacTMHM iX BJIACHMKOBI a00 3a HOT0 JOPYYEHHSIM IHIIIN
ocobi» [2].

BnacHukoM J1aBaJIbHUIIBKOT CUPOBHHM (IHO3EMHOTO TOBapy) Ta BUT'OTOBIEHOT
3 Hei rOTOBOI MPOAYKILIi (TPOYKTIB MepepoOKH) € 3aMOBHHUK.

BukonaBenp € BIaCHUKOM 3aco0iB Mpalli, a TaKOX y HOTO pO3MOPSIKEHHI
nepedyBae BHCOKOKBaNi(iKOBaHUN NMEPCOHAN, 3[JaTHUN BUTOTOBISATU SKICHY MPO-
aykiito. L1 ckiagoBi BUpOOHUYOTrO MpoLecy Jal0Th MOKIUBICTh BUKOHABIIIO OTPH-
MYBaTH J0X1J BiJ] BUKOPUCTaHHS BJACHUX 3aC001B.

@diHAHCOBO-PO3PaXyHKOB1 BITHOCHHU MiJ Yac PEXKUMY TMepepoOKH MOXKHA
pO3IJIAIaT y po3pi3l HAsABHUX (GOPM PO3PAXyHKIB MK 3aMOBHUKOM Ta BHKOHAB-
[[EM: PO3pPaxyHOK T'POIIOBMMH KOILITaMH; JaBAJIbHUIIBKOIO CHUPOBHUHOIO; TOTOBOIO
MPOAYKI[iE0 Ta 3MmimaHa ¢opma, ska nepeadadae oOmiaTy BapTOCTI MEPepoOKHu
YaCTKOBO I'POIIMMa 1 CAPOBHUHOIO a00 TpOITUMa 1 TOTOBOKO MPOAYKITi€to [3].

3a pe3ysbTaTaMu JTOCHIIKEHHS 3’ ICOBAHO, 1110 MUTHUN PEXUM MEPEpOOKH TMepe-
0ayae, BUKOPUCTAHHS BUKOHABLIEM JIaBAJIbHUIIBKOT CUPOKMHU Ta MaTepiaiiB y MpoLeci
BUPOOHMIITBA JIJII OTPUMAaHHS TPOAYKTY mepepoOku. Pesynbprar nepepoOku (IIPOIyKT
nepepoOKr) MiJJIArae BUBE3CHHIO 3 KpaiHW, B SIKid Taka nepepoOka Oysa 3ailicHEeHa.
Bigrak, min yac pexxumy rnepepoOKd Ha MUTHIN TEPUTOPIT MAIOTh MICIIE MTPOIIECH:

— mocTayaHHs (BBE3C€HHsI JaBaJbHULIBKOI CHUPOBUHH, sIKa OOJIKOBYETHCS B

3aMOBHHKa 11032 0ajaHCcOM);
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— BUPOOHUITBA (BUTOTOBJICHHS 13 JaBaJIbHUIBKOI CHPOBUHU T'OTOBOI MPOIYK-
Iii, M 9ac SKOoro 00’€KToM OOJIIKYy € BUTpaTH Ha BHUPOOHUIITBO TOTOBOT
MPOIYKIIT HUISIXOM MEepepoOKH CUPOBUHM );

— 30yTy (BHMBE3€HHS TPOJYKTIB TEpPepoOKH), 3 OJHOYACHUM IIMUCAHHSIM
aKTy HaJlaHMX TOCIYT 13 MepepoOKu i BiAoOpakKeHHSIM B CHUCTEMI OOJIKY
BHUKOHABIIS 3000B’s13aHb 1 JJOXO/Y 32 PE3yJIbTaTaMH HaIaHUX MOCIIYT.

Jliteparypa
1. Mumnuii kooexc Ykpainu: 3axon Ykpainu 6io 07.06.2012 Ne 4915-V1. 2.
Ilooamkosuii xooexc Yxpainu 6io 02.12.2010 Ne 2755-VI. 3. Menvuux O. I.
Cymuicms ma momugu 30IlUCHEHHs MONIH208UX onepayil Ha nionpuemcmeax /
O. I Menvnux, 1. 1. Koyo, O. M. Vpixosa // Bichux Hay. yn-my «Jlvsiécoka
nonimexunika». Cepia: Menedscmenm ma nionpuemuuymeo 6 Yxpaiui: emanu
cmaHnosnenHs i npooaemu possumky. — 2015. — Ne 819. — C. 148-155.

Iajinaugiii A.O.,

ctyn. rp. b17 1/9,

KponuBHUIIbKUHT 1H)KEHEPHUIN KOJIEIK

[leHTpanbHOYKpaiHCHKOTO HAI[IOHATBLHOTO TEXHIYHOT'O YHIBEPCUTETY.
HayxoBuii kepiBHuk — Ky B.1.

AKTYAJIBHI ITPOBJEMMU BYXTAJITEPCBKOI'O, YITPABJIHCBKOT'O
TA IOJATKOBOTI'O OBJIIKY I HIJIAXU IX BUPIILIEHHS

VY cydyacHMX yMOBax pO3BHUTKY €KOHOMIKH YKpaiHu, e(peKTuBHIi (iHaHCOBO-
rOCTOJIaPChKIN JISJIBHOCTI, KOHTPOJIO 32 BUPOOHUYUM MPOIECOM Ta PO3MOJLIOM
MarepiaibHUX OJiar, pyXxoBi Ta 30epexeHHI0O MalHa MIANPUEMCTBA CIPUSIOTH
OyXranTepchbKuid, yNpaBIiHCbKUN Ta MOAATKOBUN BUIM OOMIKy. 3 orysiay Ha Oe3-
MEPEPBHUM PyX MPOrpecy, BaroMilio0 cTa€ HEOOXITHICTh 3'ACYBaHHS aKTyaJbHUX
poOJieM nporiecy oOJiKy ¥ MIISAXIB 1X BUPIIIICHHS.

3rigno 3akony Ykpainu «IIpo Oyxrantepchkuii o0Jik Ta (piHAaHCOBY 3BIT-
HICTh B YKpaiHi» OyXxraaTepchbKuil 00JIIK — I MpOoleC BUABJICHHS, BUMIPIOBAHHS,
peecTpallli, HAKONWYEHHS, y3arajlbHeHHs, 30epiraHHa Ta mnepenayi iHGopmalii
PO JISNIBHICTh Cy0’€KTa rocrnofaploBaHHs 30BHIIIHIM Ta BHYTPIIIHIM KOPHUCTY-
BavaM JUJIs IPUKHAITTA pimieHs [1, c.1]. Horo ocHOBHI npoOJieMu:

1. Cnemudika o6aiKy Ta 3BITHOCTI BIANOBIAHO 10 cdepu (ramysi) 3acTOCy-
BaHHA — BEJEHHS OOJIIKy BHMarae Creuu(piuHUX HOPM Ta MOPSAKIB OpraHizaiiii,
BIJIMOBITHO 7O BUPOOHMYOI AISUIBHOCTI B pI3HUX Trany3six. OTOX € JOLUTbHUM
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CTBOPEHHSI HOBHX Ta BJJOCKOHAJICHHS ICHYIOUYMX HOPMATUBHUX aKTIB, 1110 JO3BOJIUTh
CTaHJAPTU3YBATH MPOIIEC OOJIKY ISl KOXKHOI 31 chep BUPOOHUIITBA.

2. HeakryanbHa a00 HemocTaTHs KBaliikailis KaapiB OyXraaTepchbKoi CHCTe-
MU J[71s1 BUpilIEHHS NUTaHHS HEOOX1THO: 320X04UYBAaTH KEPIBHUKIB MIAIPUEMCTB 10
30UTBIIEHHS KUIBKOCTI MPO(eCiHO-0CBITHIX MPOrpam Uil IpaliBHUKIB; PO3POOUTH
3arajbHOJIOCTYIHE JKEePENo €KOHOMIUHOI 1H(opMalii; ciykO00B1 BIIPSIKEHHS —
crocio HaOyTTs mpodeciiHOro T0CBITY.

3rigHo 3 BusHaueHHsIM CIMA (InctutyTy npodeciiinux OyxrantepiB y cdepi
yIPaBIiHCHKOTO 001Ky, Benunka bpurtanis) ynpaBiiHCbKui 00JIIK — 1€ HEBIA'€MHA
YacTHHA MEHEJKMEHTY, 10 BUKOPUCTOBYIOThCS IS 11eHTU(dIKaIli, y3araJlbHEeHHS,
MOJIaHHSI, HTepIpeTalii Ta BUKOpUCTaHHS iH(opmanii [2, c. 212] B edexTuBHI
MIAMPUEMHUIIBKIN AisUTbHOCTI. HUHI 1711 HBOTO € aKTyaIbHUM:

1. IneliHa miaATpUMKA PO3BUTKY YMPABIIHCHKOTO OOJIIKY — BaXKJIMBY YacTKY B
npoueci popMyBaHHS i€l 1€l rany3i 3aiMaroTh YHIBEPCUTETH Ta (QIpMH, Taka ix
JISUTBHICTh € JIOCUTh MOMYJISIPU30BAHOIO0 32 KOPJOHOM. 3ajyuyeHHS HAceleHHsS 0
11eiHOT JISUTBHOCTI Ta HOTro OO0I3HAHICTh B CIHpaBax yOpPaBIiHHA 3a PaxyHOK
OCBITHBOI MPOTpaMu JI€P>KaBU, TO3UTUBHO BIUIMHYTh HA PO3BUTOK YIPaBIIHCHKOIO
00Ky YKpaiHu.

2. PiBeHb MIATOTOBKHM OyXrantepiB-aHaJITUKIB — BIANOBIAHO J0 BUMOT Me-
HEDKMEHTY, TMOCTIifHI HOBOBBEJEHHS Ta 3MIHM EKOHOMIYHOI MOJITUKH YKpaiHU
BUMAaraloThb BHUCOKOT'O PIBHS KOMIIETEHI[li MpaliBHUKIB OOJIIKOBOI CHUCTEMH, IO
MO>KJIMBO 3A1MCHUTH 32 paXyHOK IPOIO3HUIIiH, HABEIEHUX paHiIle JUIsl MiIBUILEHHS
kBaTiikailii B cdepi OyxraaTepcbkoro oOJiky.

CucremMa OMOJATKYBaHHS € Ba)JIMBUM €JIEMEHTOM (OpMyBaHHS (DIHAHCOBUX
BIIHOCHUH MDK JI€pKaBOI 1 Cy0'€KTaMHU TOCIOJApIOBaHHS Ta CyTTEBUM (DaKkToOpom
[0 BIUIMBA€ Ha TOCHOAAPCHKY ALIBHICTH MignpuemctB [3, c. 185], me HuUHI €
aKTyaJIbHUM:

1. HaganHst OUIbIIOT HMIHHOCTI MOJATKOBOMY OOJIIKY Ta MPaBUJIBHOCTI HOTO
BBEJICHHS, TIOPIBHSIHO 3 OpraHi3aliiiHO-BUPOOHUYMMH 3aBAaHHSAMU MiANPUEMCTBA,
10 MOXJIMBO BUIPABUTH 32 PAXyHOK BBEJECHHS MOCIYT MOJATKOBOI KOHCYJIbTAIIIT Ta
CHOPOUIEHHS CHUCTEMH CIUIATH TMOAATKIB 3 BUKOPHUCTaHHSIM yIOCKOHAJIEHHUX
MPOrpaMHUX 3a0e3MeyYeHb.

2. Bubip 0071KOBOT TONITHKH ISl 1LUJIeH OMOJATKyBaHHSA TMiAIPUEMCTB.
OpHuM 31 NUISIXIB PIIIEHHS MOXE CTaTH CTBOPEHHS BTy MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO
Ha BEJIMKUX MIANPUEMCTBAX Ta MPU3HAUEHHS MOCIYT MOJAaTKOBOI KOHCYJIbTALIIT JJIs
KOXKHOTO 3 TIJMPUEMCTB MaJIOro Ta CEPEHLOTO OI3HECY.

Byxrantepchkuid, ynpaBiIiHCHKUIM Ta MOJATKOBUN OOJIIKM B CBOIM opraHizaiii
NoTpeOyIOTh yIOCKOHAJIEHHS B METOJMKO-OpraHI3allifHUX MUTAHHAX Ta 3aKOHO-
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JTaBUYO-HOPMATHUBHUX CUCTEMAax, 110 MOKJIUBO 3IHCHUTH B MPOIIEC] AETATI30BaHOTO
po3mIsIAy crielu@iKy iX aKTyallbHUX MUTaHb T4 METO/IIB PIllICHb.

Jliteparypa
1. Ilpo 6yxeanmepcokuti obnix i ginancosy 38imuicmo: 3axon Ykpainu 6io
16.07.1999 p. Ne 996-X1V. 2. Kyyux I1.0. Po3sumox ynpasuincbkoeo O00JiKy:
MidcHapooHuti konmexcm i nepcnexmusu / 11.0. Kyyux // Misxcuapoonuii 30ipHux
Haykosux npayv. — 2011. —Ne 3 (21). — C. 211-216. 3. Ilanvuyx O. B. Ilooamxosuti
oonix. npoonemu ma nepcnexkmusu / O. B. [Tlamwuyxk // Haykosi npayi
Kiposoepadcvkoco nHayionanvHoco mexuiuHoeo yHigepcumemy. EKoHOMIUHI HAYKU:

36. Hayk. np. — Kiposoepao: KHTY, 2005. — Bun. 8. — C. 185-192.

I'eiiuenko K.C.,

ctya. rp. 32-E,

JloziBcbka ¢utist XapKiBChKOTO JEP:KaBHOTO
aBTOMOOLTbHO-TIOPOKHBOTO KOJIEIIXKY.

HayxoBuii kepiBHuK — SIkoBenko C.JI.,

roJjioBa MUKJIOBOT KOMicii «byXxrantepchkuit 00K,
BUKJIaJIa4y BUIIOI KaTeropii

AKTYAJIBHI IIMTAHHSA OBJIKY BUTPAT HA ITIIAITIPUEMCTBAX

VY camoMy 3arajJibHOMY BHUIJISIAI CYKYITHUM €KOHOMIYHMI IpoLec sBJs€ cO00I0
1IeHTU(IKOBaH1 B IPOCTOPI crietriuHi rpynu Mporecis:

— BJACHE TOCIMOAApPChKl MPOIECH MPUHIIMIIOBO BIAPIZHAIOTHCA OJIUH Bij

OJIHOTO TIPU3HAYEHHSM, CKJIaJIOM, BHYTPIIITHIM 3MICTOM;
— BUKOPHUCTaHI y 3B’SI3KYy 3 LHMMHU IIPOIlECAMH PEeCypcH — 3acoOu Tmpaiii,
IpeIMETH Tpalli, )K1UBa Iparis;

— mporecu GOpMyBaHHS TOXOIB 1 (HIHAHCOBUX PE3YNbTATIB.

Butpatu [isBHOCTI CKJIaJalOTh LEHTPAJbHUN 00’€KT OyXraiarepchbKoro
00JIIKY, OCKUIbBKH B €KOHOMIYHOMY CEHCI iX €JeMEHTH € 3arajlbHUMHU /I BCIX IPYyIl
cnenupiYHUX rOCHOJaPChKUX MPOLECIB, B IKUX BUKOPUCTOBYIOTHCS 3aCO0M Tpalli,
MpeaIMeTH Tpalli, *UBa Mpallsl, 1 B TOM e caMuil yac yTBOPIOIOTHCS MOB’s3aH1 31
crienn 1Ko MPOIIECiB MEeBHI IPYIHA BUTpAT.

OO6mik BUTpaT 3aiiMae BHU3HAYAJIbHE MICIIE B EKOHOMIIl MiANPUEMCTBA,
OCKLIbKU Ha HOMY 0a3yIOThCSl EKOHOMIYH1 TOKa3HUKU BUPOOHUIITBA MPOTYKIIII.
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OCHOBHUM HOPMAaTUBHHMM JTOKYMEHTOM, LIO PErJIAMEHTYE Ha ChOTOAHIIIHIN
JeHb BiOOpakeHHs BUTpAT MIANPUEMCTB YKpaiHU B OyXrajaTepchbKoMy OOIIKY €
[I(C)BO 16 «Burpatu». 3rinno 3 I1(C)bO 16 BuTrpaTamu 3BITHOrO Nepioay BU3Ha-
I0TbCSI a00 3MEHIIEHHS! aKTUBIB, a00 301IbIIEHHS 3000B’sA3aHb, 10 MPU3BOJIUTH J0
3MEHILIEHHSI BIACHOIO KamiTajay MiANPUEMCTBA, 32 YMOBH, IO 1[I BUTPATU MOXKYTb
OyTH JOCTOBIpHO OLlIHEHI1. BUTpaTh BHU3HAIOTHCS BUTpATaMH IEBHOTO MEPIOIY
OJIHOYACHO 3 BU3HAHHAM J0XONY, ISl OTpPUMaHHS SIKOTO BOHHU 3/1McHEeH1. Butpatu,
K1 HEMOKJIMBO TPSIMO TOB’SA3aTH 3 J0XO0JaMH MEBHOrO Mepiofy, BiIoOpakaroThCs
y CKJaJl BUTpPAT TOTO 3BITHOTO MEpioAy, B SAKOMY BOHHM Oynu 3aiiicHeH1. SIKiio
aKkTUB 3a0e3redye OJep>KaHHA EKOHOMIYHUX BHUIOJl NPOTATOM KUIBKOX 3BITHUX
nepiojiiB, TO BUTPATH BHU3HAIOTHCSA MIJISXOM CHCTEMAaTHYHOIO PO3MOALTY HOro
BapTOCTI1 MK BIATMOBIIHUMHU 3BITHUMH MEPi10JaMHU.

Ha nanomy ertani pedopMyBaHHS €KOHOMIKH YKpaiHU y 3B SI3KY 3 IPUUHATTIM
BepxoBHoto Panoro VYkpainu I[lomatkoBoro koaekcy YkpaiHu, O0OJIIK BUTpaT
MpecTaBiisie 0cOOMMBHIM 1HTEpecC. 3 1aTH BCTYIy B CHITy HOBOT peaakiii po3auty 11
«ITogaTox Ha mpubyTok» IlogaTKOBOro KOJEKCYy Mouaaucs KapAWHAJIbHI 3MIHU B
0OJIIKy BUTpAT MiIMPUEMCTBA. Y MOJATKOBOMY OOJIIKY 3aMICTh PO3JUILHOTO O0JIIKY
noxoniB 1 Butpat 3 01.01.2015 poxy 3anpoBaKyeTbCs MPUHILIUIIOBO HOBUM MOPSI-
JI0K, 3aCHOBAaHU Ha BU3HAYEHHI1 (PIHAHCOBOTO PE3yNbTATY 3a JAHUMH OYyXTaJlTepCh-
KOro 00JIIKY Ta HOT0 MOAAJIBIIOr0 KOPUT'YBaHHS Ha CyMY MOJATKOBHUX Pi3HUIIb. Taki
PI3HUII BH3HA4YalOThCA 3TimHO 31 ctarTsaimu 138-140 posniny III ITomatkoBoro
KOJIeKCYy YKpaiHu MOJUISIOTCA Ha PI3HUL, SIKI 3MEHIIYIOTh (PIHAHCOBUI pe3yibTaT
710 OMOJATKYBaHHS (710 CKJIaJy BUTPAT MOAATKOBOTO OOIIKY BKIIFOYAETHCS) 1 PI3HU-
11, sIK1 30UIbIIYIOTh (DIHAHCOBUM pe3yabTaT A0 OMOJATKYBAHHS (10 CKJIaay BUTpaT
MOJATKOBOrO OO0NIKYy He BKIIOYaeThes). OTke, MeXaHI3M MOJATKOBOIO OOJIKY
BUTpAT NPUBEACHUN Y BIIMOBIIHICTD 3 X OyXxranTepcbkuM o0JikoM. OHAK 3MIHU B
[lonatkoBoMy KoAekci YKpaiHU JIMIE YaCTKOBO TOPKHYJHUCS MOPAJKY ONOJATKY-
BaHHS omeparliii, 3a skuM mepiia nofis Bigoynacs mo 01.01.2015 poky, a 3aBep-
maibHa MOJIsA 3 OOJIKY OMOJAaTKOBYBAaHOTO MPHUOYTKY BiIOYBa€ThCs MICHs i€l
natu. Tak, HagaHO MpPaBO 3MEHIYBAaTU (PIHAHCOBUU PE3yNbTAT 10 OMOJATKYBAaHHS
(BKJIIOYATH 10 CKJIANy BHUTpAT) Ha CyMy TIpPOLIOBUX KOULITIB, IepepaxoBaHy
MoCTavajJbHUKAM, fKa 32 MpaBUJIaMH MOJATKOBOIO O0JIIKY, BKIIIOUANacs 0 CKIIany
Butpat 10 01.01.2015 poxky.

[lonatkoBuil Kojekc YKpaiHM HE MICTUTh CIELiaJbHUX MPaBUI MOJATKOBOTO
o0JIIKy ormepailiii, B SKUX JIPYror TMOJI€I0 € BiABAHTAXKECHHS MPOAYKIlii, TOBApIB,
poOit, nocayr. ToMy, HE MOKHa BUKIIOUUTH TaKy CHUTYallll0, KOJU CyMa BHUTpaT,
sgKa BKe Oysja BKJIIOUEHA JI0 CKJIaJy BHUTpAT 3BITHOTO Mepioy Oyne MOBTOPHO
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BKJIIOYATHCA JI0 CKJIaJy BUTpPAT MpHU Npua0aHHI TOBapiB ado mpu ix peaiizalii, 1o
MpU3BEJIE 0 BUKPUBJICHHS OMOAATKOBYBAHOI'O MPUOYTKY MIAIPUEMCTBA.

Jliteparypa
1. Byeaui I. B. Ocobausocmi eusnauenus cobieapmocmi npooykyii / I.B. Byeau //
Exonomixa: npoonemu meopii ma npakmuxu. — 2003. — Bun. 167. — C. 219-225.
2. Tlonooicenns (cmanoapm) oOyxeanmepcvkoco o6naiky 16 «Bumpamuy: Haka3
Miunicmepcmea inancie Yrpainu 31.12.99 Ne 318. 3. Ilooamxosuii kooekc
Yrpainu 6io 02.12.2010 p. Ne 2755-V1.

I'epyn P.B.,

cryn. rp. OIl-41,

Harnionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — OnixoBchkuil B. 4.

K.€.H., aCUCTEHT Kadeapu 00Ky Ta aHaJI3y

3MIHHU B OBJIIKOBIHM MOJIITHUIII TA MOPSIAOK iX BITOBPAKEHHS

VY nisibHOCTI CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS TOCTIMHO BiOYBarOTHCS 3MIHU
CTOCOBHO HOBOBBEJIEHb y 3aKOHOJABCTBI, EKOHOMIYHOI CUTyallli B KpaiHi. Yci mi
noJii BIUIMBAIOTh 1 HA OOJIIKOBY MOJITHKY MIJIPHUEMCTBA, @ B OKPEMHUX BHUMAJKAX
CIPUYUHAIOTH TOTPEOY B 11 3MIiHI.

3akon «IIpo Oyxrantepchbkuid 00K Ta (DIHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiH1»
BH3HAa4a€ OO0JIIKOBY MOJITUKY SIK CYKYNHICTh IPHUHIIUIIB, METOAIB 1 MPOLENYp, 11O
BUKOPHUCTOBYIOTHCS MIAMPUEMCTBOM JJIsA: 1) BeJeHHA OyXraaTepchbKOro OOJIiKy 1
2) ckiagaHHs Ta MojgaHHs ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI [1].

3miHa OOJIIKOBOi TOJITUKM MOKe OYTHM MpOBEJeHA JHIIE Yy JBOX BHUIIA[-
Kax: KO Taka 3MiHa BuMaraerbcs MC®3 abo sKImO Taka 3MiHA MPUBOAMTH
710 TOTO, 1110 (hiHAaHCOBA 3BITHICTh HAJA€ JOCTOBIPHY Ta AOPEUHIIly iH(OpMaIlito
Ipo BIUIMB Olepauii, IHIIUX Nojii abo yMOB Ha (piHAaHCOBUU cTaH, (piHAHCOBI
pe3yAbTaTU TISTIBHOCTI 200 IPOIIOB1 MOTOKHU Cy0’€KTa TOCIOJapIOBAHHS.

Bumorn MC®3 mono AoTpuMaHHs OJIHI€T OOJIKOBOi MOJITUKH HPOTATOM
nepiogy poOOTH MiANMPUEMCTBA OOYMOBJICHI THM, IO KOpUCTyBadyaMm (iHaHCOBOT
3BITHOCTI HEOOXIZITHO MaTH 3MOTY IOpPIBHIOBAaTH (PIHAHCOBY 3BITHICTh CYO’€KTa
roCroAapioBaHHsl MPOTATOM 3BITHUX MEPIOJIB JJI BU3HAUCHHS TEHJICHLINH y HOro
¢biHaHCOBOMY CTaHi, (PIHAHCOBUX pe3yibTaTax AISIBHOCTI Ta TPOIIOBUX MOTOKAX.

He BBa)katoThCsl 3MIHAMU 3aCTOCYBaHHS OOJIIKOBOI MOJITHKU 10 ONeparlii,
IHIIUX MOJIA ab0 yMOB, 11O BIAPI3HSIOTHCS 3a CYTHICTIO BiJ THX, IO BiIOYyBajaucs
paniiie adbo yMOB, 5K He BiAOyBasucs paHiiie abo OyiIu HECYTTEBUMM.
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3MiHU, BHECEH1 B OOJIKOBY MOJITUKY, MalOTh OyTH 3aJoKyMeHTOBaHi. [lpu
BHECEHHI J0 OOJIIKOBOT MOJITUKU 3MiH, IO 32 0OCATOM OXOIUTIOIOTH OUIbIITY YacTH-
Hy TekcTy Hakazy nmpo oOJiKOBY MOJITHKY HIANPUEMCTBA a00 ICTOTHO BIUIMBAIOThH
Ha MOro 3MiICT, PO3MOPAIYUN JOKYMEHT MNpO OOJIKOBY MOJITHKY JOLLIHHO
MOBHICTIO BUKJIACTU B HOBIM peAaKilii 1 mepe3aTBepAUTH.

3rinno 3 nynkToMm 12 TI(C)BO 6 «BumnpapieHHs MOMUIIOK 1 3MiHU Y (hiHAHCO-
BUX 3BiTax» BIUIMB 3MIHM OOJIKOBOI MOJITHKM Ha TOAIi Ta omnepaiii MUHYIUX
nepiojiiB BijoOpaxaeTrbcst y (PiHAHCOBIM 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA JIBOMA CIIOCO-
O6amu: 1) HUISIXOM KOPUTYBAaHHSI CaJIbJI0 HEPO3MOJLIEHOr0 MpUOYTKY Ha MOYATOK
3BITHOTO POKY; 2) IUISXOM MOBTOPHOTO HaJaHHS MOPIBHSUTLHOT 1H(OpMAIli 11010
MoNepeIHIX 3BITHUX MepioaiB [2].

OO6uaBa 111 cocoOu 3aCTOCOBYIOTHCS Y TOMY BHUIIQJIKY, KOJIM 3MiHAa OOJ1KOBO1
MOJIITUKK BiAOynacs micisg ONPWIIOJHEHHsS (PIHAHCOBOiI 3BITHOCTI 1 CTOCYETHCA
MONEePETHHOTO 3BITHOTO MEPIoAYy.

[Ipy 11bOMY KOpUTYBaHHSI CajibJ0 HEPO3MOAUICEHOIO MPUOYTKY HA IMOYATOK
3BITHOT'O POKY MOB'SI3aHO 3 TUM, L0 TaK YW 1HAKIIE MaikKe KOXKEH eJIeMEHT 00JIIKO-
BOi MOJITUKUA 3IMCHIOE TpsIMUK a00 ONOCEepeNKOBaHMI BIUIMB Ha (HiHAHCOBI
pe3yNbTaTH MIANPUEMCTBA, a BOHHM CHHCYIOThCS Ha paxyHoK 44 «HeposmopauieHi
npuOyTKU (HEMOKPHUTI 30MTKK)». Take BUMpaBlieHHA OOJIKOBUX 3alKCiB Bia0OyBa-
€TbCSI 32 JOMOMOTOI0 CIOCO0Y «YEPBOHOIO CTOPHO» ab0 cHoco0y J0/1aTKOBOIO
OyXranTepchbKOro MPOBEAEHHS 3aJI€KHO Bijl TOTO, 3aBUILIEHOIO UM 3aHUKEHOIO OyIia
cyMa HEpPO3MOAUICHOr0 MPUOYTKY 10 3MIHM OOJIKOBOi MOMITUKH. Y pasi, SKIIO
3MiHa OOJIIKOBOi MOJIITUKM BHUKJIUKala CYTTEBI 3MIHM IOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI
3BITHOCT1 MIAMPUEMCTBO MOBUHHO MOBTOPHO ONPUIIIOJIHUTH (PIHAHCOBY 3BITHICTH
a00 OOrpyHTYBaTHU €KOHOMIUYHY HEIOLUIBHICTH IHOTO. lle MOXIMBO 3a yMOBH,
AKIIO BUTPATH HA MOBTOPHE ONPHIIIOJHEHHS (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI MEPEBUIIYIOTh
BapTICTh 3MIHU OOJIIKOBOT MOJIITHKH.

Bignogiguo no m. 22 II(C)bO 6 «BunpasiaeHHs MOMUIOK 1 3MIHH Y (hiHAHCO-
BUX 3BITax» IpH 3MiH1 00JIIKOBOI MOJITUKHU MIJMPUEMCTBO 3000B’sI3aHE PO3KPUTH
Taky iHpopMaIliio y nNpuMiTKax 10 (IHAHCOBOI 3BITHOCTI:IPUYMHU Ta CYTh 3MIHU;
CyMY KOPHUT'YBaHHS HEpO3IOAUICHOI0 MPUOYTKY Ha MOYATOK 3BITHOTO Mepioay abo
OOIpYHTYBaHHS HEMOXJIMBOCTI ii JOCTOBIPHOTO BH3HAYEHHS;(PAaKT IMOBTOPHOIO
MoJaHHs MOPIBHSIBHOI 1H(opMalii y (iHaHCOBUX 3BiTax ab0 HEAOUUIBHICTH i
nepepaxyHky [2].

JIOTIOBHIOBATH K O0JIIKOBY TOJIITUKY MIANPUEMCTBA MOXKYTh Yy OyJIb-SKHil Yac,
a He TUIbKM 3 TO0YaTKy HOBOrO KajJeHaapHoro poky. Hampukman, skmo mia-
MPUEMCTBO TIOYMHAE NISUIbHICTD, SIKOIO HE 3aiiMajiocs paHillle, TO BHECTHU MOMPABKU
10 OOJIKOBOT MOJIITHKU Yy BHUIJISIAI OMUCY METOMIB BioOpa)ke€HHs (pakTiB TOCIO-
JApCHKOT0 JKUTTS, BIIMIHHUX 32 CYTTIO BIJ] TUX, 110 MaJIU MICII€ paHilie, a00 TaKuXx,
10 BUHUKJIM BIEpIIE, BOHO MAa€ MPaBO 3 TAKOIO MOMEHTY. ByJb-SK1UX KOpUTYBaHb
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(iHaHCOBOI 3BITHOCTI 32 MUHYJII NEPIOAM 1€ HE MOTpedye, OCKUIBKUA TaKl MOl HEe
BBAJKAIOTHCS 3MIHOIO O0JIIKOBOT MOJITUKH.

Jliteparypa
1. Ilpo 6yxeanmepcokuil obaik ma @inancosy 38imuicmo 6 Ykpaini: 3axou
Ykpainu 6io 16.07.1999 p. Ne996-X1V. 2. [I(C)bO 6 «Bunpaenenus nomunox i
3MiHu Yy inancosux 3eimaxy: Hakxaz Minicmepcmea ¢hinancie Yxpainu 6i0
31.03.1999 p. Ne 87.

I'punensk O. L.,

ctya. rp. OITAT-22,

Harnionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKaA MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — Bocbkano B. 1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

CYTHICTB HIOHATTA «BUTPATHU HEPIOAY»
TA OT'O TPAKTYBAHHS JIJISI IOTPER
BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY

VY cydyacHMX yMOBax MpoIeC YIPaBIIHHS MiAMPUEMCTBOM BUMAarae BUPIIICHHS
YHUCIIEHHUX Tpo0OsieM. Bci 0OCHOBHI Mpoliecu rocnolapchbKoi AiSIbHOCTI MOB'sI3aH1 3
BUTpPAYaHHIM PECYpPCIB, TOMY CITIBBIHOLIEHHS BUTPAT 1 PE3yJbTATIB JISJIBHOCTI
CBITYUTH MPO €(PEKTUBHICTh yNPABIIHHA.

AHani3 HayKOBUX JOCIIIKEHb MOKa3aB, M0 Mpobsiemi 00JIIKYy BUTpaT MpH-
AUIssiach 3HayHa yBara BueHMX. OJIHAaK, Taka KaTeropis, K «BUTPATH MEPIOLy»
3aJIMIIAETHCS HE IOCTaTHBO PO3KPUTOIO.

JlocnipkeHHsl KaTteropii «BUTpAaTH TMEpIOAY» HEBIIPUBHO IOB'A3aHE 13
kinacu@ikamielo BUTpaT mianpueMctsa. s moTped ympaBIiHCBKOTO OOMIKY
BUTpaTH KIacU(IKYIOTh Ha KaTeropii, ki MOKyTh HOKPAIIUTH AISIBHICTh MIAIPH-
eMcTBa. BUpoOHUKH, SIK MPaBUIIO, OPIEHTYIOTHCSA HA (DYHKIIIOHAJIbHI KiIacu@ikarii.
JIB1 OCHOBHI rpynu (PYHKIIIM — 1€ MepioANYH1 BUTPATU Ta BUTPATH HA MPOIYKIIIIO.
[lepionuyHi BUTpaTH HE CTOCYIOTHCS KPOKIB y BUPOOHMYOMY MpOLIECi, TOMY iX
MPOCTIlIE BIJHECTH JO 4acy Ta MepioAiB OOJIKYy, HDK Ha (aKTU4HI BUPOOHUY1
MPOLIECH YU TOTOB1 BUPOOH.

Posrnsparour HOpMATHBHO MpaBOBI aKTH Ta MOMISIAM HAYKOBIIB, MO0
TpakTyBaHHSI BUTPAT MEpiOAy HaBeAE€HI Ha puc. 1, MOXKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, IO
HEMA€ €UHOI TYMKH.

ToMmy BBakaemo, IO BUTPATU MEPIOAY — L€ BHUTPATH, 5Kl BUHUKAIOTH Ha
MIANPUEMCTBI Ta O€3MocepeHhO HE TOB’S3aHl 3 BUPOOHUIITBOM MPOAYKIlii, HE
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MOXYyTh OyTH KamiTadi30BaHl y CKJIaJl TOBapHO-MaTepiaibHUX IIHHOCTEH, abo
OCHOBHUX 3ac001B, Ta BiIOOpaKalThCs Y 00JIIKY Yy Mepioj] iXHOTO BUHUKHEHHS.

H}Kl!.'pﬂ'lﬂ T4 (OHAKA BIOHAYeHHA

Bimmauera MOMATTA «BHTPATH Mepiogys

] e

. 3a BifHONEHHA 0 AOXOLY 3BITHOTO
s mepiony
TMCEO «BEwrpares [1]

L¢ BHTPATH, A1 HEMOMIIHBO [TPAMO TOE ATATH 3
& 0 OF08 TIEEHOTO Nepi oAy, BiA0DpaRaroTECA ¥ CRIag]
BHTPAT TOrO 3BITHOTO Mepiofy, B AKonty BoHH Dymme
SEIFCHeR

24 BMT HAYSHHAM BiTHOLIEHHA A0

e YTIPAEIUHCER 3 KATeropit BHTHAT, AKi He TI0F A7 aHl 3

TEpiOE FeHePYEaHHA NpHDYTEY

TS —

0E, Kywenan, AM. Higee, ¥.1. Koryr, OT.
Ienermm [3]

LPﬂﬂ'ﬂS&l.tllﬂpOﬂm: T2 peamiFarie KoHEpeTHO Tpogyeuil (Tosapis, pobit,
[ A Marcimaerzo, A O KOxanresa [2] TOCITYT)
| Ja MopASKOM BiAHECEHIA PHTPAT Ha SN L BHTHATI, L0 He BXIROUAOTECE A0 supobmmmoi

cobiE apTocTi 1 POIMIAR AHOTHCA AK BHTPATH TOT0
Mepiody, B AKONY B oMM Byirn sZificHeH ( BHTHATH Ha
yIparmiEHa T4 36yT i T.01)

Puc. 1. Busnauenns nonamms «gumpamu nepiooy»

| Amrdmictparimm Eurpary Has6yT Ismd onepamifei | i Pinancon Brpary Big yaacTi |
i BHTPATH BHTPATH 1 BHTpATH ; B KAIUTAani
tH Amopricania Brrpars Ha Burparusig | i|| Bigcormtsa Brpati Big
i PeET ANy —  EypooBm || xopueryBamma | 1HEECTHIIF B
i Opesga odicy adzitil ) : I Ep S AT AMEL, | ACOLIHOE AHY,
; Birpari Ha || pumuernmEr | 7| ACHIpHITA
i - 1 npcisg Burparuna | {| | obmrauimog | | cImm
3ap|:rﬁm1_a | mocmigwmerma | BERCENAM | IAIPHEMETER
| rTmeTasAgmMmM. | || Komicifi Tapoopofiar | || |BHASHIMGL AN He |
- TP COHATY BRHAT OPOSH 1| [pamTanByIOTECA |
: W rpader, mes,
t| | Pospaxymxoso- Hf f::ﬁﬁ iH ﬂHfzmrfT 3a |
- KAacope v s ofmrarn ot
i | obcoyropyearma — i - f
: Hecrawi i ¥ Eigcormassa |
: |  BTpaTH Bif il dimamcosy |
MICYEAHHA i | opesay sxTHBIE |
E onepayitina i dinancosa ineccmayiina
‘ A ’ A ‘ A
Burparu mepiogy

Puc. 2. Cknao sumpam nepioody

KirouoBa BIAMIHHICTH BUTpAT Ha MPOIYKIIIO BiJl BUTPAT MEPIOAY MOJSITAE B
TOMY, IO BUTPATH Ha MPOIYKIiI0 BHHUKAIOTH JIHUIIE B TOMY BHIAIKY, SKIIO
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MpoayKUig npuadaHa ado BUTOTOBIICHA, a MEPIOAMYHI BUTPATH MOB'A3aH1 3 IIIMHOM
yacy. TakuM 4MHOM, MIAMPUEMCTBO, sIKE HE Ma€ BUPOOHUYOT ISTILHOCTI, HE TTOHECe
BUTpaT Ha MPOJYKIIIIO, aje BCE X IOHEce MepiouyHi BUTpaTH. Po3mexxyBaHHS
BUTpAT Ha MPOAYKIIIO Ta BUTPAT NEPIOJY Ma€ BaKIMBE 3HAYEHHS JJIS TOTO, 1100
MPaBWIBHO BHU3HAYMTH  YMCTUH MNPUOYTOK HIANPHUEMCTBA MPOTITOM TEpioay,
3a3HAYEHOr0 Yy 3BiTi PO (PIHAHCOBI PE3yJIbTATH, Ta BIJIMOBIIHY BapTICTh 3aMaciB Ha
roTOBO1 MPOAYKIlii Ha OanaHci.

Ha croroani He Mae 4iTKO BU3HAUEHOTO MEPENiKy BUTpAT SIKI BIAHOCATH 0
Burpatr nepioxy. BimmoBigno mo IICBO 16 «Burpatu» 1o BuTpar mnepiony
HaJeXaTh aJIMIHICTPAaTUBHI BUTPATH, BUTPAT HA 30YyT Ta IHIII OMNEpaliifHl BUTpaTH
[1]. Onnak, Ha HaIIy JYMKY, 10 TAKOTO BHUJY BUTPAT TAKOXK BITHOCUTHCS YacTHHA
(GiHaHCOBUX Ta IHBECTHIIMHUX BHUTpar. Came TOMYy HaBeIEeMO CKJaJ BUTpPAT
nepioly 3 BpaxyBaHHSIM BUIIB IISUIbHOCTI MiANPUEMCTBA HA puUC. 2.

OTxe, MiICYMOBYIOYM BHUIIE BHUKIAJIEHE, MOXHA 3pPOOMTH BHUCHOBOK, IO
BUTpaTH NEPIOY Ha BIAMIHY BiJl BUTPAT HA MPOAYKIIIIO Oe3MocepeIHbO HE MOB’ S3a-
Hi, Ta HE MPOXOJATh OJIHY CTajil0 BUPOOHHITBA npoaykuii. Came Tomy, AaHi
BUTpaTH B1I0Opa)kaloThCsl 0Jipa3y B MEpioJil iXHbOTO BUHUKHEHHS. Po3MexxyBaHHS
BUTpAT HA BUTPATH Ha MPOJYKIIIO Ta BUTPATH MEPIOy, Ma€ BaXKJIUBE 3HAUCHHS IS
MPaBUJIBHOCTI BU3HAUYEHHs (piHAHCOBOTrO pe3ynbTaTy. OCOOIMBO BaXJIMBOKO TakKa
Kkinacudikaiis € 1 BUPOOHWYUX KOMIIAHIM, OCKUIBKA Bl MPaBHIBHOCTI
BITHECEHHS BUTpAT 3aJIeXKUTh COOIBAPTICTh MPOMAYKII, sfKa BiIOOpa)KaeThCs Ha
OanaHci.

Jliteparypa

1. Ilonooswcenns (cmanoapm) oOyxeanmepcvkoeo o6aiky 16 «Bumpamuy:
Haxasz Minicmepcmea ¢inancie Yrpainu 6io 31.12.1999 p. Ne 318. 2. Makcumenko,
1. A. Obnixose sidobpadicenus sumpam nepiody 5K nepeoymosa e@pekmueHo2o
ynpaeninusa nionpuemcmeom / 1. . Maxcumenxo, A. O. FOnowesa // Ekonomixa ma
oepoicasa. — 2018. —Ne 8. — C. 57-59. 3. Kysovmin O.€. [Ipobaemu ma meopemuuno-
MemoOUYHi 3acaou YNPAasiiHHL BUMPAMAMU HA MAWUHOOYOIBHUX NIONPUEMCMEAX :
monoepaghis / O.€. Kysomin, A.M. Jiouk, V.I. Kocym, O.I. Menvnuk / 3a 3ae. peo.
0-p exon. Hayk, npog. O.€. Kyzvmina. — Jlveie : Buo-6o «Tpaioa-narocy, 2009. —
325 c.
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I'yabko K.10.,

cryn. rp. OA-215b,

HarnionanbHuit aBiamiiHuii YHIBEPCUTET.
HayxoBuii kepiBuk — [lornosuy O.B.,
K.€.H., TOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta ayauTy

OCHOBHI ITPOBJIEMHA BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY

CyyacHuii OyXraaTepchbKuil 00K BiJirpae 3HaYHY poJib y OaraThoxX crocobdax
BUpiieHHs (QiHaHcoBux awieM. IIpore, y Oe3nepepBHOMY (YHKI[IOHYBaHHI1
OOJIIKOBUX MPOLECIB MOXE BUHUKHYTHM Oararo mepemkon. Cepen HHUX, Ha MOIO
OYMKY, MOXHa BUIUTMTH HACTYIIHI:

1. Ponbp kopmopatuBHoro ymnpamiiHHS. KopropaTuBHe ynpaBiiHHS Bixirpae
BUPIIAIIBHY pOJIb Yy HAJaHHI MOXJIMBOCTEH JUIsl MIABHUILEHHA €(EeKTUBHOCTI
cuctemu B opranizaiii. lle 000B'I30k KOPIOPATUBHOTO YHPABIIHHS PO3CIIAYBATH
MUATAaHHS II0J0 CBO€YAacHOi (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI JUISI BEACHHS JOCTOBIPHOT
JIoKyMeHTallli. Mae icHyBaTH OOMEXKEHUH dYac Il Meperyisiiy BCiX 3BITIB, 1100
3a0e3neunT TOYHY AoKyMmeHTarito. L{i ¢iHaHCOB1 3BITH MOXYTh OyTH KOPUCHUMH
JUIsL OpraHizalii, a OpraHd KOPIOPATHUBHOTO YIMPABIIHHA MOXYTh CKOPUCTATUCA
JOTIOMOTOI0 IIUX OYyXTaJITepChKUX 3BITIB I8 BUPOOJICHHS TMOJNITHKUA IIOAO
ynpasiiHHg 0i3HecoM. Hecrauda ¢inancoBoi iHpopMallii MOXKe MIIITOBXHYTH Op-
raHi3aliio 10 HEOJHO3HAYHOCTI Ta 30UIbIIIYE PU3UK BTPAT 1 MOXKE CTAaTU HeOe3mey-
HOIO MPHU Po3po0Ili OpraHizaIiiHol MOJITUKHY.

2. 3anoOiraHHs MmaxpaicTBy. [HIMMM TUTaHHIM OYXTalaTepChKOro OOJIKY €
norati 00JIIKOBI CUCTEMH OpraHizallii Ta BHYTPILIHI IpoLeIypy. 3a3BUuail opranizanii
MOJIUISIIOTHCS. HA Pi3HI BIAUIM Ta KOMaHM, /1€ KOXKEH BIILUT Ma€ CBOi BUJIATKH. YCl
MIAPO3AUTA Ta BT BUPOOJISIOTH BJIacHI OajaHCH, 10 CKJIaJla€ 3arajibHy CyMy BCIX
BuTpatT. O0’€AHABIIN BC1 CyMHU, JIETIIIE BUSBUTH IIAXPANCTBO Ta OOMaH, MPOJOBKYIO-
YU TIPU OMY OCTAaTOYHI OOJIIKOBI MPOIEypy. X04a KO’KHA OpraHi3allisi Mae eTu4YH1
HOpPMH, TpaBwia Ta mpodeciiHi 3HAHHS IIOJI0 BUSBJICHHS IIaxpaiicTBa, MpOTe,
OyXxraaTepchkuii OO0JIIK 3HAYHOIO MIPOIO 3HIDKYE PU3HMK InaxpaiictBa. Came Tomy
opraHizalii akleHTYIOTh YBary Ha CUCTEMaX KOHTPOJIIO OyXraJrepCchbKoro oOJiKy Ta
3[IICHIOIOTh CBOIO JISUIBHICTh, 11100 BIICTIAKOBYBAaTH BCi MOrO0 aKTHBH Ta KaIliTallu.
Bbyxrantepcbkuii 00JIIK OpraHidyBaB CHOCIO MOJAHHS CBOIX 3alMCiB, MI00 YycCi
HIaxpaichbKi Aii MOkHA OyJI0 YHUKHYTH, TOUHO BKa3aBILU KOKEH (PaKTop.

3. EdektuBHICTh 00Ky BUMIPIOBaHb. [HITUM KPUTHUYHUM MUTAHHAM € SKICTh
OyXranTepchbKOro 3BITY Ta OIIHKU. SIKiCTh (PIHAHCOBHUX 3BITIB Ta PE3IOME BaXIJIUBO
JUTSL TIIBUIIIEHHS ()YHKIIIOHAIBHOCTI OyXrajnrepcbkoro o0iiky. Hemae cymHiBy, 110
0e3 4YITKOro mpeacTaBieHHs BCiX cdep (iHAHCIB OYIKYBaH1 MOKA3HUKH OyXrai-
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TEPCHKOro OO0JIKY HE 3MOXYTh Aociartu. HebGarato OyXxraaTepCbKUX IHCTUTYTIB
CWJIBHO HAroJIolyITh Ha MiJIBUILIEHH] IKOCT1 ()IHAHCOBOT 3BITHOCTI.

4. 3MiHa NpPaKTUKUA. 3arajJibHOCBITOBAa 3MiHA CTaHJAPTIB OyXraiaTepCchKOro
00JIIKy MOK€ BIUTMHYTH Ha MPOIIECH MiciieBOro o0iiky. Meta poOOTH BiAMOBIIHO
710 CBITOBOi MPAKTUKHU — TMOJETIIUTA PO3YMIHHS Ta IHTEPHPETALII0 MDKHAPOIHUX
KopucTyBauiB. [locnigoBHICTh (hiHAHCOBHX 3BITIB MOXKE 3a0€3MEUUTH NMPO30PICTh Ta
JOCBI OyxranTepa Ta 3poOWTH OpraHi3allif0 aBTOPUTETHOI Y BChOMY CBITi, IO €
OCHOBHOIO METOI0 KOXXHOT'O cekTopa. HeMoXxJIMBICTh CHIBNpaIIOBAaTH 3 OCTaHHIMU
3arajbHOBIJIOMHMH CTaHAAPTAMH MOKE CTAaTH MPUYMHOIO MEPEIIKO Y MPoLeaypax
OyXranTepchbKOro 00JIIKYy.

BpaxoByroun mnepeniueHi mpoOjieMH, MOXKHA BUIUIUTH HACTYIHI 11eil ix
BUPIIIEHHS: COPTYBAaTH MPOOJIEMH HAJIEKHUM YUHOM, MPOBOIAUTH PO3CIITyBaHHS
IUIsL TIPOCYBaHHS €(EKTUBHMX HABUYOK OyXrajaTepchbKOro OO0diKYy, 3alliKaBJIeH1
OpraHu BJIaJId MMOBMHHI B35TH Ha ceOe BIAMOBIIANBHICTh 3a00POHUTH KOPIOPATUB-
HOMY YIpaBJiHHIO OpaTu OCOOHMCTI MepeBard, poOJsyd HENpaBWIbHY (PIHAHCOBY
3BITHICTh, 00OB'SI3KOM Ypsily Ma€e OyTH MiITOTOBKA BMUIOro OyxranTepa, sikuid 3Mo-
e e(PeKTUBHO JOCIIKYBATH Ta BUPILIYBATU MUTAHHS OyXTraJTepchKOro 00JIIKY.

Jliteparypa
1. Lacker, DF, Richardson «Kopnopamusne ynpaeninusa, pe3yaiomamu
byxeanmepcoko2o 00Ky ma opeaHizayiuna OisanvHicmey. — 2016. — C. 963-1028.
2. Cunuys JI. B. Oyinka cmitikocmi nionpuemcmea: monoepagisn /' JI. B. Cunuys. —
Jloneywvk: FO2o0-Bocmox, 2010. — 184 c.

JMopomkeBuu O.I'.,

crya.rp. OII-33,

Harnionanbauii yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbka A.L.,

K.€.H., IOIEHT KadeIpu 00JIIKYy Ta aHaII3y

JOHIJIBHICTD CTBOPEHHS HEHTPIB BIAITOBIJAJIBHOCTI
HA NI AITPUEMCTBI

Oco0auBOCTI MIANPUEMHUIBKOI MISUIBHOCTI BITYM3HSHUX MIINPUEMCTB, iX
Oararoraiy3eBHil XapakTep Ta YCKIAIHEHHS KOMYHIKAIIMHUX 3B’SI3KIB MK PI3HU-
MU PIBHSIMHU YIPABIIHHSA 3YMOBIIOIOTH MOMIYK HIISXIB YJOCKOHAJIEHHS CHCTEMH
yIpaBiliHHS 3arajioM. Ha Ko)XHOMY OKpeMOMY MIAIPUEMCTBI CUCTEMA YIIPABIIIHHS €
YHIKaJIbHOIO, 1 ISl MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS NUISXIB ii YAOCKOHAJIEHHS HEOOXI11-
HO BpaxyBaTu 0arato pi3HOMaHITHUX (aKTOPiB, K1 ONpAMO abO OMOCEPEIKOBAHO
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BIUTMBAIOTh HAa HEl. BITUM3HsHI 1 3apyOi1HI HAYKOBII CTBEPXKYIOTh, IO OJHUM 13
HaMpsIMKIB YJOCKOHAJEHHS CUCTEMHU YIPABIIHHSI € CTBOPEHHS OKpEeMOoro mij-
pO3aUTy — HEHTPY BIAMOBINAIBHOCTI, SKUH JACTh 3MOTY PO3MOJUIMNTH MOBHOBA-
KEHHS 1010 MPUUHSTTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb MK PI3HUMH PIBHSAMU, 1 3yMOBHUTD
MPAaIiBHUKIB HECTU BIAMOBIJAIBHICTh 32 MPUUHATI HUMU PIILICHHS.

€AMHOrO MIIXOMy 0 TPAKTYBAHHS MOHATTS «LEHTP BIIMOBIIAILHOCT» Y HAYKOB-
I[IB Ha CHOTOJHINIHINA JeHh He BH3HaueHo. OKpeMi MHUTaHHS TEopii Ta METOHOJOTTi
JAHOTO TOHATTS JOCHDKYIOThCS Yy MparsiX BITYM3HSIHUX HAYKOBLIB, TaKUX SIK:
®.®. byrunenp, HO.A. Bepura, C.®.Tonos, I'.O. [laptun, A.I'. 3aropoaHiii TOUIO.
[IpoBenenuii aHami3 mpaip HAyKOBIIB MIOAO0 JAHOTO MOHSTTS HaJa€ 3MOTY CTBEPIKY-
BaTH, 110 LIEHTP BIAMOBIIATBHOCTI — 1€ BIAOKPEMIICHUI TIPO3/IUT Ha TIIITPUEMCTBI, 1110
BCTaHOBJIIOE TIEPCOHAIIbHY BIIMOBIIATLHICTE MEHEKEpa 32 TIOKA3HUKH JISITLHOCTI, SIK1
BIH KOHTPOJIIOE. 3alie’KHO BiJ cepu BIUIMBY MEHEKEpa CTPYKTYPHOTO MiIPO3ALTY
PO3PI3HSIOTh Takl BUAM LEHTPIB BIIMOBIJAIBLHOCTI: JOXOAIB, BUTpaT, MPUOYTKY Ta
iHBecTHLIA. OCHOBHOIO METOIO CTBOPEHHSI LIEHTPIB BIANOBIAAIBLHOCTI, @ TAKOXK BEACHHS
OOJIIKy 32 KOXXKHUM OKpPEMHM LEHTPOM € MOXIIMBICTb OpraHi3yBaTH IUIaHyBaHHS,
HOPMYBaHHS Ta OOJIIK BUTpAT Uil YIPABIIHHSA 1 KOHTPOJIIO 32 HUMH. 3 METO BU3HA-
YEeHHS JOLLIHHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI JIsUTbHOCTI IIEHTPIB BIAMOBIAAILHOCTI MONIEPETHBO
CKJIaJaloTh OIO/DKET Ui KOXKHOTO OKPEMOro ILeHTpy. Mo)KHa CTBEpIDKYBATH, IO
CTBOpPEHHS 1ICHTPIB BIATOBIAAIBHOCTI BUCYBA€E OLTBII BUCOKI BUMOTH II0JI0 OpraHi3allii
MPAIlIBHUKIB MIAIPUEMCTBA B YaCTUHI JOTpUMaHHS (PIHAHCOBOI JUCIMILIIHH,
BUKOHAHHS PErJIaMeHTIB OI0JIKETYBaHHSI, a TAKOXK CITY>KUTh OCHOBOIO ISl MOTHBAIIIi Ta
BUHArOpoau 3a iX JOCSTHEHHsA. ToMy (YHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMH VIIPaBIIHHA 3a
LEHTPaMHU BIIMOBIAAILHOCTI 0€33aepeyHo € TOLLTbHUM.

€EsBceeB A. C.,

cryn. rp. E®-41,

XapkiBchbkuii HauioHadbHUM yHiBepcuTeT iMeH1 B.H. Kapasina.
HayxkoBuii kepiBHuK — €BceeBa O.0.,

1.e.H., mpodecop kadenpu oKy 1 ayuTy,

VYkpaiHCbKull 1epKaBHUN YHIBEPCUTET 3aJ13HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

CKJAJOBI OBJIKOBOI'O ITPOLIECY TA IX BPAXYBAHHS
3A BUJAMMH OBJIKY B OBJIKOBIN HOJITULI NIJIIIPUMCTBA

Opranizaiisi o0JiKy Ha MiANPUEMCTBI € CUCTEMOIO YMOB 1 €JIEMEHTIB MO0y 10-
BU 00JIIKOBOT'O TMPOILIECY 3 METOIO OJIEp>KaHHS TOCTOBIPHOI 1 CBOEYACHOI 1H(POpMaIIii
PO TOCHONAPCHKY ALSUIBHICTH MIINPUEMCTBA 1 3AIMCHEHHS KOHTPOIIO 3a palio-
HaJLHUM BUKOPUCTAaHHAM Horo pecypcis [1, c. 16].
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OO6uiKoBHH TIpolIeC HAa MIANPUEMCTBI peali3yeThbCs Yepe3 BIPOBAKEHHS 001-
KOBOi TMOJIITUKM — MPUHIMIIIB, METOMIB Ta MPOLEAYp, SKI BU3HAYEHI IIOUYUM
3aKOHOJJABCTBOM, a TaKO MEBHOIO CYKYMHICTIO €JIEMEHTIB 00JIIKOBO1 MOIITHKH, K1
o0UparoThcs MIANPUEMCTBOM B MEXaX UYHMHHOIO 3aKOHOJABCTBA CAMOCTIMHO Ta
3aKPITUTIOIOTECS Y BIAMOBIIHOMY Haka3i PO OpraHi3alliro 00J1KOBOI MOJITUKU HA
MOYaTKy KOXKHOT'O 00JIIKOBOTO pOKYy [2, c. 71].

Kpim opranizamii o0miky, OOJIKOBHM MpoOleC BKJIIOYAE KOHTPOJIb 1 aHamii3
TUSTTBHOCTI MiANPUEMCTBA. TOMy HEOOXiTHO B OOJIKOBOMY MpOLECi PO3MOAUTATH
po6OTy MPUOIU3HO OJJHAKOBO MIXK yciMa TpboMa ckiiagoBumu [ 1, c. 20].

HopmartuBHa 6a3a (opmyBaHHS 00JIIKOBOi MOJITUKHU 3AIMCHIOETHCS HA JIBOX
PIBHSIX — MAaKpOpPIBHI Ta MakpopiBHI. MakpopiBeHb 00JIIKOBOT MOJITUKU MPECTaB-
JIEHUN HU3KOIO OOOB’S3KOBUX PIllIEHb JEpPKaBHUX OPraHiB 3aKOHOJABYOl 1 BUKO-
HaBYOi BiaaM, 30KkpeMa 3akoH Ykpainu «[Ipo Oyxrantepchkuii o0Jik 1 (HiHAHCOBY
3BITHICTH B YKpaini» Ta [I(C)bO. MikpopiBeHb 00JIIKOBOT MOMITUKU MPEICTABICHUN
BHYTPIIIHIMU periiaMeHTaMu Ta poOOYUMH IOKyMEHTaMH rOCIOIapIOI0Y0ro cyo’ exra,
K1 BpaXxOBYIOTh OCOOIMBOCTI BEIEHHS AISITLHOCTI Ta 1i ray3eBy HalpaBJICHICTb 1 IPU
OMY HE CylepeyaTb JII0YOMY 3aKOHOJIABCTBY, 30KpeMa Haka3 MpO OpraHi3ailiio
OyXraJITepChKOro O0JIIKY MIANPUEMCTBA, 1110 PO3POOJISETHCA HA MiACTaBl 3alPONOHO-
Banux y I1(C)bO enemeHTiB 00711K0BOT MOMITHKH [2, €. 69].

Sxuo cam 0OJIKOBUI TpoIec 3a0e3MeuyeThCsl HUISIXOM BIPOBAKEHHS Ha
MIANPUEMCTBI OOJIKOBOI MOJIITHUKH, TO OI[IHKA 1 KOHTPOJIb (PIHAHCOBUX IMOTOKIB
MNiANpUEMCTBA 3a0€3MeUy€eThCs Yepe3 Halaro/)KeHHs Ha MiIINPUEMCTBI MPOLECY
O1O)KEeTYBaHHS.

Cucrema OmOMKETYBaHHS Ja€ KEPIBHUKOBI MOXIIMBICTH OI[IHUTH, K IAyTh
CIpaBU B PI3HUX MIAPO3AUIAX Ta CKJIAJAEThCA CHUTyalllsl B IIJIOMY, a TaKOX
e(eKTHUBHO YNPABISATH HE MPOCTO OKPEeMHMH OI3HECaMu, a MOEIHAHHSIM PIZHUX
BHJIIB JIISUTBHOCTI [3, c. 26].

bromxeTn 103BONSIIOTH CIIPOTHO3YBATH, SIK PO3BUBATUMYTHCS MO/11 HA TOMY YH
iHmomMy etamni. Ha BimMiHy Bij Ol3Hec-TUlaHYBaHHS, SIK€ Ja€ BIANOBIb Ha 3alu-
TaHHS TPO MEPCHEKTUBHICTH HOBOT'O MPOEKTY, OI0KETYBaHHS J0NOMarae BU3Ha-
YUTH, SIK, JI€ Ta KOJHU CIiJ] BUKOPUCTOBYBATH HAasiBHI pecypcH, 1100 MiABUIIUTH
3arajbHy e(peKTUBHICTh KoMMaHii [3, c. 26].

BpaxoBytoun BayKIMBICTbh OIOJIKETYBaHHS SIK CKJIJIOBOI YACTUHU YIPABIIHCHKOTO
OOJIIKy, TaKO)X BHUHHUKA€ HEOOXIIHICTh BpaxyBaHHA OCOOJIMBOCTEH JISUTBHOCTI
MIAMPUEMCTBA Ta TOTpeO BHYTPILIHIX KOPUCTYBAUiB BXKE Ha €Tari po3poOKU Ta CTBO-
PEHHSI 3arajbHOI OOIIKOBOT MOJITUKH, SIKa 3 TOYKH 30PY BCEOCSIKHOCTI CKIAAEThCA 3
TPbOX OCHOBHUX CKJIQJOBUX O0JIIKY — (DIHAHCOBHIA, YIPABIIHCHKUM Ta MOJATKOBUH.

[HCTpyMeHTaIbHUM MPUKIAIOM MOEJHAHHS LHUX CKJIAJOBUX OOJIKY, fAKi
MaroTh Pi3HI L1 Ta 3aBJaHHs, Ta, K HACI1J0K, MalOTh CBOIO CYKYIHICTh BUKO-

27



PUCTOBYBAHMX METOJIB Ta NPOLENYp, € CTBOPEHHS Ta po3poOKa poboyoro
MJaHy paxyHkiB [4, c. 52].

[Ipu popmyBaHHS poOOUYOTO MUIAHY PAaxXyHKIB JOLUIBHO BKJIIOYUTH 10 HHOTO
HE TUIBKM pPaxXyHKU ISl BeACHHsS (iHAHCOBOro OONIKy, ajne i yB’A3aTH iX 13
paxyHKamH, sIKi I03BOJISIIOTh HAKOMMUYYBaTH 1H(GOPMAIIIIO IJIs1 CKIaJaHHs MOJaTKO-
BOi a ympaBliHCBHKOi 3BITHOCTI. Ha OaraTbox mMiANMpUEMCTBAX IOJATKOBUU Ta
yNPaBIiHCHKUI 00JIIK BEAYTh Y CUCTEM1 KOPECIIOHICHIIIT paXyHKiB, BAKOPUCTOBYIO-
YU TIpH bOMY NOBIMHUY 3anuc. Takoxk Bci BUAU 00Ky NOTPEOYIOTh BCTAHOBUTH
nepenik Ta (GopMH MEPBUHHUX JTOKYMEHTIB, OOJIIKOBUX PEricTpiB, IO BUKOPHC-
TOBYIOTBCS MIANPUEMCTBOM JJisl y3arajbHEHHs 1HoOpMaIllli, nepemik ocid, sKi
MaroTh MPaBo NIANUCY HAa JOKyMeHTax Ta iH. [1, ¢.70].

Jliteparypa

1. Opeanizayia oyxearmepcokozo o0nixky: naey. nocio. / F0./].Yayxic, E.C.
T'eep, O.A.Haymuyx, 1.0.Bracosa. — K.: l{enmp yuboeoi nimepamypu, 2011. — 564
c. 2. €sceesa O. O. Obaikosa noaimuka ma ii cknaoogi enemenmu. Exonomiunuii
npocmip. 2016. Ne 105. — C. 67-77. [Enexmponnuui pecypc] Pexcum odocmyny :
http.://nbuv.gov.ua/UJRN/ecpros 2016 105 9. 3. Vnpasnincekuti o06aix 01
byxeanmepa: npaxkmuuHe kepisHuymeo. bioniomexa-bananc. — 2019. — Nel6. —
Ininpo: TOB «bananc-knyoy, 2019, — 96 c. 4. €sceesa O.0. Buou nianie paxyHkis:
meopemudHi acnekmu ma npaKkmuka zacmocygéants: HasuanbHuii nocibnuk — 2-2e
8u0., don. ma nepepo6. X.: Buoasnuymeo « COHATy, 2007. — 244 c.

Kup H.A., Hoaimyk A.C.,

cryn. rp. EK-172,

XMENbHULILKAN TTONITEXHIYHUI KOJIEIK

HamionanbHoro yHiBepcuteTy «JIbBIBChbKa MOJTITEXHIKAY.
HaykoBuii kepiBHuK — ["aBpoHchka H.M.,
BHUKJIa1a4-METOIUCT

MPOBJIEMHU OPI'AHI3ALII OBJIIKY 'OTOBOI MNPOAYKIIII
HA MAIIMHOBY AIBHUX NIJIIIPUEMCTBAX

JUist migBUIEHHS TPUOYTKOBOCTI MIANPUEMHUIIBKOI AISUIBHOCTI MalluHOOY-
JTIBHUX MIIIPUEMCTB HEOOXITHO MOCTIHO HapoLlyBaTH OOCSITH BUPOOHUIITBA Ta
peanizanii SKiCHOI TOTOBOI MPOAYKIIIi, MPU IIbOMY 3a0e3MeuyBaTu ii KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHICTh B CYYaCHHX €KOHOMIYHHUX YMOBaX Ta PO3IIMPEHHS PUHKIB 30YyTy.
[Ipu 1pOMy ympaBIiHCHKI pillIEHHS KEPIBHULITBA JAHUX MIAIPUEMCTB IOBUHHI OyTH
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€KOHOMIYHO OOIPYHTOBAaHMMHU Ha OCHOBI CBOE€YACHOI, TIOBHOI Ta JIOCTOBIPHOI 1H(OP-
Mallii Mpo HAasBHICTh T4 PyX TOTOBOI MPOAYKLIi, MPHUTIK I'POIIOBUX KOIUTIB Bij il
kiacudikailis, oifiHKa, oO0JIK BUITYCKY Ta HAasBHOCTI Ha CKJaJaX, CUCTEMa PaxyHKIB
00J11Ky) 3a0€3Me4nTh Cy4yacHi IHPpOopMalliiiHi HOTpeOH Pi3HUX IPYyIl KOPUCTYBAYIB.

[Ipouec 061Ky TOTOBOT MPOAYKIIIT € TPYAOMICTKOIO IUISHKOIO, 1110 3yMOBJIEHO
0COOJIMBOCTAMM MAIIMHOOYIIBHUX IM1IIIPUEMCTB.

MamuHoOynyBaHHs € Oararorajy3eBUM KOMIUIEKCOM, IO MOCTIMHO pPO3BH-
BaeTbed i BumBoM HTIL ¥V cTtpykTypi MammHOOyA1BHOI ramy3i XMeIbHUYYHHH
B JIaHUI Yac HaNiuyeThecs nmoHay 135 mianpueMcTs, Ha SKUX mpaitoe 0t 10 Trcs Y
yoJoBik [1]. OOcsr peanizoBaHOi MPOAYKIIi MaIIMHOOY/yBaHHS 32 ClY€Hb-TPABEHb
2019 p. y XmenbHuubkii obsacti cranoButh 1121461,8 Tuc. rpu. [2]. Cepen
JiepiB rainy3i Taki nignpueMctBa obnacti, sk TOB «3aBon «KpacuniBarpomanny —
CyyacHe NIAIPUEMCTBO CUIbCHKOTOCIOIApChKOro MamuHoOynyBanHa, Tta TOB
«3aBog «ATOHMAIILD» — BupoOHUK MOOYTOBOrO Ta MPOMHUCIOBOTO TEIJIOTEXHIY-
HOro obnagHaHHd, 1o BXoAaTh 10 TOB «ATON Group» [3]. Ix 6araroHomenkna-
TypHa TOTOBa NPOAYKIIA € MaTepialoOMICTKOI, MPU LBOMY MOXJIMBUU Opak y
BUPOOHHUIITBI; TPYAOMICTKOIO Ta HayKOMICTKOIO (BHCOKa MWTOMAa Bara BUTpaT Ha
3apo0OITHY IUIaTy, HAayKOBO-T€XHIUHI1 PO3POOKU 1HXKEHEPHO-TEXHIYHOTO LIEHTPY).
ToMy nuTaHHS yAOCKOHAJEHHS Oprasizauii oOJiKy rOTOBOi MPOAYKIli € JOCUTb
aKTyaJIbHUM JUIsi MAalIMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB, TOJOBHE 3aBJAHHS SKHUX
peasnizanii MpoyKilii BACOKOT IKOCTI 3 HAWMEHIIIUMH BUTPATAMHU.

[lepmodeproro moTpiOHO 3a0€3MEUUTU SKHANIIBUIIIE HAIXOXKEHHS 1HDOP-
Mauii mpo KUIbKICTh, SIKICTb Ta BapTICTh T'OTOBOI MPOMAYKIii, OOCATHM Ta ILIHU
nponaxy. Jmsa nporo Ha TOB «3aBon «KpacuniBarpomam» ta TOB  «3aBoj
«ATOHMAIIl» Benuke 3HAaYEHHS MPUILISETHCS TMEPBUHHUM JOKYMEHTaM, SKi
CYIPOBOJIXKYIOTh ONPUOYTKYBAaHHS HA CKJIAJ Ta IPOJAX rOTOBOI MPOTYKIIIi.

3 BUPOOHMYUX MIAPO3AUIIB MICHS BIAAUTY TEXHIYHOTO KOHTPOJIO, HAa CKJIaM
roToBa NPOAYKLIS HAAXOAWUTh 3 BIANOBIAHUMH HOMEHKJIATYPHUMH HOMEpPaMH
(mTpUX-KOJaMHU) 32 IPUOYTKOBUMH HAaKJIAIHUMH, PO3POOJICHUMHU Ha MIATPUEMCTBI
CaMOCTIHO 3 ypaxyBaHHSM BUMOI 10 OGOpPMIIEHHS NEPBUHHUX JIOKYMEHTIB.
KoMipHuk ckiaay 3a JOMOMOIOI0 CKaHepa 34MTye 1H(OpMaIilo 3 MITPUX-KOIIB Ta
3Bipsie 1i 13 3amucamMu HAKJIaJHMX Ha 3/7a4y rOTOBOi MPOJYKLII HA CKJaj MiINpH-
emcTBa. OJIUH MPUMIPHUK HAKJIAHOT — MOBEPTAETHCA Y LEX, SIKUW 371aB MPOIYKIIIIO,
a JIpyruii — 3alyIialoTh Ha ckiadl. JaHi 3 NMEpBUHHOTO JTOKYMEHTa KOMIPHUK
3aHOCHUTH Y KapTKHU CKJIaJIChKOT0 0OJIIKY, MPUEIHABIIN CKaHep 10 KoMmil roTepa. [1o-
TiM 1H(OpMAaIls HAIXOAUTh A0 OyXranrepii, e BeAyTh HAKOMUYYBAJIbHY BIJJOMICTh
BUITYCKY TOTOBO1 MPOAYKIIli Ta HAKOMUYYBAJIbHY BIJOMICTh BIJBAaHTaXEHOI MpO-
aykuii. [Ipu BiaBaHTa)XeHHI rOTOBOI MPOAYKIIi Oyxrantepis (GopmMye B €IeKTPOH-
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HOMY BHUIJISII1 BUJIATKOBY HAaKJIAJIHY 1 PaXyHOK, KOMIPHUK 34UTYye 1HGOpMAIlIO 13
HITPUX-KOAIB MOTPIOHOI TOTOBOI MpOAyKIii y pexumi «BigBaHtaxkeHHs». [lami
JOKYMEHTH JIPYKYIOTHCS Y IBOX MPUMIPHUKAX Ta 0POPMIISIOTHCS.

Otxe, 00K TOTOBOI MPOAYKIII MOBUHEH 3a0€3MEUYUTH KOHTPOJIbL Ha BCiX
CTaAisIX PyXy HPOAYKLII — Bil CKJIAJaHHS TUIAHOBUX KaJIbKYJSLIM Ta yKIJIaJaHHS
JIOTOBOPIB 10 BHUKOHAaHHS BUPOOHHYOI mporpamu. st nboro HeoOX1AHO 31HCHIO-
BaTU TOPIBHSIHHSA (aKTUYHUX JaHUX 3 OOJIKOBUMHU (TUTAHOBUMH) Ta BUSBIISTH
BIIXWJICHHS IUIAXOM BIIPOBAXKCHHSI y TEPBUHHI JOKyMEHTH Tpad «BinxuneHHs
+/—» Ta «[IlpuurHM BiIXWIEHHS». ABTOMATHU3allisl O0JIIKY Ha JOCHIIIKYyBaHUX M-
MPUEMCTBAX, 3 METOIO 3a0e3neueHHs: epEeKTUBHOCTI Ta 1HPOPMaLIHHOT TPO30POCTI
MpOJaxiB, J103BOJsiE€ BIAKPUTH aHamiThuuHi paxyHku 70101 «Jloxix Big mponaxy
roTOBO1 MPOAYKIIi Ha BHYTpiIHbOMY pUHKY» Ta 70102 «Jloxia Bil eKCHOPTHUX
orepanii» 3 MOoJANbIION PET1IOHATBHOIO CETMEHTAIIIEIO.

Jliteparypa

1. Xwmenvuuyvka obnacua pada [Enexmponnuii pecypc]. — Peoxcum oocmyny:
http.//km-oblrada.gov.ua/krashhikh-mashinobudivnikiv-oblasti-pri. 2.  Ilpomuc-
nogicmuv: cmamucmuuna ingpopmayia [Enekmponnuti pecypc]: I'onosne ynpasninus
cmamucmuku y XmeabHuyskiu obnacmi / J[lepxcaena cayscoa cmamucmuxu
Ykpainu. — Peoxcum oocmyny: http://www.km.ukrstat.gov.ua. 3. ATON Group
ogiyitina  cmopinka  [Enexmpounuii  pecypc]. —  Peacum  Odocmyny:
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3aBopiThiii M.B.,

cryn. rp. Ollm-11,

Hanionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKaA MOMITEXHIKA.
HayxkoBuii kepiBHuk — ['uk B. B.

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKYy Ta aHaIli3y

OCOBJIMBOCTI OBJIIKY
PECTPYKTYPU3AILII 3ABOPITOBAHOCTI B BAHKY

3rimHo odiminoi cratuctuku HBY ctanom nHa 01.01.2019 poky piBeHb
HEMpaIounX KpeauTiB y nopTdensx O6ankiB cranoBuB noHaa 50%. B abGcomtot-
HUX BEeJIMYMHAX LEel MOKa3HUK MEPEBUIIYE MOJOBUHY TpUiibHoHa rpuBeHb [1]. s
TOTO0, 100 cKOpoTUTH 1eH nokazuuk HBY Bunas nmocranoBy Ne97 Bin 18.07.2019,
3TiJTHO 3 SIKOIO OaHKHU MOBUHHI BXXMTH 3aXOJ{ CIPSIMOBAHI Ha CKOPOYCHHS 00CATY
NpoOJeMHUX Ta HEMpaIlOl0YUX aKTUBIB, IUISIXOM 3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB
BPETYJIIOBAHHS TAKUX SIK PECTPYKTYPHU3aLIis.
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3rigno 3 IloctanoBoro HBY Ne351 Bixg 30.06.2016 poky pecTpykTypu3aris —
1€ 3MiHa ICTOTHUX YMOB 3a MOIMEpPeHIM JOTOBOPOM 3 METOIO MOM'SIKIIIEHHS BUMOT
10 OOpKHUKA Yy 3B'A3KY 3 (HIHAHCOBUMH TPYIHOIIAMHU OOpP>KHHMKA Ta HEOOXI1THICTIO
CTBOPEHHSI CHPUSTIMBUX YMOB JUIsi BUKOHAHHS HUM 3000B'A3aHb 32 aKTHBOM
[UISIXOM YKJIaJJaHHS TOJAATKOBOT YTOJIn 3 OOP>KHUKOM.

PectpykTypuzaiiis 3a00proBaHOCTI MOXKE€ BHpa)XaTHUCS B: 3MIiHI TEpPMIHY
MoraieHHs: 3a00proBaHOCTI; 3HUKEHHI BIJICOTKOBOI CTaBKU MO KPEIUTY; HaJaHHI
KPEeIUTHUX KaHIKyJ; CHHcaHHI Oopry abo HOro 4YacTHMHHU 3a PaxyHOK pe3epBY;
KOHBEpTallli BaJIIOTH KPEIUTY; BIAMIHI [T€H1 Ta ITpa@HUX CaHKIIH [2].

baHk 3a KOXHUM BUJOM (PIHAHCOBUX aKTHBIB, Ipynor0 (h)iHAHCOBHX aKTHUBIB,
Ne0ITOPCHKOI0 3a00ProBaHICTIO 3a TOCHOAAPCHKOI0 AISIBHICTIO Ta HaJaHUMHU
(dhiHaHCOBUMHU 3000B'sI3aHHSIMHU PO3pOOJIA€ i 3aTBEPKY€E PIIIEHHSIM YIIOBHOBaXE-
HOTO OpraHy BHYTPIIIHROOAHKIBCbKE TMOJOKEHHA WIOJA0 OI[IHKA AaKTUBY Ta
PO3PaXyHKY pO3MIpY KPEAUTHOTO PU3UKY 32 TAKUM aKTUBOM.

Hanpuxmnan, mis pecTpykTypu3zailii mpu 3MiHI BallOTH (PIHAHCOBUX aKTHBIB
MOHa BUOKPEMUTH J[Ba OCHOBHI1 BapiaHTU OOJIKY:

1. [omanpmuit 00JiK (PIHAHCOBOTO AaKTUBY JO 3MIHM YMOB Ta KOPHUI'YBaHHS
Horo BapTOCTi JJI1 BpaxyBaHHS 3MIiHM YMOB (ab0 Sk 3HEI[IHEHHs, abo SK MpocTa
3MiHa OI[IHOK, HE MOB’si3aHa 31 3HEI[IHCHHSIM).

2. [IpunuHeHHs1 BU3ZHAHHS ICHYIOYOIO J0 3MIHM YMOB (h)iIHAHCOBOTO aKTUBY Ta
NEepBICHE BU3HAHHS HOBOTO (DIHAHCOBOI'O aKTUBY, SIKUH BU3HAETHCS 3a MOTOYHOIO
CIIPaBEIJIMBOIO BAPTICTIO.

S0 s MOBa MIeThbCs MPO CIUCAHHS 00Pry 3a paxyHOK pe3epBY, TO B TAKOMY
BUIAJKYy OaHK O0JIIKOBYE CIIUCAHY 32 PaXyHOK OLIHOYHHUX pe3epBiB 3a00proBaHiCTh
32 aKTUBaMH 3a M03a0aJIaHCOBUMH PaXyHKaMH J0 BU3HAYEHOTO OOJIIKOBOIO MOJTITH-
KO0 0aHKy 4Yacy BIAMOBIIHO JI0 BUMOI 3aKOHOJIABCTBA YKpaiHU MIOAO BIAIIKOIY-
BaHHS 30UTKIB MPOBEICHHIM:

JT — PaxyHku a1 001Ky CIUCaHOi y 30MTOK 3a00proBaHOCT!.

KT — KoHTppaxyHok.

VY Bumajky KMo Bi0yJIOCh YacTKOBE a00 MOBHE MOTAIEHHS paHIlle CIuca-
HOT 32 paxyHOK pe3epBYy CYMHU 3a00proBaHOCTI, TOJ1 OaHK B1IOOpa)kae IO MOA10
MIPOBEJICHHSM:

It — PaxyHku a1 001Ky IpOIIOBUX KOIITIB.

Kt — PaxyHku nns oOJjiky MOBEpHEHHS paHille CIHUCaHOi 3a00proBaHOCTI,
paxyHKH JiJ1sl 00JIIKY BiJpaxyBaHb Y PE3EPBHU.

OpHouacHO 3 UM OaHK 3a 1M03a0alaHCOBUMM pPaxXyHKaMH 3IIHCHIOE Take
MPOBE/ICHHS:

JIT — KoHTppaxyHOK.

Kt — PaxyHku ajist 00J1iKy criucaHoi y 30MTok 3aboproaHocTi [3].
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Pazom 3 TuM, crimcaHHs Oe€3HaAiIMHOT 3a00PrOBaHOCTI HE € TiJICTABOIO IS
NPUNUHEHHS BUMOT OaHKy /10 MO3u4aibHUKA. baHK Mae BXHUBaTH 3aXOiB 1100
BIJIIIKO/TYBaHHSI CIIMCAHOI 3a PaxyHOK pe3epBy Oe3HaAiliHOT 3a00proBaHOCTi, y
TOMY YHUCII1 IIJIIXOM MPOBEACHHS MPETEH31MHO-TI030BHOT pOOOTH.

VY pasi norameHHss O0e3HaAIMHOT 3a00pProBaHOCTI, CIHUCAHOI 3a PaxXyHOK pe-
3epBY, OaHK MOBMHEH 30UIBIIUTH CBOi JOXOJM Ha CyMYy KOIITIB, OJIEp>KaHUX Bl
nmo3uyajbHUKa ab0 Bi BiIUYKEHHS 00’ €KTy 3acTaBW, Ta, BIAMOBIIHO, CIUIATHUTH
MO/IATOK Ha MPUOYTOK.

Cnucanna OaHkaMu Oe3HaINHOTI 3a00pProBaHOCTI 3a PaxyHOK pPE3epBYy HE
MpU3BeAE 10 30UIBIICHHS iX BUTpPAT Ta, BIAMOBIIHO, HE BIUIMBATUME Ha PO3MIp
HaJXOMKeHb 10 Jlep:kaBHOro Orokery YKpaiHM, OCKUIBKM BUTpAaTH Ha (opmy-
BaHHS PE3EPBIB, 32 PaXYHOK SIKMX CIUCYBaTUMETbCsl Oe3HajiiiHa 3a00proBaHICTh,
B)KE€ MTOHECEHI.

OTxe, KOXKEH BUJ peCTPYKTYpHU3allii KpeIUTy Ma€e CBOi 0COOIMBOCTI BigoOpa-
KEHHSI B OyXraiarepcbkoMmy 00J1iKy OaHKIB, METOJHU iX OOJIKY KOHKPETHU3YIOThCS B
o0niKoBiM momiTuli. PecTpykTypuzalliss — MexaHI3M 3axHCTy IHTEpeciB SIK Kpe-
JIUTOPIB TaK 1 OOP>KHUKIB.

Jliteparypa
1. Hayionanvnuiit 6anx Ykpainu «QOensi0 OAHKIBCbKO20 CEKmopyy — JHMmull
2019p [Enexkmponnuu pecypc]. — Peowcum oocmyny:

https://bank.gov.ua/doccatalog/document?id=88238661. 2. Ilpo 3ameepoicerHs
Ilonooicenns npo eusHauenHs 6amkamu YKpainu posmipy KpeOumHo20 pusuxy 3da
akmusHumu  6aukiscokumu onepayiamu: Ilocmanosa npaeninna HBY  6i0
30.06.2016 Ne 351. 3. IIpo 3ameepooicenns Incmpyxyii 3 byxeanmepcokozo 00aiKy
onepayiu i3 ¢inancoeumu iHcmpymenmamu 6 oOauxkax Yxkpainu: Ilocmanosa
npasninns HBY 6io 21.02.2018 Ne 14.

32



3aropyiiko T.M.,

crya.rp. OII-31,

HanionansHuii yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA
HayxoBuii kepiBHUK — MukuTiok H.O.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

AHAJII3 3BAKOHOJABYHNX 3MIH CTOCOBHO 3ACTOCYBAHHS PPO
B JIAJIBHOCTI ®I3UYHUX OCIB-HIAITPUEMIIB

OcHoBHa MeTa 3aCTOCYBaHHS B YKpaiHi pEeCTpaToOpiB pO3paxXyHKOBUX OIepa-
i (PPO: xacoBux amapatiB abo (ickaabHUX PEECTPATOPIB TOIIO) 3 OOKY JIepiKaBU
— KOHTpOJIb 00opoty mignpueMmcTB Ta POII, aki npuiiMaroTh OriaTH BiJ HacEJICHHS
roTiBKOIO 1 muaTtikHuMu kapramu.llpaBoBi 3acanu 3acrocyBanHsi PPO Bu3HaueHO
3akoHoMm Ykpainu «IIpo 3acTocyBaHHSI peecTpaTopiB pO3paxyHKOBHX Omepalii y
cdepi TOPriBii, TPOMAJACHKOTO XapuyBaHHS Ta mociyr» (fgani — 3akoH npo PPO).
Moro nis TMOmMpIOEThCA HAa BCiX CyO’€KTiB TOCIIONAPIOBAHHS, SKi 3iHCHIOIOTH
PO3paxyHKOBI orepallii B TOTIBKOBIN Ta/ab0 6e3roTiBKOBii GpopMi y cepi Toprisii,
IrPOMAJICBKOTO XapuyBaHHs Ta nocayr [1].

[IpoekT 3akoHy Mpo BHECEHHs 3MiH 0 3akoHy Ykpainu «IIpo 3acTtocyBaHHS
peeECTpaTopiB PO3PAXyHKOBHUX omepalliidi y cdepi TOPriBii, TPOMAJCHKOr0 Xapuy-
BaHHS Ta nociayr» (Hagam — [IpoekT 3akoHy) 11010 JeTiHI3alll po3paxyHKiB B cde-
pl TOPriBii 1 MOCIYT,BIAMOBIIHO /A0 MOSICHIOBAIBHUX 3amucok BepxoBHoi Pamau
VYkpainu, po3po0sieHHid 3 METOIO «...3alpPOBAHKEHHS AIEBOTO MEXAHI3MY KOHTPOJIIO
00Iry ToBapiB Ta 00CATY JOXOAIB Cy0’ €KTIB CIPOIIEHOT CUCTEMHU OMOJATKYBAHHS
[2]. IIpoTe € nesiki cripHl MOMEHTH, 5Kl TOTPEOYIOTh YTOUHEHHS Ta 3aKOHOAaBYOTO
po3’sicneHHs.30kpeMa, JlepikaBHa peryiasiTopHa ciyx6a Ykpainu noiHgopmyBania:
«IIporno3ni BuTpatu 613HECy, HacamImepe, MIATHUKIB MOJATKIB APYroi Ta TPeThOi
Ipyl €IMHOTO MOJAATKYy, y pa3i MPUUHATTA NPOEKTIB 3aKOHIB, CTAHOBUTHUMYTb
OpIEHTOBHO 22,35 MIpA. TPH. HA aJAMIHICTPYBAaHHS MPOLECIB 3aCTOCYBaHHS PEECT-
paTopiB Po3paxyHKOBUX omeparlii» [3].

Pazom 3 TuM, y HemoOAaBHbOMY AOCHIIKEeHHI ['poManchkoi opraHizaiii
«IHCTUTYT colllaTbHO-€eKOHOMIYHOT TpaHchopMarllii» HAEThCS Npo Te, 110 3aHUKEH-
Hs obopotiB ®OII — ne BTpaTu OroKeTy Ha pik — 2-2,5Miapa.rpH. [4]. Okpim
uporo, 3a ganumu J®DC VYkpainu, 3aBISKd MOCHICHOMY KOHTPOJIO 3a 00IroM
roTiBku  pospaxynku uepe3 PPOy 2018 pomi mopiBasHo 3 2017
pOKOM 30UTbIIMINCE Ha 166,5 Mupa.rpH., ado Ha 19%, a ¢ginaHcoBi caHKIli 3a
HACIIJKOM TepeBipok 3pociu y 2,4 pa3u 13 388 MiH. TpH. 10 938MiH.rpH.3aranom
nependayaeThCsl 30UIBIICHHS Ta 30POKYAaHHS MPOILEAYP aAMIHICTPYBAaHHS Majoro
Oi3HeCy, HIOMOXE MPU3BECTH A0 Oi3Hec-eMmirpauii MiANPHUEMIIIB, SKI HE MaloTh
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3HAYHUX KaMiTaJOBKJIaJeHb, Yy KpaiHW 3 OUIbII CHPUATIUBOIO TOJATKOBOIO
CUCTEMOI0, MOXE 3MYCHUTH HIANPHUEMIIB, sIKI MAIOTh MEBHI KaliTaJIOBKIIAJEHHS —
MPU3YIUHITH a00 CKOPOUYBaTH CBOIO JISUIBHICTH, a00 B3araji MIyKaTH HOBI MiCIIs
3apo0ITKy, y TOMY YHCII1 B IHIIUX KpaiHax. 3MiHU ctocyBaTUMYThest DOIT 2-4 rpym.

TakuM uYKMHOM,3aNpPOBaKYIOUM HOBHM 3aKoH, ypsJ Xoue aldu MOAaTKOBI
pe3usieHTH YKpaiHM HEe Mald MOMJUBICTh YXWISATHCS a00 IUIATUTH TMOJATKIB
MEHIIE 70 CBO€i KpaiHW, TOOTO, MEpPEeBOASYU CBId MPUOYTOK B HU3BKOMOJATKOBI
IOPUCAUKLIT (HAPUKIIAJl, CTBOPIOOUM Belauky KuibkicTh DOII, siki mpaioroTs 10 1
MJIH.TPH.) Ta NPUIMHUTH iX TICEBO ICHYBaHHSA. AJie BOJHOYAC MIKpOOI3HEC s
cebe B HOBHX 3aKOHONPOEKTaxX mnepeBaru He 6avyatb. ToMy € 3arposa, 1mo MikpoOi3-
HEC «3aXOBAETHCS B TIHBY», OCKUIbKU BUKOpHUCcTaHHS PPO 301u1bl1ye BapTicTh BeAeH-
Hsa Oi3Hecy JyuIsi MalluX MiANpUeMITiB. TakoX, HETaTUBHUM BIUIUB Ha MIAIPUEMIIIB
MaroTh WTpadu, SKI 3aCTOCOBYIOTh 32 MOMWJIKU Ipu BUKOpucTaHHi PPO, iHKOMM
HaBITh 3 HE3aleXKHUX Bl Oi3Hecy oOcTaBuH. 3arajoMm npu BuKopucTaHnHi PPO
XapaKTepHl 3HayHI OOTSKEHHS AaJAMIHICTPATUBHOTO XapaKTepy Ta HETHYYKICTb
npaBwi. PazoM Taki YMHHUKMA MOCWIIOIOTH HaBaHTAKEHHS Ha MIANPUEMLIB, IO
CTBOpIOE Oap’epu Uil PO3BUTKY.3aJUlsl YHUMKHEHHS LbOTO, y Mepuly uepry Tpeda
OHOBHUTH MOJATKOBY CUCTEMY.

J10 MO3UTHUBHUX CTOPIH CI1J BIAHECTH BUKOHaHHA nporpamu MB®, ockinbku
posmpenHs 3actocyBaHHs PPO € 3000B’s3aHHaAM mnepen (oHAOM. 3a yMOBHU
30epeKeHHs] ICHYI0YO1 aKTHMBHOCTI O13HECY MOKIIMBE 3POCTAHHS HAAXOIKEHb 0
OIOKeTy, MiIBUILIEHH AUCIUIUIIHYU JUIsl OKPEMUX KaTeropii IMIaTHUKIB MOJATKIB 1
BUPIBHIOBAHHS YMOB BeJ€HHsI Oi3Hecy /Il TUIAaTHHUKIB 3arajibHOi Ta CHpPOIIEHOI
CUCTEM OIOJATKyBaHHS.

Orxe, HaWOUTBIIUN edekT Bl dickanizamii po3paxyHKOBUX OMepalliid uepes
nporpamii PPO MokHa nocsArTy nMiie Ha yMOBax JOOpPOBUIBHOCTI B MeXKax
CYCHUIBHOTO JIOTOBOPY Biaau 1 O13HECY, BIAMOBIIHUX 3aXO/1B BllaJla Ma€ BKUBATH
JUIIE B TICHIM KOHCTPYKTUBHIN cmiBOparll 3 613HECOM Ta 13 MIHUPOKUM 3aJTy4CHHSIM
IPOMaJICHKOCTI.

Jliteparypa

1. Ilpo 3acmocyeanns peecmpamopis po3paxyHKosux onepayiti y cgepi
mopeiei, 2poMaodcbKo2o xapuysants ma nociye: 3axkon Ykpainu Ne 265/95-BP 6io
06.07.1995 p. 2. Ilpoexm 3axony npo enecenmHs 3min 0o 3axony YVxpainu "Illpo
3ACMOCY8AHHS  PeECmpamopié po3paxyHKoeux onepayii y cgepi mopeisii,
epomadcvkoeo xapuyeanwns ma nocaye” 1053 eio 29.08.2019p. 3.[EnexkmpornHuii
pedtcum oocmyny] http://www.drs.gov.ua/press-room/prognozni-vytraty-biznesu-v-
razi-pryjnyattya-zakonoproektiv-1053-1-ta- 107 3-stanovytymut-oriyentovno-22-35-
mlrd-grn/ 4. [Enexmponnuii percum oocmyny] http://iset-
ua.org/ua/novini/podatki/item.
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3arpaii A.B.,

cryn. rp. Ollm-11,

Harnionanbauii yHiBepcuteT «JIbBIBChbKaA MOMITEXHIKA.
HayxkoBuii kepiBHuk — KoBans 3.0.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

MNPOBJIEMATUKA OPTAHI3ALI ITPALII OBJIIKOBOI'O IEPCOHAJTY
Y KOHTEKCTI 3ABE3IEYEHHS ®YHKIIOHYBAHHS OBJIIKOBOI
CUCTEMH

[Ipats ik eKOHOMIYHA KaTeropis € NpeIMeToM HayKoBO1 AUCHUILTIHU «EKOHO-
MIKa Mpaii», Xxoya OKpeMi ii acleKTH BHUBYAIOTHCS IHIIMMU HayKamH (SIK CIIOCIO
ICHYBaHHSI Ta PO3BUTKY JIOJCTBA — (iocodieto; Ak (HakTop BUPOOHUIITBA — TOI-
TUYHOIO €KOHOMIEI0, MAaKPOEKOHOMIKOIO; SIK ISUIBHICTD, 1[0 TOTpelye opraHizalii —
MEHEPKMEHTOM, €KOHOMIKOIO MIAMPUEMCTB TOIO0). TomMy mpobiemMu moB’s3aHi 13
Mparer BBAKAEMO MPEIMETOM JIOCTIIKEHHS PI3HUX JAUCIMIUIIH 1 opraHizaiii 0yx-
raJITepchbKoro o0iKy, 30kpeMa. OCKIUIbKHY 1151 TpoOIeMaTHKa 3HAXOUThCA Ha nepe-
TUHI 0araTb0X HayK, TO HEOOX1IHO OpraHi3aliio mpaii cupuiMarH sik 6araroacnek-
THY Tpo0eMy 1 30CEpeIUTUCh HA PO3TJISAAlI OKPEMUX 1i MUTAHb Y BIAMOBIIHOCTI 3
MpeIMETOM KOHKPETHOTO AOCHIKeHHs. B pamkax mociikeHHs oprasizauii Oyx-
raJITepchbKOro 00JIIKY HAaHOUIbII aKTyaJdbHUM € MUTAHHS OpraHizamii mpati o0IiKo-
BOT'O MIEPCOHANY Y KOHTEKCTI1 3a0e3reueHHs (PyHKIIIOHYBaHHS O00JIKOBOT CUCTEMH.

Opranizaiiis npaiii 00JIIKOBOTO MEPCOHANY NOTpPeOye CTBOPEHHS CIPHUSATIUBUX
YMOB JUIs1 (DYHKIIOHYBaHHSI OyXraiarepchKoi CIy>KOM MIANPUEMCTBA, a came: BU3HA-
YUTUCH 3 HAMOLTBII €PEeKTUBHUM BapiaHTOM poOO0TH (LIEHTpaTi30BaHMii a0 JAeleHTpa-
J30BaHUN) Ta ONTUMAJIBHOIO CTPYKTYpOIO OyXrantepii; po3poOUTH (YHKIIOHAIbHI
000B’s13KM OOJIIKOBUX MPAalIBHUKIB, BCTAHOBUTU HaJIeKH1 1H(GOPMAIIiTHI 3B’ SI3KH MK
OKpPEMHUMH YaCTHHAMHU OyXrairtepii Ta MDK OyXrajaTepiero ¥ IHIIMMHU MiAPO3ALIaMH
MIANPUEMCTBA; OpraHizyBaTu poOoui MicIsl OyXraiaTepiB, 30KpemMa ix TexHiuHe 3a0e3-
NeYeHHs; 3a0e3MeYnTH MIBULLICHHS KBaJTi(iKallli 00JIIKOBUX MPALIBHUKIB TOLLIO.

3akoHOM TMpo OyXraaTepcbkuil OO0JIK TepeadadeHo JeKUIbka BaplaHTIB
oprasizauiiHoi GopMu BeJeHHsI OyXTralTepchKoro 00Ky Ha mianpueMcTBax [1]:

— BBEJEHHS 10 IITAaTy MNIJIPUEMCTBA Mocaau Oyxrantepa, abo CTBOPEHHS

OyXranTepchKoi CIIyOHM Ha 4O0JIi 3 TOJIOBHUM OyXraiaTepoMm;

— KOPHUCTYBaHHsI TOCIyraMH CreniagicTa 3 OyXrajJlTepchbKoro o0JiKy, 3apeecT-
pPOBAHOrO K MIANPUEMELb, SKUU 3M1MCHIOE MIANPUEMHULIBKY IISIBHICTD
0€e3 CTBOPEHHS IOPUIUYHOT 0CO0H;

— BEJICHHsI Ha JIOTOBIPHUX 3acajax OyXraaTepchbKoro oOJIKy IIEHTpasi3oBa-
HOIO OyxranTepiero abo ayauTOpChKoIo PipMoIo;
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— CaMOCTIiiiHEe BEACHHS OyXralTepchKOro OOJIKYy Ta CKJIaJaHHS 3BITHOCTI

0e31ocepeIHbO BIACHUKOM 200 KepIBHUKOM MIAIPUEMCTBA.

Jiist OUTBIIOCT1 BETMKUX Ta CEPEeAHIN MiANPUEMCTB Y KpaiHu MepIInil BapiaHT €
HaNWOUIbI MPUUHATHUM, OCKUIBKU, CTBOPEHHSI CTPYKTYPHOTO Miapo3auty (Oyxrai-
Tepii) Ha 4YOJi 3 TOJOBHUM OyXrajaTepoM J03BOJII€ TPYHTOBHIIIE 3a0€3MeYUTH
BUKOHaHHS OOJIIKOBO-aHAJIITMYHOI Ta KOHTPOJbHOI (DYHKIIIT CUCTEMHU YNPABIIHHS
rOCTOJIaPCHKOIO0 MISTTBHICTIO MIAMPUEMCTBA.

3ynuHUMO CBOIO yBary Ha BHOOpI IIEHTpali30BaHOi ab0 kK JCIEHTPaTI30BaHO1
dbopm poOOTH OOJIKOBOTO MEPCOHANY, SKWUW 3aJ€KUTh Bl PIBHS ILIEHTpaIi3allii
CUCTEMHU YINPABIIHHSA MANPUEMCTBOM.

3okpeMa, LeHTpali3oBaHa ¢opMa oprasizailii 00JIKOBOTO MepcoHay rnependa-
Yae Takui Nnopsiiok 00poOku 00J11K0BO1 1H(OpMALlii: EpBUHHI JOKYMEHTH 0()OpMITIO-
I0TBCSL B CTPYKTYPHHX MIIPO3JLIaxX MIAMPUEMCTBA 1 Y BCTAHOBJICHI CTPOKH HAIXOSATh
o Oyxrantepii, /e 0OpOOJSIIOTBCS, PEECTPYIOTHhCS, CHUCTEMATHU3YIOTHCS B PpO3pisi
CUHTETUYHUX Ta aHAJIITUYHUX PaXyHKIB 1 y3aralbHIOIOThCS Y (hopMax OyXraiaTepchbKoi
3BITHOCTI. 3a IEHTPai30BaHOK (OPMOIO BECh OOJIIKOBHM MEPCOHAT METOIUYHO Ta
aIMIHICTPATUBHO MIAMOPSAAKOBAHUN TOJIOBHOMY OyXrantepy HiANpHEMCTBA.

A 0T 3a JeueHTpanizoBaHOT (OPMH — BUKOHYETHCS BIJHOCHO TMOBHHMM ITHKJII
00poOku 006:iK0BO1 1HGOpMaIlii, a came Bia (ikcawii rocnogapchbKux ornepauii B
MEPBUHHUX JIOKYMEHTax /10 CKJIaJaHHsS 3BITHOCTI OOJIKOBHM IEPCOHAIOM CTPYK-
TYpHUX MIAPO3AUTIB MIAMPUEMCTBA, a IEHTpaIbHA OyXTalTepis BXKEe Belae OOJIK
aJMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT Ta HA MiACTaBl OTPUMAHUX Bl CTPYKTYPHUX HIAPO3ILIIB
JaHUX 3A1MCHIOE 3BEJEHUN OOJIIK TOCMOAApChKOl AISIIBHOCTI 1 (hOpMY€E 3BITHICTD
MIAIMPUEMCTBA B IIUIOMY. 3a JELEHTPaIi30BaHOI0 (POPMOIO BeCh OOJIIKOBUN MEPCO-
HaJl METOJUYHO MIiANOPSAKOBAHUN TOJOBHOMY OyXraiaTepy NIAIPUEMCTBA, Ta
BOJHOYAC, YaCTHHA OOJIIKOBOT'O anapaTy aJMIHICTPAaTUBHO MiANOPSAKOBaHA KepiB-
HUKAaM CTPYKTYPHHUX HIAPO3AUTIB MiINPUEMCTBA.

O4eBHIHO, 110 MiIPUEMCTBAM, SKi IParHyTh OYTH YCHIIIHUMHU, KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHUMHU Ha PUHKY HEOOXITHO MOCTIMHO YAOCKOHANIOBAaTH CHUCTEMY YIpPaB-
JIHHA 1, 30KpeMa, MiICUCTEMY OyXralTepCchKoro O0iKy.

Omxe, opranizaiis o0OJiKy O3HaYa€e palioHajJbHy OpraHizailiio OyXraiarepcbkoi
city’k0H, siKka, B CBOIO 4epry, popMye sikicHy (iHaHCOBY i1H(OpMaIiIO s MIAIpPH-
€MCTBA. 3 BUIIE BHUKJIAJCHOIO MOXHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IO Hale(eKTUBHIIIUM
pIIEHHSAM Uil MOJANbIIOI JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA € BBEJAEHHS O IITATy
MIAIMPUEMCTBA MOCaaU OyXraiaTepa, abo K CTBOPEHHS OyXTralaTepchKoi CIIy>KOU Ha
4OJI1 3 TOJIOBHUM OyxranrepoM. JlouinbHimie Oyae JOTpUMaHHS AELEHTPali30BaHO1
dbopmu poOOTH OOJIIKOBOTO TIEPCOHANy, a TaKOX IIOCTIMHE MIABUILCHHS iX
npodeciifHOro piBHs 3HaHB JI0 BIAMOBITHOCTI cydyacHuM TeHeHiisM HTII, po3BuT-
Ky METOJIOJOr1i HayKH, a HAWTOJIOBHILIE 3MIHAM y 3aKOHOJABCTBI, IO PETYIIOI0Th
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JISUTBHICTH Cy0’€KTIB TOCTIOAAPIOBAHHA 1 OyXTalTepChKy AISUIbHICTB, 30kpema. s
HOTO Ha MIANPUEMCTBAX MPONOHYEMO (HOPMYBATH HOPMATUBHO-IIPABOBI Ta 1H(HOP-
MaliiHO-10B1IKOBI 6a3u AaHUX, MiHI-010110TeKH 3 podeciiHOi HAyKOBO-METO Y-
HOT JIITepaTypH Ta CHellaTi30BaHUX NePIOJUYHUX BUIAHb.

Jliteparypa
1. Ilpo 6yxeanmepcovkuii obnix ma ¢hinancosy 3eimmuicmo 6 Vkpaini: 3axou
Ypainu Ne 996-X1V sio 16.07.1999 p. 2. Jlaxie O. Il. Ynpaeninus nepcounaiom :
HaguanvHo-memoouunull nocionux / O.11. /laxie, B.M. Ocmposepxos. — 2-2y 6uo.,
nepepoon. i donogueno. — Tepuonine : THEY, 2018. — 288 c.

IBacok T. M.,

ctya. rp. OIl-41,

Hanionansauii yHiBepcuret “JIbBiBChbKa MOJITEXHIKA .
HayxkoBuii kepiBHuK — Bucouan O. O.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

BUTPATHU HA EKOJIOTTYHY AKICTh MIPOAYKIIII
Y CUCTEMI EKOJIOTTYHHOI'O OBJIIKY

JlocsiTHEHHST €KOHOMIYHOI 3arajioM 1 (hiHaHCOBOI, 30KpeMa, €(PEeKTUBHOCTI AisTb-
HOCT1 € OCHOBHUMH LUIIMHU JUIsl TIIAMPUEMCTB Ta OpraHi3ailiil pi3HUX CEKTOPIB €KOHO-
Miku ¥ ¢opM BiacHocTi. BonHouac Aiisi OLIHIOBaHHS AISUTBHOCTI CyO’€KTIB rocroa-
PIOBaHHS CIIiJ] BPaXOBYBaTH, KpPIM €KOHOMIYHHMX MOKAa3HUKIB, €KOJIOTTYHI aCleKTH iX
¢yHkiionyBaHHs. OpiEHTOBAHICTh CYCNUILCTBA HAa KOHIEMI[IO CTAJIOr0 PO3BUTKY Ta
CYYacHI CBITOBI1 €KO-TEHJEHIIi MiATBEP/PKYIOTh HEOOXIAHICTh AOCTIIKEHHS BILTUBY
TSUTBHOCTI MIATIPUEMCTB Ha HABKOJIMIIIHE TIPUPOJTHE CEPEIOBHIILIE.

3a yMOB 3MIH y JIUIOBOMY CEpEIOBHUIIl OpraHizallli, y SKHX Hemae 0ararocto-
POHHBOIO MIAXOAY JI0 PO3YMIHHS M YIpaBIiHHS BHYTPIIIHIMU €KOJOTIYHUMHU U
COLIIaJTbHUMH TPOIIECAMHU, PO3TIISIIATUMYTh SIK pU3MKOBaHI1 [l iHBecTulii [1, c. 113].

3BakarouM Ha Opak pesieBaHTHOI 1H(opMaIllii MO0 €KOJIOTIYHOT AISIBHOCTI B
iHpopMaIliiiHOMy 3a0e3MeueHH] CUCTEMH YIIPaBIiHHS MiANPUEMCTB, CTa€ IPOOIEM-
HUM BU3HAYUTH BIUIMB CyO’€KTa rocloJaploBaHHs Ha JOBKULIA. BuHukae HeoOXif-
HICTh CTBOPEHHS MIJCUCTEMU EKOHOMIKO-€KOJOT1YHOTO OOJIKY ISl BpaxyBaHHS
BIUTUBY €KOHOMIYHMX (DaKTOPIB Ha €KOCUCTEMY 1 HABIAKH.

OaHUM 13 OCHOBHUX MOKA3HUKIB OILIHKM TAKOTO BIUTUBY € €KOJOTIYHI BUTPATH,
aki O.B. buukoBa TpakTye sK ‘“3MEHILIEHHS €KOHOMIYHUX BUTOJ] Y BUIJISA1 BUOYTTS
aKTHUBIB, a00 30UTBIIIEHHS 3000B’s3aHb, K1 MPU3BOMASTH JO 3MEHIIEHHS BJIACHOTO
Karitany, COpUYMHEHE BUKOPHUCTAHHSIM MPUPOIHOTO CEPEIOBUIINA, BUIYUYEHHSAM 1
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BUKOPUCTAHHSAM HPUPOJAHUX PECYPCiB, BHACIIIOK YOr0 BiIOYBAETHCS MOTIPIIAHHS
iXHBOTO CTaHy Ta BUHMKA€ HEOOXIIHICTh y WOro BimkoayBaHH1” [2, c. 10].

BpaxoByroun akTyalbHICTh TEMATUKH, Y HAYKOBIiH JliTepaTypi MPOTOHYIOThCS
KOHKpPETHI MEXaHI3MHU YJOCKOHAJIECHHSI OOJIIKOBOTO BiJOOpa)KEHHS TAKUX BUTpAT.
3okpema, [.B. 3amyna ta M.M. Illurys [3, c. 338] mponoHyIOTh PO3MIUPUTH ICHYIO-
4y HOMEHKJIATypy 00’ €KTiB OyXraaTepchbKoro o0JIIKy 3a paxXyHOK BKJIIOUEHHS 70 Hel
EKOJIOTIYHUX BUTpaT, a TaKOX MPUPOJHO-PECYPCHOTO MOTEHIllaly, T€HETUYHO
MOAM(IKOBAHUX OPraHI3MIB BIIXOJIB BUPOOHUIITBA, HEOOOPOTHUX AKTUBIB MPUPO-
JOOXOPOHHOT'O TPU3HAYEHHS, EKOJOTTYHUX 3000B’s3aHb, E€KOJIOTTYHHUX JOXOJIB,
€KOJIOTTYHUX FOCTIOJaPChKUX OTepaliid Ta, EKOJIOTTYHOTO €PEKTY.

[Momanpuii AOCHIIHKEHHS TPOJAEMOHCTPYBAIM HAasBHICTh IIMPOKOTO CHEKTPY
PI3HOBH/IIB €KOJIOTTYHMX BHUTPAT, 30KpPEMa, Yy 3B’SI3KY 13 CTPIMKUM IEPETBOPEHHIM
OpPraHi4yHOr0 BUPOOHUITBA HAa OAWH 3 HAWMEPCHEKTHUBHIMIMX BHUJIB arpapHoro
613uecy B Ykpaini, H.I1. Cupoin [4] 3BepTae yBary Ha NpiOpUTETHICTh TOCTII>KEHHS
BUTpAT Ha €KOJIOT1YHY SIKICTh MPOAYKIlli. EKOHOMICT 3a3Hayae Ha BIACYTHOCTI YiT-
KO0 TPaKTyBaHHS MOHSTTS “‘€KOJIOr1YHa SKICTh MPOJYKLIi’, Ta MPONOHYE 1EHTH-
¢ikyBatH ii K “CyKyMHICTh BJIIACTUBOCTEN MPOIYKIii, BAPOOHUIITBO SIKO1 mependa-
yae JOTPUMAHHS CTaHAApTIB Ta/ab0 TEXHIYHUX YMOB, LI0 HE CYNEpPEYUTh HOpMa-
TUBHO-TIPABOBUM JIOKYMEHTaM, fK1 3/1aTH1 33JIOBOJIbHUTH MOTPEOU CIOKHUBAYIB 1 HE
MalOTh HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha 3JI0pPOB’S CIOKMBA4diB Ta CTaH HABKOJMIIHBOIO
cepenosuia’” [4, c. 6-7].

OCHOBHMMH 3aBIaHHSIMH OyXIaJaTepChbKOro OOIKY €KOJIOTIYHOI SIKOCTI MPOYKIIT
Ha3UBaIOTHCA: (OPMYBAHHS Ta HAJJaHHS MTOBHOI, CBOEYACHOI Ta JOCTOBIPHOI iH(OpMALIii
po 00’ €KTH OOJIIKY €KOJIOTTYHOI SKOCT1 (TeHETUYHO MOM(IKOBaHI OpraHi3MH, BITXOIH
BUPOOHUITBA, E€KOJIOTIYHI BHUTPAaTH) Ui €(PEKTUBHOIO YIPABIIHHA EKOJIOTITYHOIO
JSUTBHICTIO MIITPUEMCTBA; 3a0e3MeueHHs 30€pEXKEeHHST IPUPOHUX PECypCiB; 3ade3re-
YEeHHS! KOHTPOJIIO 32 €KOJIOTTYHMMH BUTpaTaMu MiINPUEMCTBA; OLIHKA BIUTUBY €KOJIO-
IYHUX YUHHUKIB Ha (DIHAHCOBI PE3yJIbTaT! MiANpUeMcTBa [5, c. 113].

UunHa MeToAuKa BeJCHHS OOJIIKY HE B 3MO31 3aJ0BUIBHUTH 1H(OpMAIliiH1
noTpedu KOPUCTYBAUIB 11010 €KOJIOTTYHUX BUTPAT, 30KpEMa BUTPAT Ha €KOJIOTTYHY
AKICTh MpOoAYKIil. TakuM YMHOM cepejl HEBUPILIEHUX MUTaHb €KOJIOTTYHOTO O0IIKY
Ha MIANPUEMCTBI TOCTPO MOCTA€ MpoOJieMa BUOKPEMJICHHS Ta BiIOOpa)KEHHsI BH-
TpaT Ha €KOJOTIYHY SKICTh MPOAYKLIi y cucTeMil Oyxrairepchbkoro o0iiky. Bapro
BIIMITUTH, 10 OUIBIIICT, HAYKOBI[IB y CBOiX JOCIIDKEHHSIX MPOMOHYIOTh PO3-
pOOUTH METOJOJIOTTYHUIA 1HCTPYMEHTApid [Jii MNPAKTUYHOIO BEACHHS OOJIKY
€KOJIOTIYHOI SIKOCT1 MPOAYKIT Ha mnianpueMctBax. [lpu 1mboMy BaXIUBUMU
MUTaHHAMUA € (QOopMyBaHHS OOJIIKOBOI MOJITUKM CyO’€KTa TOCHOJApIOBAHHS 13
BpaXyBaHHSAM €KOJIOTTYHOI'O aCTIEKTY JISUIbHOCTI, Kiacu(ikallis Ta TPyIyBaHHS BUTPAT
Ha EKOJIOTIYHY SIKICTh MpOAyKuii, (opmyBaHHS ckinany cratri “Butpatn Ha
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€KOJIOTIUHY fKICTB” y cOOIBApTOCTI MPOAYKIIi, PO3pOOKa METOINYHUX PEKOMEHIAIlii
moA0 00Ky TakuWx BUTpaT, (OpMYBaHHS CHCTEMHU YIPABIIHHA BUTpaTaMH Ha
€KOJIOTIYHY AKICTh MPOAYKIIT HUISIXOM PO3KPUTTS iH(opMalii npo HUX y (piHaHCOBIH
3BITHOCTI, 3aCTOCYBaHHS MMOKa3HUKA €(PEKTUBHOCTI EKOJIOTTYHUX BUTpaT [5, ¢. 112].

VY 3B’S13Ky 3 IUM, CHHTETUYHUN OOJIIK BUTPAT HA €KOJIOTTUHY AKICTh MPOIYKIIIT
MOBUHEH BPaxOBYBATH Tally3e€Bl 0COOJMBOCTI Ta cHeludiKy IisNIbHOCTI Cy0’ €KTa
rocrnojapioBaHHs. B cBoro uepry, aHajgiTUYHUN 00JIIK BUTpPAT HA €KOJIOTTYHY SIKICTh
MPOJYKIIi CIi OpraHi3yBaTH 3 BpaxyBaHHSAM iX Kiacuikamii 3 JeTanizaii€ero
KOXXHOTO BHJY BHUTpAT, a TAKOX 3a KOXHUM €TaroM 3A1MCHEHHS MIANPUEMCTBOM
roCroAapchbkoi NisNIbHOCTI.

KopekTHo HanaropkeHnit OyXranTepchKuil 00JIIK €KOJIOTTYHOI SIKOCTI MPOTYKITT
3a0e3MeUnTh YIPaBIiHHA KOPHCHOIO 1H(oOpMaIli€lo, 10 J03BOJIUTH CcHOpMyBaTH
MOBHOIIIHHE 1H(opMaIlliiiHe 3a0e3MeueHHs] MPUPOJTOOXOPOHHOI JISTTLHOCTI, MPOIIECY
yIPaBIiHHSA €KOJIOTTYHUM TOTEHIIIAIoM, HaJaTh JOCTOBIpHY i1H(OpMAIliI0 3alliKaB-
JICHUM KOPHUCTYBauyaM 100 €KOJIOTTYHO1 AISUTBHOCTI Cy0’ €KTa TOCIOapIOBaHHs, a Ta-
KOXX MJABUILUTE €KOJIOTTYHY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOAYKIIIi Ta il BAPOOHHUKIB.

BBaskaemo, 1110 nmoAasibiii AOCTIIHPKEHHS TOBUHHI CTOCYBATUCh MUTAHb BEICHHS
0OJIIKy BUTpaT Ha €KOJOTIYHY SIKICThb MpoAyKIii (iX BigoOpa)k€HHS Ha paxyHKax
OyXrajiTepchbkoro oOJIIKY BIAMOBIIHO 0 po3polOseHoi kiacudikailii Ta monepes-
HBOT'O TPYNYBAaHHS; KaJbKYIIOBAHHS COOIBAPTOCTI €KOJOTTYHO SIKICHOI IPOAYKIIT 3
y3TO/UKEHHSIM TOKa3HUKIB Y CHCTeM1 OYyXTajlTepchKOro OOJIKY; BiIOOpaskeHHs
3a3HAYEHUX BUTPAT y (PIHAHCOBIM 1 yNPaBIIHCHKIN 3BITHOCTI).

Jliteparypa

1. Cucmemu exono2iuHo20 YNpasuiHHA. CYYACHI MeHOeHYli ma MINCHAPOOHI
cmanoapmu. Ilocionux / C.B. bepsina, I.1. flpecvkoscoka ma in. — K: Incmumym
eKOJI02IYHO20 YNPABIIHHA MA 30A1AHCO8AH020 npupodokopucmyeanus, 2017. — 134 c.
2. Buukosa O.B. Byxeanmepcokuii o6nixk i ayoum 6 YNpasiiHHi eKOJI02IUHOW
OisLNbHICMIO 8)2N1e8U000YBHUX NIONPUEMCE | agmoped). OUC. ... KAHO. eKOH. HAYK:
cney. 08.00.09  “Byxeanmepcovkuii o06aix, auaniz i ayoum” / O.B. buukosa;
eporcasna axademiss cmamucmuxu, ooaiky ma ayoumy [epaxckomcmamy Yxpainu. —
XK., 2015. — 21 c. 3. 3amyna LB. Auanimuuna moodenb Oyxeanmepcbko2o 00Ky
exonociunoi oisnvnocmi / I.B. 3amyna, M.M. I[lueyn // Meneoxcmenm ma
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No 647. — C. 337-343. 4. Cupoio H.Il. Byxearmepcokuii 00K i KOHMPOIb BUMPAM
Ha 3abe3nedenHs eKoo2iuHol AKocmi npoodykyii . asmoped). ouc. ... KAHO. eKOH.
nHayk: cney. 08.00.09 “Bbyxeanmepcvkuti oonix, ananiz i ayoum” / H.II. Cupoio;
leporcasna axademiss cmamucmuxu, ooaiky ma ayoumy [epaxckomcmamy Yxpainu. —
K., 2019. — 21 c. 5. Cupoio H.II. IIpobnemui numanus 6yxeanmepcvko2o 001Ky
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eKoN02IYHOI ssKocmi npooykyii ma winaxu ix eupiwenus / H.II. Cupoio // Cmanuti
po36umox Kpainu 6 pamkxax €eponeticokoi inmezpayii: mesu Bceykpaincbkoi
HAYyK0B8O-npakmuynoi xougepenyii (m. Kumomup, 9 aucmonaoa 2017 p.). —
HKumomup: KATY, 2017. — C. 112-113.

KoBaauk M.O.,

ctya. rp. OITAT-21,

Hamionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — MukuTiok H.O.,

K.€.H., TOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

OCOBJIMBOCTI OBJIKY KPEJUTOPCBHKOI TA JIEBITOPCBKOI
3ABOPTOBAHOCTEM NIINPUEMCTB CPEPU BUKOHAHHSI
EJJEKTPOMOHTAXKHMUX POBIT

B ymoBax po3BHHEHUX PHHKOBUX BIIHOCHH 3HayHa yBara MPUIUISIETHCS
MOHATTSM J1€0ITOPCHKOT Ta KPeAUTOPChKOi 3aboproBanocteil. OCHOBHOIO Mpo0Iie-
MOIO B JIaHHX yMOBaX € HECBO€YACHE Ta HEMOBHE BUKOHAHHS CyO €KTaMHU CBOiX
3000B’s13aHb, TOOTO MOPYIIEHHS IOMOBJIEHOCTEH MK CTOPOHAMU, B MEPIIY Yepry,
II0JI0 CTPOKIB OIUIATH Ta MOCTAaBKH TOBAPIB, POOIT, MOCIYT.

OO6’€KTOM JOCHIKEHHSI UX €KOHOMIYHMX KaTeropiii oOpaHo cucrteMy Oyx-
raJITepChbKOro O0JIIKY Ha MIJNPUEMCTBAX, IO BHUKOHYIOTh €JIIEKTPOMOHTaXHI1
poGotu. et BUI AIsUIBHOCTI BKJIIOYAE B ceOe KOMILIEKC 3aXO/IB IIOAO0 pO3pOOKHU
MIPOEKTY, OpraHi3ailii, a TAKOX MPOBEICHHIO MOHTAXXY (BCTAHOBJICHHSI) PI3HOMAHIT-
HOTO €JIeKTPO0OJIaJHAHHS Y MPUMIIICHHSIX 1 HA BIAKPUTOMY MOBITPi, B TOMY YHUCII 1
€JIEKTPOIPOBOIKH.

Opranizaiiss 00JIiKy y JaHOMY BHUMAJKy Mae€ Jesiki OCOOJMBOCTI, SIKi 00y-
MOBJIEH1 CHEenr(iKOK EJICKTPOMOHTAXHUX POOIT, TEXHOJIOTIE iX MISUTBHOCTI 1
OpraHi3aliifHOI0 CTPYKTYpPOIO BUPOOHUUMX JUISTHOK.

EnexrpoMoHTaKH1 poOOTH — 1I€ BUJ JISUTLHOCTI, KW TIJISITae€ 000B’SI3KOBOMY
JIIEH3YBaHHIO (Po3po0Ka KOIITOPUCHOI JOKYMEHTallli /10 IIbOr0 HE BIIHOCHUTHCH).
Jliuen3is Ha MpoBeJeHHs OYyIIBETBbHUX POOIT BUIAETHCS MIIMPUEMCTBY Ha 5 pOKIB. Y
OyxraJirepcbkoMy OOJIKY TIpHI0aHHsI 1€l JireH3ii Oyae BimoOpaxkaTucs sk mpuaOaHHs
HemaTrepialbHUX aKTHUBIB (CyOpaxyHOK 127 «IHiil HemaTepianbHi akTHBW») [1].

OCHOBHUM JIOKYMEHTOM, IO PEryjio€ B3a€MOBIZHOCHH MIK 3aMOBHHMKOM 1
MIAPSIHUKOM HA BUKOHAHHS MIAPSAIHUX POOIT Ta 3MIHCHEHHS MIX HUMH PO3paxyH-
KiB € KOHTPaKT MiAPSIY.

OO0k po3paxyHKIB y MIAPSAJIHUKA 32 BUKOHAHI €JIEKTPOMOHTaXXH1 poOOTH Ta
3naHl  OyAiBenbHI 00’€KTH 3MIACHIOETHCS HAa CUHTETUYHOMY paxyHKy 36 «Pos-
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paxyHKH 3 TMOKYNUAMH Ta 3aMoBHHKamu». [lo nebery mpboro paxyHky BigoOpa-
’KalOTh KOHTPAKTHY BapTICTh NIAPAIHUX POOIT 3riIHO YMOB KOHTPAKTY,

Britovaroun I1J[B, Ta xpeauty paxynky 703 «Joxin Bin peamizauii poOiT i
nociyr». Oaep:kaHHsl aBaHCIB Bl 3aMOBHHKIB a00 OIiaTa OKpEeMHX €TamiB pooiT,
KOHCTPYKTHBHHX €JIEMEHTIB 200 KOMIUIEKCIB 3TJHO YMOB KOHTPAKTy BiJOOpakaeThCs
3arcoM 10 aebetry paxyHKy 311 «[loTouyHi paxyHKHM B HaIllOHAJIBHIA BAJIIOT» 1
KpenuT paxyHKy 681 «Po3paxyHkH 3a aBaHCaMU OJIEpKaAHUMWY». 3apaxXyBaHHS paHille
OJIEPKAHOT0 ABAHCY BIMOOPAXKAETHCA 3aITMCOM J1€0eT paxyHKy 681 1 KpenuT paxyHKy
36. Hapaxysanus II/IB BimoOpaxkaerscsi 3amucom: ae0eT paxyHky 703 Ta KpeauT
paxyHky 643 «IlogaTtkoBi 3000B’ I3aHHSD.

B3aeMopo3paxyHku 3a 00cCSTM BUKOHAHMX POOIT 3M1MCHIOIOTHCS 3a TMEpioju,
nepeaoadeHi KOHTPAKTOM (IIOMICSIYHO, 3a TIeBHHUU eTam poOiT). s BU3HAauYEHHS
BapTOCTI BUKOHAHUX OOCSTIB MIAPSIAHUX POOIT 1 PO3paxXyHKIB 32 HUX 3aCTOCOBYIOTh
cnemianbHi PopMU MEPBUHHUX JTOKYMEHTIB, TakKi, sIK: «AKT NpuiMaHHS BUKOHAHUX
HAPSIIHUX poOIT» Ta «JOBinKa Mpo BapTICTh BUKOHAHUX MIAPSIIHUX POOIT» [2].

Jlist mepeBipKU Ta y3arajJbHEHHS JaHUX MOTOYHOIO OYXTalTEepChKOTO OOMIKY
(00OpOTIB 1 3aNMIIKIB MO OYXraJTepChKUX paxyHKax Je0IiTOpChbKOi Ta Kpeau-
TOPCHKOT 3a00pProBaHOCTI 3a 3BITHUH MEPi0j), 30KpemMa, BUKOPUCTOBYIOTh 0OOPOTHI
B1IOMOCTI 110 paxyHkax 361, 371, 372, 631, 641, 651, 661,681.

OO6uIK KpeAUTOPChKOi 3a00proBaHOCTI Ha MIANPUEMCTBAX C(hepu BUKOHAHHS
CJIEKTPOMOHTXHUX POOIT TOAIOHMNA 1O PpEemTH MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB,
30KpeMa, 3a 3arajilbHUM MPUHIUIIOM Kiacu@ikaiii akTHBIB 1 MAacUBIB OallaHCy Ha
JOBIOCTPOKOB1 i KOPOTKOCTPOKOBI, @ TaK0X 3a00pProBaHOCTI — Ha MOHETapHY 1
HEMOHETapHY 1 BUKOPUCTAHHSAM PaxyHKiB 6 Kjacy.

[loramenHst 3000B’s13aHb 3A1MCHIOETHCS MICS OTPUMAHHS TOBapHO-MAaTepiajb-
HUX I[IHHOCTEW, BUKOHAHUX POOIT a00 HAaJlaHUX MOCIYT ad0 OJJHOYACHO 3 HUMHU 3a
3rol010 oprasizaiii, abo 3a mepepormiaror. Ilo6 3meHmuTH 3a00pProBaHICTb, €
MeBHA TMOCIHIJOBHICTD 1i moramieHHs. B mepiry uepry BUCTYNarOTh pO3paxyHKH 3a
nojarkamMu Ta 300paMu mepen OOKETOM, a TOTIM MIAIPUEMCTBO TOKPHBAE
BUTpATH TOB'SA3aH1 3 PO3paxXyHKaMU 3 OIUIATH TMpalll Ta MPOBOAUTH PO3PAXyHKH 3
MOCTavyaJIbHUKAMHU Ta MiJIPSIHUKAMU.

3anns ycyHeHHs (DakTy BUHUKHEHHS MPOCTPOYEHOI KPeAUTOPChKOi 3a0opro-
BAaHOCTI Ha MIMPUEMCTBAX MPUIHATO BIPOBAIKYBATU B OOJIIKOBY CUCTEMY MEBHUM
aHAMITUYHUNA JOKYMEHT, 3a JIONOMOIOI0 SIKOro BigoOpaxaroTh BCl omeparlii, sKi
3IACHIOBAIHUCS 3 KOKHUM MOCTa4aIbHUKOM (MIAPSAHUKOM) IPOTATOM POKY.

Jliteparypa
1. Kipcanosa B.B. Obaikogo-ananimuuni incmpymenmu yYnpasiiHHs peaibHUMu
iHgecmuyisiMu 8 npoyeci IHHOBAYIUHO20 PO3GUMK) NPOMUCIOBUX NIONPUEMCME.
monoepaghis] / B.B. Kipcanosa, JI.O. Bonrowyk, C.B. @inunnosa. — Ooeca: ©®OI1
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bonoapenxo M.O., 2015. — 198 ¢ 2. ByxeanmepcovKkutl 001K Y 2any358X eKOHOMIKU.!
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Kot B.II.,

ctyn. rp. OIIAI-233,

Hamionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKaA MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbKa A 1.,

K.€.H. JIOIEHT Kadenpu 00Ky Ta aHATI3Y

AKTYAJIBHI ITPOBJIEMMU BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY
HEMATEPIAJIbHUX AKTHUBIB B YKPAIHI

VY CBITJII OCTaHHIX TEHJEHIIIM PO3BUTKY PUHKOBHUX BIJTHOCHH CTa€ OUEBUIHHM,
10 KpIM aKTHUBIB MaTepiaJIbHOTO IUIaHY, SIK1 HE SBJISIOTHCS €IMHUM (DAKTOPOM, IO
3abe3rneuye MpUOyTKOBICTh MIAMPUEMCTBA, ICHYIOTh 1 IHII BUIU aKTHBIB — HEMa-
TepianbHi. OCKUIBKM JTaHUM akTUB He Mae (Pi3MyHOI MarepianbHOi CyOcTaHIil y
OyxranTepiB IOCTa€ YUMalO MUTaHb MI0J0 KOPEKTHOCTI iX BiOOpa)kK€HHS B
oyxranrepcbkomy 00uiky. Xou y II(C)BO 8 «HematepianbHi akTUBH» 1 IPUCYTHE
pO3’SICHEHHSI OCHOBHMX NPHUHIIMMIB OOJIKY HEMaTepialbHUX aKTUBIB, IPOTE BOHU
HOCSITh 3arallbHUN XapakTep, 110 4acTo MoTpedye OUIbILI JETaJbHUX PO3’SICHEHB 1
O3HAHOMJICHHS 13 HIOAHCAaMM 3aKOHOJIaBCTBA y 1ii cdepi [1].

3yCTpI4alOThCs BUIMAIKU, KOJIM 32 HEMATepiaJbHUNA aKTHB NPUNMAEThCS 00'€KT,
akuil He € TakuM. Lli cutyarii 3ymoBineHi OararbMa nmpobseMHUMH MOoMeHTaMu. [lo-
nepuie, e npodieMa ineHTUdikanii HemaTepianbHUX akTUBIB. Hanpukiaza, onepa-
IiiHa cUcTeMa HeoOXigHa JUIsi poOOTHM KOMIT IOTEpa, SKIIO BOHA HEBIIUIbHA Bif
OCTaHHBOT'0, PO3TJIINAETHCA, SIK KOMIIOHEHT OCHOBHOTO 3aco0y. SKiio mporpamze
3a0e3MeueHHs] HE € HEBIIJIUIbHOI0 YAaCTHMHOIO TOB'SI3aHOTO 3 HUM arnapaTHOro 3a0e3-
MIEYEHHS, TO WOT0 PO3MIIAJAIOTH SIK HeMaTepiadbHui akThB. Toil, HapUKIIA, SIKIIO B
nismpHOCTI mignpueMcTB [T-ramy3i BiACYTHICTh NEBHUX creUUMIYHUX MPOAYKTIB Ha
MEPCOHATBHUIM KOMIT'IOTEpP YHEMOXIIMBIIIOE TPUHECEHHS €KOHOMIYHMX BUTOJl Bil
OCTaHHbOI'0, BUHUKAE MUTAHHSI YU MOKHA PO3IJIAJATH L1 NPOAYKTH SK YACTHHY
OCHOBHOTO 3aco0y.

[lo-npyre, xoua HemMaTepiajibHi aKTUBU HE MaloTh (13UYHOI (popMuU, BOHH BCe
K MOXXYThb MICTUTHCS Ha MEBHINA MaTepiajibHIA CyOCTaHIli, TaKill K KOMIIaKT-JIUCK,
HaKOMUYyBay 1 T. 1. B Takomy pa3i miaAnpueMcTBy caMmoMy HEOOX1IHO 3aCTOCYBATH
CYJKEHHS, 100 OLIIHUTH SIKUHA KOMIIOHEHT TaKOTO MO€EIHAHHSA € CYTTEBIIINM [2].

[lo-TpeTe, OCKUIBKMA y OUIBLIOCTI BUIAJKIB MPU CTBOPEHHI MPOTPaAMHUX pi-
IIeHb He ICHYe OOMEXKEHHS IMepioAy, MPOTArOM SIKOro aKTHB FeHepyBaTUME Haj-
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XOJKEHHSI YUCTUX TPOIIOBUX MOTOKIB JJIs Cy0’€KTa rOCIOJapIOBaHHS, BCE OJHO HE
MOXHa TOYHO BCTAaHOBUTHU CTPOK KOPHCHOTO BHUKOPUCTaHHS TAaKOro akTUBYy. B
TaKOMYy pa3l BHU3HAIOTHbCS HeMaTepialibHI aKTUBU 3 HEBU3HAUYEHUM CTPOKOM
KOPUCHOTO BUKOPHUCTAHHS, 1110 HE J03BOJISIE HAM aMOPTU3YBAaTH Takl aKTUBHU. T00-
TO, B TAKOMY pa3l MOBUHHA 3aCTOCOBYBATUCS MOJIeNb nepeolinku. 3rigHo 3 MCBO
36 «3MeHIIeHHs KOPUCHOCTI aKTUBIB» CYO’€KT rOCHOJAapIOBAHHS TOBHHEH TECTY-
BaTW HeMmaTepiaJibHI aKTUBU 3 HEBU3HAYEHUM CTPOKOM KOPHMCHOI'O BUKOPHUCTAHHS
II0JI0 3HELIHEHHS IIOPOKY Ta LI0pa3y, KOJM ICHYIOTh O3HAKH MOKJIMBOTO 3MEH-
HIEHHS] KOPUCHOCTI HEMaTepiaabHOTO aKTUBY [3].

CTpoK KOpPUCHOI'O BUKOPHUCTAHHSI HEMaTepiaJbHOTO aKTUBY, KM HE aMOPTH-
3YETBHCS, MEPEOLIHIOETHCS B KOXXHOMY 3BITHOMY Mepiofl, 1100 BU3HAUWUTH, YU
MIATBEP/KYETHCSA 1 HaJalll OIlIHKA HEBU3HAYEHOTO CTPOKY KOPHUCHOTO BHKOPHC-
TaHHS aKTUBY. SIKIIO Taka OI[IHKa HE MIATBEPIKYETHCS, 3MIHA OLIIHKUA CTPOKY
BUKOPUCTAHHS aKTUBY 3 HEBU3HAUYEHOI'O HA BU3HAYEHUN OOIIKOBYETHCS SIK 3MiHA B
OOJIIKOBHUX OIIIHKaX, 110 JI03BOJIsSIE HAM aMOPTU3yBaTH HeMaTepiallbHUM aKTHUB.

CyTT€BUM HEIOJIKOM 3aKOHOJ/IaBUO-HOPMATHUBHOI 0a3u € iCHyBaHHS OJaHKIB
MEePBUHHOT JOKYMEHTAIlli Jiuiie sl 00'€KTIB 1HTEJIEKTYaJdbHOI BJIACHOCTI, SIK1
MPUHIIMIIOBO HIYMM HE BIAPIZHAIOTHCS BiA MOAIOHOT JOKyMEHTalii 3 0hopMIICHHS
OCHOBHUX 3aco0iB minnpuemctBa. lle 00yMoBIoe 00'€KTUBHY HEOOXITHICTH B
po3poOIl AOKYMEHTAIli ISl aJeKBAaTHOTO BiIOOpaK€HHS B OyXTalTEpPChbKOMY
00JIIKy HeMaTeplaJIbHUX aKTHBIB 3 YpaxXyBaHHIM BCIX X OCOOJIMBOCTEI.

Kpim Toro, Oyxranarep 3 AaHOi JUISHKH OOJIIKY MOBHMHEH BOJIOJITH HE JIUIIIE
00J1IKOBOIO 023010 11070 HEMAaTepiaJbHUX aKTUBIB, aJie i MPABOBUM 3a0€3MEeUEHHSIM
ix BUKOpHCTaHHs. Tak BUHUKae moTrpeda CyILIIbHOTO BUBYEHHS 3MICTY JOTOBOPIB
Ipo Mepeaaydy npaB Ha HeMaTepiajdbHl aKTHBH, CBIAOLITBA, JEPKaBHUX aKTIiB 100
TaKMX AaKTUBIB Ta BapTICTh 1 oOOCAT mpaB s BiIOOpaK€HHS B CHCTEMI
OyXranTepchbKOro 00JIKYy.

TakuM ynHOM, HEMaTepialbHI aKTUBU XO0Y 1 € OJJHUMH 3 BUPIIIAJIBLHUX BUJIIB
HEOOOPOTHUX AaKTUBIB MIANPUEMCTBA Ta CKJIAIalOTh OCHOBY Oi3Hecy, MpoTte ix
BU3HAYCHHS Ta 1IEHTU(]IKALs B cUCTEMi OyXraiarepcbkoro oOJiKy M Hajaml mae
CYNEPEYHOCTI, 110 BUKJIMKAHI iX crieru)i9HO0 TPUPOIOIO.

Jliteparypa
1. Tlonoosxcenns (cmanoapm) 6Oyxearmepcvkozo o06niky 8 «Hemamepianvhi
akmusuy: Haxasz Minicmepcmea ¢hinancie Ykpainu 6io 18.10.1999 p. Ne 242. —
[Enexmpounuii  pecypc]. — Peocum oocmyny: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/z0750-99. 2. Mixcnapoonuii cmaundapm Oyxeanmepcvkoz2o 00aiky 38
«Hemamepianvni axmusuy». — [Enekmpouuuii pecypc]. — Peoxcum oocmyny:
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Kymmnip LI,

ctya. rp.OI1-43,

Hamionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — XoMm sk P.JL.,

K.€.H, JIOIl. Kadeapu 00Ky Ta aHaJI3y

BYXT'AJITEPCBKH OBJIIK ®IHAHCOBUX PE3YJIBTATIB

Ha choronHimHii AeHb B Haylll iCHye O€37i4 TpakTyBaHb KaTeropii «QpiHaH-
COBI pe3ynbTati».@IHAHCOBUM pPe3yJIbTaTOM T'OCIOIaPCHKOT TISTIBHOCTI MOXKE OyTH
npuOyTok abo 30uTOK. DIHAHCOBUU pE3yJbTAaT BU3HAYAETHCS 332 KOKHUM BUIOM
JISUTbHOCT1 MIANPHUEMCTBA, a caMme: omepalliiiHa, ¢iHaHcoBa, iHmA. J{ns y3araib-
HeHHs 1H(opmalii npo ¢(iHAHCOBI PE3YIbTATH IUIAHOM PaxyHKIB OyXrajlTepChbKOro
00Ky nependayeHuit paxyHok 79 «DiHaHCOBI pe3yabTaThu». 3a KPEIUTOM PaXyHKY
79 BimoOpakatoThCs CYMH B MOPSIKY 3aKPUTTS OOJIIKY TOXO/IB, 32 1€OETOM — CyMHU
B MOPSAKY 3aKpUTTS paxyHKIB OOJIIKY BUTpAT, a TaKOX CymMa HapaxoBaHOIO
nojaTKy Ha npuoyTtok [1, c.213-214].

Jlanuit paxyHOK Ma€ Tpu CyOpaxyHKH:

791 «Pe3ynbTar onepauiiHoi JiIHOCTI». 32 KPEAUTOM CyOpaxyHKa BigoOpa-
KalOTh B MOPSJKY 3aKpUTTS PaxyHKIB JOXOAM BiJ peajizailii roToBOi MPOAYKIIIi,
TOBapiB, POOIT, MOCIYT Ta 1HIIOI ONMepaIiiiHoi AisIbHOCTI (paxyHku 70»/{oxonu Bifg
peamizanii», 71 «HIKA onepamitHuil 10X11»), 32 1e0ETOM — y TOPSAJAKY 3aKPUTTS
pPaxyHKiB 00JIKy cOO1BapTOCTh peani3oBaHOI rOTOBOI MPOYKIIii, TOBAapiB, poOIT 1
MOCHIyYT, aJMIHICTpaTUBHI, 30yToBi, iHIIl omnepaiiitHi BuTpatu (90 «CobiBapTicTh
peamizanii», 92 «AnmiHictpatuBHi», 93 «Butpatu Ha 30yT», 94 «IHIII BUTpaTH
onepariiHoi AiIbHOCTIM)[2, ¢.97];

792 «Pe3ynbTaT QiHaHCOBUX omepailiii». 3a KpeauToM cyOpaxyHka BigoOpa-
KAEThCSI CIIMCAHHA B TOPSAJKY 3aKpUTTS PaxyHKIB OOJIKY JTOXOJIB BIiJ y4acTi B
Kamitajai Ta I1HIUX (PIHAHCOBUX JIOXOJIB, 3a J1e0eTOM — CNHUCaHHS (HIHAHCOBUX
BUTpAT 13 paxyHKiB 95 «DinancoBi BuTparu», 96 «BTpaTh BiJ y4acTi B KamiTaai»;

793 «Pe3ynpTaT HIIOI AISUIBHOCTI». 3a KPEIUTOM CyOpaxyHKa BioOpakaeTh-
Csl CIIMCAaHHA B TOPAJIKY 3aKPUTTS PaxyHKIB OOJIIKY JTOXOJIB BiJ 1HBECTULIIMHOI Ta
1HIIOT AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 3a 1e0E€TOM — CIUCaHHS BUTpAT 13 paxyHka 97
«IH1i Butpatu» [3, c.340].
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BusnaueHHss (iHAaHCOBOTO pe3yNlbTAaTy IMOJIATA€ y BCTAHOBJIEHHI YHCTOTO
npuOyTKY(30MTKY) Ta BKIIOYAE TaKi €TaIu:
1) BU3HAYCHHS BaJIOBOTO JIOXOJY;
2) BHM3HAYEHHS YUCTOrO AOXOAY(BUPYUKH) Bif peanizallii mpoaykKiii (ToBapis,
poOiT, mocyr);
3) BU3HAYEHHS BAJOBOIO MPUOYTKY (30UTKY);
4) Bu3Ha4eHHS (DPIHAHCOBOTO PeE3yNbTaTy — NMPUOYTKY(30UTKY) — BiJ omepa-
IHHOT TISUTBHOCTI1 10 OMOIaTKYBaHHS;
5) BU3HAYEHHS HEPO3MOAUIEHOIO YUCTOTO MPUOYTKY;
6) po3paxyHOK mpuOyTKy (30UTKY) BiJ 3BUYAMHOI AISIILHOCTI A0 OMOJATKY-
BaHHS;
7) BU3HAYEHHS YUCTOTO MPUOYTKY(30UTKY) BiJl 3BUMAMHOT JISJIBHOCTI;
8) BHU3HAuYEHHs YMCTOro NpuOYTKY(30MTKY) 3BITHOTO nepiony [4, c. 327].
Takum unHOM, caM mpouec GopMyBaHHS (PIHAHCOBUX PE3YJbTaTIB 31HCHIO-
€TbCSl IUIIXOM 3ICTaBJICHHS OXOIB B OlepaiiiHoi AlsUIbHOCTI, (PiHAHCOBOI Ta
HIIOT 3BUYANHOT AISUTBHOCTI 3 BUTpaTaMu 3a NMeBHUM nepioA. ToMy 110, KOPUCTY-
BayaM OTPUMMAHHUX IMOKA3HMUKIB BAXKJIMBO 3HATU HE TUIBKU BEIWYMHY OTPUMAHOIO
npuOyTKY UM 30UTKY, ajie i Te, BijI SIKO1 AISUIbHOCTI OTPUMAHO PE3yJIbTATH.
OT1xe, 3aBAaHHAM OyXTaJITepChKOTO 00JIIKY (DiHAHCOBUX PE3YJIHTATIB €:
— BHU3HAYEHHS KUIBKICHMX 1 SKICHUX TapameTpiB (IHAHCOBHX pe3yJbTaTy:
npuOyTOK 4M 30UTOK;
— 1H(opMalliiiHe 3a0e3nedeHHs NOPSAAKY pO3MOAUTY NIpUOYTKY Ta 3/11iCHEHHS
orepauiid Io/10 po3paxyHKiB 3a CyMaMHu HaJEXKHHUX J0 OIO/KETY MOJIaTKIB
Ta 000B’I3KOBHX IIJIATEKIB;
— (¢dopMyBaHHS JaHUX M10J0 (PIHAHCOBUX PE3YIbTATIB JJIsl MOTPEO CKIIATaHHS
(b1HaHCOBOI 3BITHOCTI i MOAATKOBUX JICKJIApaLIiid.
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Masyp L.P.,

ctya.rp.OII-31,

HarnionanbHuil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHuk — I'punait O.1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

TMMOJJATOK HA BUBEJEHUM KAIIITAJI: IEPEBATY TA HEJOJIIKH

Bixe kulbKka pOKIB MOCHUIb B HAIIOMY CYCIHUIbCTBI aKTUBHO OOTOBOPIOETHCS
171es1 BIIpoBa>KeHHs noaaTky Ha BuBeneHuil kamitan (ITuBK). Jlymku HaykoBIIB
II0JI0 I[LOT'O MOJATKY € NUCKYCIHHUMHU, aJ[’KE€ apryMEHTIB IOCTATHHO SIK HA KOPUCTh
BBEJICHHS, TaK 1 NpoTu. Po3i0paBiiuch B CUIBHUX 1 CIA0KUX CTOPOHAX IMJIaHOBAHOI
3aMIHM MOJATKy Ha MPUOYTOK, MaTUMEMO MOXJIUBICTh 3pOOUTH BHCHOBOK IIOJO
JOLLIBHOCTI HOTO BBE/ICHHH.

3a CBO€IO CYTTIO MOJATOK HA BHUBEACHUM KamiTal BIATEPMIHOBYE ATy
OMOJATKyBaHHA MPUOYTKY 3 MOMEHTY MHOTO BHUHUKHEHHS Ha MOMEHT HOro
«CTIOUBAaHHS» — BUILJIATH KOIITIB BIACHUKAM y BUTJISAJI1 TUBIICH B 1 IPUPIBHIHUX
10 HUX TUaTexiB. DakTUYHO — 1€ HYJIbOBUM MOJATOK HAa PEIHBECTYBAHHS MPUOYTKY
[1], mo naB O6u 3Mory OI3HECY pO3BUBATUCS, CTBOPIOBATH JI0JaHy BapTICTh,
yTpUMyBaTu po0Ooyl Miclisl, TeHepyBaTh HOB1 NIPUOYTKU, a HE TUIBKA BUBOIUTH iX
LTSI 33]J0BOJICHHS TOTPeO BIACHUKIB.

OcunoBuumu nepeBaramu [THBK mosxHa Ha3BaTu Taxi:

1. CTBOpeHHSsI CTUMYJIIB JIJIsl AUTOBOT Ta 1HBECTHUIIHHOT akTUBHOCTI. «[lomaTok
Ha BUBEJCHHMM KamiTana 30UIBIIWTH IHBECTUIIMHUN MMOTEHIaT MIAIPUEMCTB, SKi
CYMJIIHHO CIUIa4yIOTh MOAATKH, HE HAKOMWYWIA 3HAYHUX MOJATKOBUX 30UTKIB 1
MaroTh 1HBECTHIII, 10 (DIHAHCYIOTHCS 3aBIIAKHU Kamitainy» [2].

2. HenotpiOHICT, BHUKOPUCTAHHA CXE€M 3 IUIAHYBaHHS IOJATKOBOTO
HABAaHTAXXEHHS TMOKPAIIUTh (DIHAHCOBI MOKAa3HUKU 3BITHOCTI, III0 B CBOIO Yepry
3pOOUTh MOXJIMBUM 1HBECTYBAHHS, KpPEIWUTYBaHHS MIANPUEMCTB, 3aKIIOUEHHS
KOHTPAKTIB 3 KOHTPAareHTaMy Ha BUTIJHIIIUX YMOBaX.

3. BBeaenns noaatrky 3poOUThH MPO30PUM HOT0 aIMIHICTPYBaHHS Ta 3MEHIIHUTh
(ickanbHUNA THUCK.

4. 3aranpHUM BIUIMB HA €KOHOMIUHY cuTyalito. 3arnposapkenns [THBK ctBoputh
MIEPETYMOBH ISl CEPHO3HOTO MOXKBABJICHHS BITYU3HSIHOT €KOHOMIKH, OCKUIBKH ITijI-
MIPUEMIII 3MOXKYTh BKJIAJIaTH OLTBINIE KOIITIB Y PO3BUTOK CBOET cIipaBu [3].

He3Bakatroun Ha MO3UTUBHUMN JOCBIJ IESIKUX KpaiH Ta 3HAUHY NEepeBary 3amnpo-
BajkeHHs [THBK icHYI0Th 1 3HaUH1 HEJIOJIIKK BIPOBAI>)KEHHS IaHOTO MOJATKY.

Haii611b111 3HAaUHUM 3aCTEPEXKEHHSIM JJIs EPEX0ly Ha TaKy MOJIEIb OMOJaTKY-
BaHHA € pI3Ke MaJlIHHSA HAJAXO/KEHb J0 OIO/KETy B mepili poku. TakuM YuHOM,
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MB® i CaiToBuii 6ank BucioBuiucs npot BBeaeHHs [ITHBK, ockinbku 3a pizHUMH
nigpaxyHKaMu Jep>KOI0KeT HeIOOTPUMAE B MEPIINI piK BBEJIEHHS MOJATKY BiJ 25
1o 47 mupna rpH. PaxiBlli 3a3Ha4al0Th, 10 3POCTAHHS HAJAXOJKEHHS 10 OI0JKETY
3HAYHO 3pPOCTYTh JIMILIE HA YETBEPTUH PIK MICIS 3MIHU CUCTEMU OMOJATKYBaHHS [4].
Takox 3a ymMoBaMu J0roBopy 11010 KpeautyBanHsa 3 MB® VYkpaina He Mae npasa
KapJUHAIbHO 3MIHIOBATH MOJATKOBY CUCTEMY.

OxpiM BHILIEHA3BaHOTO, MOJIATOK HAa BUBEJEHUM KaIiTall MO CYTi HIBEJIIOE BCi
MDKHApOJHI KOHBEHIIi, 110 CTOCYIOTbCS MOJBIMHOr0 omojaTtkyBaHHs. ToOTO MH
AiiiIeMo 70 TOro, mo Oyab-iKl BUIUIATH HEPE3UJIEHTOM OyAyTh OMOJAaTKOBYBATHUCH
IBIYl: K B YKpaiHi, Tak 1 B KpaiHi Hepe3uaeHTa. Hampukian, HacIiIKOM IbOTO
CTaHe 3JJ0p0’KYaHHs 1HO3eMHHUX KPEIUTHUX pecypciB [5].

OTxe, MOAATOK Ha BUBEICHUI KamiTal MOKe MaTu 0araTo sIK MO3UTUBHUX, TaK
1 HEraTUBHUX HACIIJKIB, TOMY BIIPOBAXKEHHS MOTO B JKUTTA Oy/i€ NOLUIBHUM JIHILE
micist peopMyBaHHs BCi€l MOAATKOBOT CUCTEMH B YKpaiHl Ta 3HAXOKEHHS HOBOI
KOHCEHCYCHOI TOYKM MOJATKOBOTO HAaBAaHTAXEHHS MIX HacEJCHHSM, O13HECOM 1
JepkaBoto, 100 Oyiu BpaxoBaH1 IHTEPECH 1 OIO/IKETY, 1 PO3BUTKY €KOHOMIKH.
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Mazypok M. C.,

ctya. rp. OITAT-21,

HarnionanbHuil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HayxkoBuii kepiBauk — Ckacko O. 1.,

1.e.H., npodecop kadenpu o0JiKy Ta aHATI3Y

OCOBJIMBOCTI BEAEHHSA BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY
HA CKIAJAX OIITOBUX NIAIIPUEMCTB

OnToBa TOpriBisg — cdepa MAIPUEMHHUIIBKOT MISIIBHOCTI 3 TPHUI0aHHS, TPU
notpeOi T0BEIEHHS TOBapiB 0 CTaHy OTOBOI MPOAYKIT Ta i Mepernpoiaxy Mianpu-
€MCTBaM pO3ApiOHOT TOPTiBIIi, HIIMM CYO'€KTaM MiIMPUEMHHUIIBKOT J1SUTBHOCTI.

[Topsimox 061Ky TOProBUX Omepariii B ONTOBOI TOPTiBI1 HAA3BUYAWHO CXOKHUMA
70 OOJIIKY po3/piOHOT TOPTiBL, aje ICHYIOTh JedKi 0co0JMBOCTI. Tak, Ha BIAMIHY
BiJl MIJIPUEMCTB PO3JIpIOHOT TOPTiBJIi, ONTOBI MIANPUEMCTBA TOBAPU OOJIKOBYIOTh
3a TIePBICHOIO (KYITIBEIBHOI0) BapTICTIO HAa cyOpaxyHKy 281 «ToBapu Ha cKiiamax».
BusnavatoTs nepBicHy BapTicTh npua0aHux ToBapiB BianosiaHo 1o Bumor [1(C)BO
9 «3anacuy [1]. {nsg Bu3HaueHHs co0iBapTOCTI peai3oBaHUX TOBAPIB MIAMPUEMCT-
Ba OITOBO1 TOPTiBJIl € MOXJIMBICTh BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI METOJU, PEKOMEHI0Ba-
Hi [I(C)BO 9 (xpiMm MeToAay HOPMATUBHUX BUTPAT, KU BUKOPUCTOBYIOTH VY
BUpOOHUYIN cepi, Ta METOLY MPOAKHUX I[1H, SIKUHA 3aCTOCOBYIOTH y pO3ApiOHIN
TOPriBii). 3 TOYKM 30pYy MPAKTUKUA y OUIBIIOCTI BUNAAKIB MIJMPUEMCTBA OMTOBOT
TOPriBJIi BUPAXOBYIOTh COOIBAPTICTh peani3oBaHUX TOBApIB TAKUMH METOJAMHU, SIK:
CepeaHBO3BAXKEHOT COOIBApPTOCTI, 3a I[IHOK Mepmux HaaxokeHb (PIDO) abo
i1eHTH(iKOBaHOT BApTOCT1 (J1s IESIKUX TPYIT TOBAPIB).

[IpunOani TOBapu ONPUOYTKOBYIOTH Yy MIA3BIT MaTepialibHO BiANOBIAAIbHI
ocoOu (3aB. ckiaaiB). ONTOBI MIAMPUEMCTBA KOPUCTYIOThCS JIBOMA Criocobamu 30e-
piranss i o0JiKy ToBapiB: MapTiOHHUH 1 coproBuid. [Ipu maprionHOMY crioco6i 36e-
pIraroTh KOXKHY MapTiio TOBapy, 110 HaAIMILIIA HA CKJIaJ OKPEMO OJUHY Bij 1HIIOI.
Ha koxHy Taky nmapTito ToBapiB 0popMIISIIOTh TOBAPHUMN APIUK, KAPTKY CKIAJICHKO-
ro o0JiKy, HaJalTh MOPSAIKOBUNA HOMep abo koa. Homep maptii (kom) BimoOpa-
KaloTh y NpUOYTKOBHX 1 BUJJATKOBUX OpJEpax Mpo pyX TOBapiB, a BIAMYCK TOBAPY
B110Opa)kaloTh y TOBapHOMY SIPJIIMKY 1 KapTIi CKIAACHKOro o0iiKy. OIIHIOIOTH
peanizoBaHuil ToBap (MpH MapTIOHHOMY CIOco01 30epiraHHs) 3a iAeHTH()IKOBAHOIO
BapTicTIO [2].

[Ipu copToBOoMy crioco0i 00Ky ToBapu 30epiraoTh 3a iX BUJAAMH 1 COpTaMu, a
CKJIAJChKUN OOJIK BEAyTh Yy KapTKaX, sIKl BIIKPUBAIOTh HA KOXE€H BHUJ (COPT) TO-
Bapy. [Ipu Takomy crnoco61 30epiranHs peandizoBaHi TOBApPH OLIHIOIOTH 32 CEPEIHbBO-
3BaXKEHOI0 cO01BapTicTIO 200 3a MeTo oM DIDO.
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Peanizaiito ToBapiB miANpHEMCTBA ONTOBOI TOPTiBII MOKYTh BUKOHYBAaTH a00
Oe3rmocepe/HbOo 31 CKiIaay, abo 3 JOCTaBKOIO Bij MOCTayalibHUKA (BUPOOHUKA) Mps-
MO TMOKYMIIEB1 — MIANPUEMCTBY PO3APiIOHOT TOPriBili (TPAaH3UTHUI TOBAPOOOOPOT).
[Ipu peanizauii ToBapiB 31 CKJIAAIB iX BIAMYCK 3A1MCHIOIOTH Ha OCHOBI PaXyHKIB-
(bakTyp, TOBapHO-TPAHCIOPTHUX HAKJIAJHUX Ta IHIIUX CYNPOBIIHUX TOKYMEHTIB, Yy
AKUX BKa3yIOTh KUIBKICTh TOBapiB, iX BIAMYCKHY IIIHY Ta BapTICTh 32 KOXHHUM
HallMEHYBaHHAM. AHAIITHUYHUNA OOMNIK peani3alii Ta pO3paxyHKIB 3 MOKYMUSIMH
BEJIyTh OKPEMO 32 KOKHUM IJIATIKHUM JJOKYMEHTOM y BIIOMOCTI OOJIIKY peastizaliii.

[Ipu peanizaiii ToBapiB TPAaH3UTHUM ILUISIXOM iX BIJIBAHTAXKYIOTh MOKYIILISIM
MOCTaYaJbHUKN, OMMHAIOYM CKJIAJU ONTOBOIO TOPTrOBOTO MiANpueMCTBA. Taka
dbopma TOpriii € OUIbII €KOHOMIYHO BUTIJHA: CIIPUSE€ 3MEHIICHHIO BUTPAT Ha
PO3BaHTaXKyBaJIbHO-HABAHTAXKYBaJbHI poOOTH Ta 30epiraHHs TOBapiB Ha CKJaJax
MIANPUEMCTBA ONTOBOI TOPTiBII, MPUCKOPIOE HAIXOMKEHHS TOBAPIB JI0 MOKYIIIIS.
Oco0OnuBICTIO oOpraHizaiii OoO0JIKy TpaH3UTHOI OMNTOBOI TOPTiBIl € OJHOYACHE
BIIOOpa)K€HHsI JNBOX SABHI: NpuaAOaHHS ToBapy 1 Horo peamizauii. Jus oOmiky
npua0aHOro TOBapy 3 METOI0 TPAH3UTHOI peanizailii JOUUIbHO BUKOPUCTOBYBATH
oKpeMuil cyopaxyHok, Hanpukiaa 286 «ToBapu B 10po3iy.

3BIpKa JaHUX BUKOHYETHCS 32 JOTIOMOTOI0 CKJIaJaHHs CajbJAOBUX BIJIOMOCTEH.
VY 11poMy BUIAJKy Ha CKJIaJl ONMTOBOTO MIANPUEMCTBA BEAYTh CKJIAJICHKUI OOJIK B
TOBapHUX KHHUrax abo KapTKax Ha MIJACTaBl MEPBUHHUX JOKYMEHTIB MpPO pPyX
ToBapiB 1 Tapu [3]. Ha mepmie uyucino KoXHOTO Micsisi abo ary NpOBEICHHS
IHBEHTapH3allii CKIaJaloTh CalbJOBY BIAOMICTb. 3arajbHUN MiJCYMOK 3aJIUIIKIB
TOBapiB MO CAJIbJOBIN BIAOMOCTI B CYMOBOMY BUPaXEHHI1 3BIPSETHCS 13 3JIMILIKAMU
TOBapiB 1 Tapu, fKi BiJOOpa)k€HI B peecTpax CYMOBOT'O aHAJIITUYHOrO OOJIKY 3a
MaTepiaibHO-BIANOBIJATEHUMHU 0CO0aMU.

OTxe, 3 BHUIIE HANUCAHOTO MOXXHA 3pOOUTHM BHCHOBOK, IO CHOpPaBAl Y
CKJIaJICbKOMY OOJIIKY € CBOi OCOOJMBOCTI BEJICHHs, MPOTE 0OOB’SI3KOBO MOBHHHA
OyTH 3aKpirjieHa MaTepiaibHO-BIANIOBIaIbHA 0c00a, sika OyJie MPOBOJAUTH OOJIIK B
XPOHOJIOTTYHOMY MOPSAKY, JOTPUMYIOUYHUCH BCIX MPABUJI Ta HOPM OyXranirepii.
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Maprunwk K.B.,

ctya. rp. OI1-42,

HamionanbHoro yHiBepcutety «JIbBiBChKa MOJTITEXHIKAY.
HaykoBuii kepiBHuk — [lnekan M.B.

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

OCHOBHI 1XEPEJIA ®IHAHCYBAHHSA BY AIBHULITBA KUTJIA:
HEPEBAI'M TA HEJOJIIKN MEXAHI3MIB IHBECTYBAHHA

Kutnose OyIIBHULITBO Y KOXKHINA KpaiHi € O/JHIEIO 3 OCHOBHUX Ta HEB1 €MHHUX
CKJIQZIOBUX €KOHOMIKH. B 3B’S3Ky 3 IIBUAKAM PO3BUTKOM PHUHKOBHMX BIIIHOCHUH B
VYkpaiHi 10opa3 3MEHIIYEThCS POJb JepKaBu y (IHAHCYBaHHI >KUTIOBOTO OYIliB-
HUITBA, MPOTE MOCTIHA MOTpeda HACETIEHHS y JKUTII HIKYIU HE 3HMKJIA. YKpaiHa
CYTTEBO BiJICTa€ BiJ 3apyODLKHUX KpaiH 3a MOKa3HUKAMHU 3a0e3MeUYeHOCT] KUTIIOM,
KUIBKICTIO Ta SIKICTIO MEIIKaHb. AJiKE 3arajloM piBeHb JOXOAIB OUIBIIOCTI TpoMa-
JISIH HE JI03BOJISIE KYMyBaTH Oa)kaHe KUTIIO. Y 1[I CUTYyallli BUHUKA€E HEOOXITHICTh
CTBOPEHHSI YMOB JJIsl 3aJIy4€HHSI 1HBECTHULII CaMUMM OYyJIBEJIbHUMH MiJIPUEMCT-
BaMM 13 30BHI 1 30UIbLIEHHA OOCATIB JKUTIOBOrO OyniBHHUITBA. [lepcnexkTuBu
PO3BUTKY JKHUTJIOBOT'O OYAIBHUIITBA, BUPIIICHHS >KUTIOBOI IMPOOJIEeMHU, CTAOLIbHE 1
CBOE€YACHE 1HBECTYBaHHS MPOEKTIB y 3HAYHIN Mipi 3a1€XKaTh BiJ] PI3HUX MEXaHI13MIB
¢diHaHCyBaHHA OyIIBHUITBA KUTJIA.

AKTYalbHICTh 1 ME€Ta JIOCIIIPKEHHS TOJIAra€ y ONMUCI MEXaHI13MIB (piHAHCYBaH-
Hs1 OyAIBHHUIITBA UTJIA, ONTUMI3aLii JKepen GopMyBaHHS 1HBECTULIIMHHUX pecyp-
CiB, BH3HAYEHHI TepeBar Ta HEAOJIKIB BXKE ICHYIOUMX MEXaHI3MIB I1HBECTHIIIH,
BUOOpP1 ONTUMAJILHOTO Ta HAIMEHII PU3UKOBAHOI'O BapiaHTy (iHAHCYBAaHHS KUTIIO-
BOT0 OYJIIBHUIITBA JJI IHBECTOPIB.

Binnosinuo no wactuHu 3 crarti 4 3akoHy «[Ipo iHBECTHIIMHY AISUIBHICTHY
IHBECTYBaHHs Ta (pIHAHCYBaHHS OYyIIBHUIITBA OO'€KTIB JKUTIOBOrO OyAIBHUIITBA 3
BUKOPUCTAHHSM HEAEPXKAaBHUX KOLITIB, 3aIy4eHUX Bl (I3UYHHX Ta HOPUAUYHUX
oci0, B TOMY 4HMCIIi B YIPaBIIIHHSA, MOXE 3/IMCHIOBATHCS BUKIIOYHO Yepe3 (GoHau
¢dinaHcyBaHHA OyJIBHMIITBA, POHIM Orepamiil 3 HEPYXOMICTIO, IHCTUTYTH CHUIbHO-
ro 1HBECTYBaHHS, a TAKOXK MIJISAXOM €MicCli IITbOBUX OOJIIraIii mianpueMCTB, BUKO-
HaHHS 3000B'3aHb 32 SIKUMHU 3A1MCHIOETHCSA LUISIXOM Iepeaadl 00'exkta (4acTUHH
o0'ekTa) >KUTIOBOrO OyaiBHULITBA. [HIII crmocoOu ¢iHaHCyBaHHS OyAIBHUIITBA
TakuX 00'€KTiB BU3HAYAIOTHCS BUKIFOYHO 3aKOHaMu [1].

[Ipote cepen ycix mepenidyeHUX MeXaHi3MiB ()IHAHCYBaHHS OCOOJIUBY yBary
BapTO 3BEpHYTU came Ha (HoHIU (iHAHCYBaHHS OYJIBHHUIITBA Ta €MICIIO IUIHOBUX
oOmiramiil miampUEMCTB, aJK€ TaKl THIH IHBECTUII KOPUCTYIOThCS HAHOUIBILIOIO
MOMYJISIPHICTIO CE€peJl IHBECTOPIB Ta € HAHOUIbII MOMHUPEHUMHU.
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Amnani3 Jpkepell Ta 3aKOHO/1aBY0-HOPMATUBHUX aKTIB J1aB MOXKIIMBICTh BUOKpE-
MUTH OCHOBHI M€pEBaru Ta HEJIONIKM 1HBECTUIIN (IJI1s1 IHBECTOPA) 32 BUKOPUCTAHHS
dbouaiB piHaHCYBaHHS OYIIBHUIITBA Ta BUIYCKY I[IHHUX oOJjiraiii [2], mo Hage-
neHo y tadi. 1.

Tabnuys 1

IlepeBaru Ta Hex0JIiKH IHBECTYBaHHS 32 J0NOMOro0 ¢oHay piHaHCyBaHHSA
OyAiBHMITBA TAa BUIIYCKY HIHHMX 00JIiranii

IlepeBaru

Henoniku

MIHIMI3aLlisl PU3UKIB MTOIBIMHUX MPOIAXKIB;
HarJsIT 32 JSIMA YITPABUTENIS 3IMCHIOE PETYIIs-
Top ([epxdinmociyr);

KOHTPOJIb Ha/l LIUIbOBUM BUKOPUCTAHHSM KOILTIB
3a0yJIOBHUKOM 3/IICHIOE YIIPAaBUTENb, MOXKIIUBA
3amiHa 3a0yJOBHMKa B pa3i
OCTaHHIM CBOiX 3000B'sI3aHb;

YiTKa 3aKOHO/IaBYa PETJIAMEHTAITIS;
akTHBU OOb 00IIKOBYIOTHCS OKPEMO Bifl aKTH-

HCEBUKOHAHHA

- BUICYTHICTb y IHBECTOpIB IIpaBa

BUCTYIIaTH B SKOCTI KpEIUTOpa B
mporieci mpo GaHKPYTCTBO Y pasi
HEIJIaTOCIPOMOXKHOCTI
3a0y/I0BHUKA;

B a3, SKIIO 3a0y/IOBHUK HE Oyjie
BHUKOHYBaTH CBO1 OOOB'SI3KH 1IO-
JI0 CBOE€YACHOTO OY/IBHHIITBA OY-
JMHKY 1 KOMIIaHIsI-yIIPaBHUTEIb

ODb BIB (DIHAHCOBOI YCTAHOBHU 1 OKPEMO IO KO)KHOMY |  IMpUIIME pIlLIeHHs 3MIHUTU 3a0y-
oO'ekty OynmiBHUITBA. Y pa3i OaHkpyrcTBa DV, JIOBHUKA, TOIIYK HOBOTO 3a0y-
aktuBn @OOBb He BXOAATH A0 3arajibHOI JIOBHUKA MOXKE BUSIBUTHCS MPOO-
JIIKB1IAIIAHOT Macy; JIEMAaTUYHMM;

MOXKJIMBICTD JUTSL JIOBIPUTEIIST BIAMOBUTHCS BIJT HEBPETyJILOBAHICTh THTaHb BiJI-
cBoel yuacti y @Db 13a0patu BKIIaJICHI KOIITH; TOBITAJILHOCT1  YIIPABUTENS  Tie-
MOXJIMBICTh ~ CTpaxyBaHHS  PHU3UKIB, IO pel IHBECTOPOM;
nepeioavae 3aTy4eHHs J0 MPOLECy OpraHizallii 1 | - IMOB’S3aHICTh yHOpaBUTENs 1 3a-
KOHTPOJIIO JKHUTJIOBOTO OyAIBHUIITBA (PaxiBIIIB OyIOBHHKA, MOXIIUBICTh YKPHUTTS
CTPAaxOBUX KOMITaHIH. MOPYIIEHb.
MIEPBUHHE PO3MILLEHHS OOJIIrawiii 31IiCHIOEThCS | - BU3HAHHSA  eMicli  HeIHCHOIO,
TUTLKU Yepe3 (GOHIOBY OIpXKY; IHBECTOP MOXKE€ PO3pPaxOBYBaTH
HasIBHICTh MOBHICTIO C(POPMOBAHOTO CTaTyTHOIO JMIIE Ha BUIUIATY HOMIHAJIBHOT
Kamitalny K 0O0OB'I3KOBOI YMOBU eMmicii 00i- BapTOCTI LIIHHUX TaIepiB;

) TrarLii; y BUNAJKY SIKIIO eMmicito oOi-

HU'H’O HasIBHICTh MOBHICTIO C(POPMOBAHOTO CTaTyTHOIO rauiii Oyae BU3HAHO HEJINCHOIO,

Bl Karmrany sk OOOB'I3KOBOi YMOBH eMicii 0071i- IHBECTOp OTpUMYE TIpaBO Ha

oOurarg
it

rariif;

oOmniraiii MOXyTb BHUKOPHUCTOBYBAaTHCh Ha BTO-
PUHHOMY PHHKY Y SIKOCT1 CAMOCTIMHOTO aKTHBY;
eMITeHTOM oOiraiiii Moxe OyTH JIuIlIe BIACHUK
a00 KOpUCTYBau 3e€MENILHOI IUISTHKHY;
MPOCIIEKTOM eMiCIi oOJirarfiii 4irko BU3HA4YeHI
CTPOKH Ta BCl 1HIII1 YMOBU Oy/1IBHULITBA.

MOBEPHEHHSI CYMH KOIUTIB, IO
JIOPIBHIOE HOMIHAJIbHIN BapTOCTI
oOTirarit;

JIOTOBIp IMOTEKH HE YKJIAJA€ThCS,
a oOmirarii He 3a0e3neyeHi cro-
PYI’KYBaHUM O00'€KTOM HEPYXO-
MOCTIL.
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OTxe, mpoaHaNi3yBaBIlU yCl IEpeBaru Ta HEJOJIKM MEXaH13MiB 1HBECTYBaHHI,
AK1 nmoAaHi y tabn.l 6auumo, 110 3arajaoM ICHye 4YMMalio crnocoOiB (hiHaHCYBaHHS
OyIIBHUIITBA, SIKI MAalOTh 0araTto IUTIOCIB 1 MIHYCIB JiJIi MailOyTHHOTO 1HBECTOPA.
[Ipu ¢dinancyBaHHI >KUTIOBOrO OYIIBHUITBA HEOOXIHO BPaxOBYBAaTH YHUMAJIO
YUHHUKIB: METa 1HBECTYBaHHs, 3a0€3MeYeHHs IHBECTYBAaHHSI IIOTEKOI0, MOKIIUBICTh
3MIHM YMOB (piHAHCYBaHHS, MOTEHLIMHI PU3UKHU Ta IUISAXHU iX BUPIMICHHS. 3 OTJIALY
Ha 1€, IHBECTOPH NOBUHHI YITKO PO3YMITH OCOOJMBOCTI KOXXHOT'O MEXaHi3My
BKJIaJICHHA KOIITIB y OYIIBHHUIITBO HUTJa, MPOAHAJI3YBABIIM YCl MepeBaru Ta
HEJI0JIIKK 00paTh ONTUMAIbHUMN Ta HAMEHI pU3UKOBAaHUN BaplaHT.

Jliteparypa
1. Ilpo ineecmuyitiny Oisinbnicms . 3axon Yrpainu 6io 18.09.1991 Ne 1560-XI1
[Enexmponnuii pecypc] / Bepxosua Paoa Ykpainu. — Oghiy. caiim. — Pesicum oocmyny :
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12. 2. 3axonui cxemu @inancysanus 6y0is-
HUYymea Jcumia: nepesazu ma Heooniku [Enexmponnuil pecypc]. — Peoicum docmyny:
https://ua.prostopravo.com.ua/neruhomist/statti/zakonni_shemi_finansuvannya budivn
itstva_zhitla perevagi ta nedoliki. 3. Cxemu ¢inancysanns 6yoieHuymea osicumna:

mooa  Ha  ¢hopsapou  [Enexmponnuti  pecypc]. —  Pexcum  docmyny:
https://minfin.com.ua/ua/2018/05/10/33526794/. 4. Ineecmuyitini cxemu @inancys8anHs
oyoienuymea  ocumna  [Enexkmponnuii  pecypc]. —  Peocum  docmyny:

https://blog.liga.net/user/yuasadchev/article/30943.

Misok A.P.,

ctya. rp. OII-33,

Hamionanbauii yHiBepcuteT «JIbBIBChbKaA MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbka A.L.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKYy Ta aHaIli3y

HIJIbOBE KAJBKYJIIOBAHHS — HAUITIONYJIIPHIIINN METO/I
CTPATEI'TYHOTI O OBJIIKY

B cydyacHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHUIII KEPIBHUKH MIJMPUEMCTB BCE OLTb-
11y yBary NpuauISIiOTh HE TUTbKU YIPABIIHHIO BUTPATaMU MOTOYHOT A1SUIBHOCTI, aje
W JOCHIIKEHHSIM CTPATETIYHUX METO/IIB YIPABIIHHS Ta iX MPAaKTUYHE 3aCTOCYBaHHS
Ha MANpUEMCTBL. TpaauIiiiHi cHCTEeMHM VYHOPABIIHHSI BHUTpaTaMHu, ILIHPOKO
BUKOPUCTOBYBaHI B JaHUH Yac, OCHOBHY YBary NpuUISIOTh MOPIBHAHHI (PaKTUUHUX
BUTpaT 13 3a3/JaJieriib BCTAHOBJICHUMHU HOpPMAaTHUBAaMM, BUSBICHHS M aHai3y
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BIJIXWJICHb, 3[IMCHEHHSI KOPUTYBAIBHUX JI1H, 5Kl 3a0€31Me4uyBaTUMYTh BIAMOBIIHICTb
MaiOyTHIX BUTpAT NPUUHATUM HopMaTtuBaM. OCHOBHHMI aKUEHT — HE JIONYCTUTH
3pOCTaHHsS BUTpAT. AJle IOpS] 3 LIMM, B YMOBAax >KOPCTKOI KOHKYPEHI[Ii HA PUHKY,
37151 MIJBUUIEHHS MOMUTY Ha MPOJYKIII0, 1 B KIHIEBOMY pe3yJbTaTi OTpUMaTH
NpuOYTOK, KEPIBHUITBY HEOOXITHO NPUAUIATA OUIbLIy yBary cCTpaTeriyHoMYy
ynpasiiHHO. Came s bOro NpU3HAYEHUH CTpaTeriyHUM YIpaBiIiHCHKUM OOJIIK.
OpnuMm 3 e(eKTUBHUX IHCTPYMEHTIB CTPATET1UHOTO YIPABIIHHS BUTpATaMHU, SIKUN
YCIIIIHO BIPOBAXKEHUI Ha 0aratbox 3apyOLKHUX KOMIIAHISX € I[UIhOBE KaJbKYy-
JIIOBAHHS.

[{i1p0BE KaNbKYJIIOBAaHHS — 1€ MPOIIEC BCTAHOBIEHHS Ta JOCSITHEHHS MOBHOT
coOIBapTOCTI, MpHU SKIM 3aAyMaHWil TOBap 13 KOHKPETHHMMHM BUMOTaMU IOBHUHEH
OyTu BUpOOJIEHUI 3 METOI0 pealizallii 0akaHoro NMpuOyTKy 3a O4IKYBaHOIO IIHOIO
MPOJaXy MPOTATOM BU3HAUEHOTrO nepioAy. Lle He mpocTo MeTos KaabKyIIOBaHHS, a
CKOpillle TeXHIKAa YMpaBIiHHA, B SKIM I[IHU BU3HAYAIOTHCS PUHKOBHMMH YMOBAaMH,
COPUYMHEHUMH KiJIbKOMa (haKTOpamu, TaKUMHU SK OJHOpIIHA MPOAYKIIis, PIBEHb
KOHKYpPEHII1i, BiICYTH1 a00 HU3bK1 BUTPATH HA JIOCTaBKY ISl KIHIIEBOTO CIIOKMBaya
tomo [1]. KpiM Toro, uiiboBa KadbKyJSIIis CIYrye €(pEeKTUBHUM 1HCTPYMEHTOM
yIpaBIiHHS BHUTpPAaTaMU, SKUA BUKOPUCTOBYETHCS [IJIi 3MEHIIEHHS 3arajibHOi
BapTOCT1 TOBApy 3a BECh MOI0 >KUTTEBUN LMK, HUISIXOM BHUPOOHUIITBA, 1HXEHEDII,
JOCIIKeHb Ta qu3aiiny. Lle B cBOI0 yepry jgae 3Mory MiIpUEMCTBY B YIPaBIIHHI
013HECOM B OTpPMMaHHI NPUOYTKY HAa HAJ3BUYANHO KOHKYPEHTHOMY PUHKY.

[Ipouec BHU3HAYEHHS UUILOBUX BHUTPAT BKJIOYAaE B ceOe: BU3HAYCHHS
BIJIMMYCKHOT I[IHU HAa HOBUH TOBap Ta OPIEHTOBHY MPOJYKIIIIO 3a JOTIOMOTOI0 aHaJli3y
PUHKY Ta pO3paxyHOK IUIbOBOTO MNPUOYTKY; BHU3HAYEHHS LLILOBOI BapTOCTI
IUIIXOM BUpaxyBaHHS NpUOYTKY BiJ LIHM MPOAaXy; (YHKIIOHAJbHUW aHaji3
BUTpAT JUIsl KOHKPETHHUX KOMIIOHEHTIB Ta MpOILECiB; BU3HAYEHHS OPIEHTOBHOI
BapTOCT1 TOBapiB; MOPIBHSIHHS MK OPIEHTOBHOIO BapTICTIO Ta IIIOBOIO BAPTICTIO;
OPUMHATTS PpIMICHHS [IOAO0 BIPOBAXKEHHS NPOAYKTY, SK TUIBKM OYIKyBaHa
BapTICTh OyJie JOCIATHYTOIO; YIIPABIIHHS BUTPAaTaMU 1] Yac BUPOOHUIITBA.

OCHOBHUMHU TPUHIMUIMN IJLOBOTO  KaJbKYJIIOBAHHS MOXXHA BUIAUIMTH
HACTYMHI: L1HOBAa KaJbKYJALIA;, MEpeXpecHl (PYHKIIOHANIbHI KOMAaHJIU; OPIEHTO-
BaHICTh Ha KJIIE€HTA; 30CEPEIHKEHHSI Ha Po3poOlli Ta MPOIeCi CTBOPEHHS BHUPOOY;
3HM)KEHHS BAPTOCT1 JKUTTEBOTO ITUKITY TPOAYKTY TOIIO [2].

[{i1p0Be KaJbKyJIIOBaHHS HalOUIbIIE 3aCTOCOBYIOTH KOMIMaHii, sIKi KOHKYpY-
I0Th, 1 MOCTIMHO BUITYCKAIOTh Ha PUHOK MOTIK HOBUX a00 MOJIEpHI30BAHUX TOBAPIB
(HanmpuKkian, CrmoXKuWBui ToBapw). JIJIs HUX IUIbOBA KaJIbKYJSISL — KIHOUYOBUM
IHCTpPYMEHT BIJKMBaHHS. | HaBmaku, LUIbOBI BUTPATH MEHII HEOOXITHI THUM
KOMIIaHIsIM, Y SKUX € HEBEJIUKA KUIbKICTh 3aCTaplIUX MPOAYKTIB, SIKI TOTPEOYIOTh
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MIHIMaJIbHUX OHOBJIEHbB, 1 IJIsl IKMX JOBTOCTPOKOBA MPUOYTKOBICTH TICHIIIE MOB'S-
3aHa 3 TIPOHUKHEHHSIM Ha PUHOK.

[impoBa coOIBapTICTh — 1€ PI3HUL MDK IIHOIO MPOJAXy, HEOOXITHOIO IS
3aBOJIOJIIHHSI BU3HAYEHOIO YACTKOIO PUHKY, Ta Oa)kaHUM NPUOYTKOM Ha OJUHUIIIO
npoaykty. OTxe, UThOBE KalbKyJIIOBaHHS € 0COOJUBO HEOOX1THUM 1 €PEKTUBHUM
IHCTPYMEHTOM 3aJiJI1 BCTAHOBJICHHS WUIEH IOJO0 CKOPOYEHHS BUTpAT. SIKIIO
[JIbOBa COOIBAPTICTh MEHIIA 33 PEAJIbHO JOCSHKHY B MOTOYHOMY MEpiolii, TO
MEHEKEpPHU HAMararoThCsl 3allJlaHyBaTH Take CKOPOUEHHS BUTPAT, sIK€ HAOIU3Uio0 O
(dakTuHy co0IBapTICTh A0 LLILOBOI. BUABIEHHS TaKOro CKOPOUYEHHS € TOJIOBHOIO
po0IeMOI0 LTHOBOTO KaJNIbKYIIOBaHHA. SIK TUIbKH cOO1BapTICTh MPOAYKILIi BU3HA-
YyeHa, MIANPUEMCTBO MOBMHHE BHU3HAYUTH LUIHOBI BUTPATH 332 KOXKHHUM KOMIIO-
HeHTOM. [Is KoHuemniis Mae 6araTopidyHUIN JTOCBII 3aCTOCYBaHHS B COTHSIX BIJJOMUX
KOMIIaH1i 1 aBTOPUTETHY ITYMKY MpOBiIHMX (axiBIiB y chepl MapKeTUHTY, BUPOO-
HUYOr0 MEHEKMEHTY Ta YIpaBIiHChKOro oO0JiKy. BukopucranHs cucremu
IIJTHOBOI KJIBKYJIALIT COOIBAPTOCT1 J1I03BOJISIE KOOPIMHYBATH 1 KOHTPOJIFOBATH BCIO
BUPOOHUYY MAISUIBHICTH MIANMPUEMCTBA BIANOBIAHO JO BaXKJIMBOI'O CTPATErTYHOIO
OpIEHTHUPY 3a7aHuX BuUTpat. ToOTO, TyT MOBa e MPo HEOOXITHICTh CTPATETTYHOIO
TUIaHYBAaHHS 1 BU3HAYEHHSI I[IHUM TOBAPHOI MPOAYKIIi, 00OpaxyHKy NpUOYTKY, a, B
KIHIIEBOMY pe3yibTaTl, TOCATHEHHS 3aIJIaHOBAaHO1 COOIBAPTOCTI.

Jliteparypa
1. Target Costing. Key Features of Target Costing. [Enekmponuuti pecypc].-
Peoicum oocmyny.https.//corporatefinanceinstitute.com/resources /

knowledge/accounting/target-costing/. 2. Target Costing. [EnekmpornHuti pecypc]-
Peosicum  0ocmyny:  https://www.accountingtools.com/articles /2017/5/ 14/target-
costing. 3. Boani npoekmu c8imosux ma GimM4U3HAHUX KOMNAHIU HA OA3i Memooig
cmpameziuHo20 ynpasiincbko2o ooniky [Enexkmponnuu pecypc].-Pescum docmyny:
http://sophus.at.ua/publ/2016 12 14 kampodilsk/sekcija
_section_3 2016 12 14/vdali proekti  svitovikh ta vitchiznjanikh  kompanij
na_bazi _metodiv_strategichnogo upravlinskogo obliku/136-1-0-2195. 4.
Ocobaueocmi cmpameziuno20 YAPAGIIHCLKO20 O0O0NIKY. U020 CMAHOBNEHH Mmd
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Oouaecnona A. 1.,

ct. rp. OIT -33,

Hamionanbauii yHiBepcutet «JIbBiBCbKa MOJITEXHIKAY.
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHCbKa A. 1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

YIPABJIHCHKHM OBJIIK EKOJIOTTUYHUX BUTPAT

3a0pyHEHHS AOBKLUISI, MOTIPIIEHHS SIKOCTI MPUPOIHUX PECYPCIB Ta MOPY-
IIEHHS E€KOJIOTIYHOI PIBHOBAard CYTTEBO MOTIPHIYIOTH BUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKY
JISUTBHICTH OYJb SIKOTO MIANPUEMCTBA, 1 K HACHIIOK, 3pocTae norpeda B 3ade3me-
YeHH1 1HGOpMAIll€l0 PO HABKOJIMIIHINA CTaH CEpelOoBMINA, MPO HMOro MPHUPOJIO-
OXOPOHHY IISJBHICTH Ta MOB’s3aHI 13 UM BUTpaTH. B cucreMi OyxraartepchbKoro
OOJIIKy BUTPATH HAa OXOPOHY HABKOJIMIIHBOTO CEpPe/OBUIA HE 3HAXOIATH CBOIO
BIIOOpa)K€HHSI Ha OKPEeMHMX paxyHKaX, a BXOASATh 10 CKJIaAy IHIIUX MOTOYHUX
BuTpat. ToOTO, A€siKi BUTPATH MOKHA BIAHECTH SIK O OCHOBHOI, TaK 1 0 MPUPOJIO-
OXOPOHHOI AISIBHOCTEH, a 1HIIl Oe3MocepeHhO HE HaleXaTh 10 EKOJOTTYHUX
BUTpAT, ajie MPSIMO IOB’A3aHi 13 3a0pyIHEHHSM CEPEJIOBHIIIA.

BpaxoByroun cucteMy yHpaBiIiHHS MIJNPUEMCTBOM 1 BIJIMOBIIHO 1O HOBUX
MiAXOAIB 100 ii popmMyBaHHs OyXranTepcbkuil 00JIK MOBUHEH 00’ €AHATH y c001
npouec 1iAeHTudikaiii, BUMIpY 1 KOMYHiKamlii ekonoriyHoi iHdopmanii. Ile
J03BOJIUTH BHYTPILIHIM KOPUCTYBauyaM yXBaJllOBaTH YIPABIIHCHKI PIllIEHHS, SIK1 O
rapaHTyBajl 3amoOiraHHs €KOJOTIYHUM pHU3HMKaM; a 30BHILNIHIM KOpUCTyBayam —
OTpUMAaTH 1HPOPMAIIiIO PO ALSUIBHICT MIANPUEMCTBA Y IPUPOJIOOXOPOHHIN cdepi.
PamionanpHa opranizaifisi 00JIiKy €KOJIOTIYHHUX BUTpPAT € CHUCTEMOIO E€JIEMEHTIB 1
3ac001B onTUMaIbHOT MOOYA0BH OOJIKOBOIO MPOLECY 3 METOI0 OTPUMAHHS Ta Ha-
JaHHS JJOCTOBIPHOI, ONEpPAaTUBHOI, aHATITUYHOL 1 SKICHOI 1HQoOpMauii JIJs ymnpas-
JIHHS €KOJOTIYHUMHU BUTpaTaMU ¥ KOHTPOJIIO 32 BUKOPUCTAHMMHU pECypcaMu y
chepl OXOpPOHM HABKOJUIIHBOTO cepenoBuia. Ilepexisi 10 pUHKOBUX BiIHOCHH
noTpedye BIPOBAIKEHHS 3MIH IIOAO MPUPOJAOOXOPOHHOI MISIIBHOCTI HE JIMIIE B
Oyxrantepchbkoro oOJiKy, ane W B ympaBiliHCbkoMmy. CHcTeMma yIpaBIiHCBKOIO
0OJIIKy €KOJIOTIYHUX BUTpAT Ha JaHUM 4yac He 3a0e3nedye HaalitHOT iHGOpMaIlii mpo
iX BIUIMB Ha NUUIBHICTH MiANpUeMCTBA. [[ns oiiHIOBaHHSA €()EKTUBHOCTI BMPO-
BaJKEHHSI TPUPOJOOXOPOHHUX 3aXO0J1IB HEOOX1IHO BECTH OOJIIK BUTpAT 1 pe3ylib-
TaTiB ix peanizamii. Jis BeleHHS Takoro OONIKY, Ha Hally AYMKY, HNOTPIOHO
PO3pPOOUTH KOJU BUTPAT, 32 JOMOMOTOI0 SIKUX € MOKJIMBICTh ()OPMYBaHHS OKPEMOT
CTaTTl €KOJIOTTYHUX BUTPAT Ta i1 BiOOpaKEHHS MPOBAKEHHS HA CUHTETUYHUX Ta
aHATITUYHUX PAXyHKaX.

OTxe, MOXXHA MIJCYMYyBaTH, LIO0 BIPOBAJKEHHS CUCTEMHU YIPaBIIHCHKOIO
OOJIIKY 1I0JI0 MPUPOJOOXOPOHHOT AISIBHOCTI AACTh 3MOT'Y MIANPUEMCTBY YIOCKO-
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HAJIUTH MPOLEC sl HOPMYBaHHS, IJIAHYBaHHS, KOHTPOJIO, aHAJI3y €KOJOTTYHUX
BUTpAT MIAIPUEMCTBA Ta BU3HAYECHHS BIUIMBY MPUPOJOOXOPOHHOI ALSUIBHOCTI Ha
OCHOBHY AISUTBHICTB MIAIPUEMCTBA.

IlepoBa I0.A.,

ctyn. rp OIIAI-213,

Hanionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBCbKa MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBauk — I'punis T.T.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKYy Ta aHaIli3y

OBJIIK, AHAJII3 I KOHTPOJIb BUTPAT TA ®OPMYBAHHS
COBIBAPTOCTI CLIJIbCBKOI'OCHOJAPCBHKOI MPOJYKIIII

BupoOHHUIITBO CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOAYKI[li OCTAHHIM YacOM € OJHUM 3
HaHOUIBII MPUOYTKOBUX HAMPSAMKIB JTISTBHOCTI BITYM3HAHUX CLILCHKOTOCIOIAPCh-
KUX MIIOPUEMCTB, a (IHAHCOB1 pe3yNbTaTW Bix 11 peanizallii 3aciyroBylOTh Ha
nornubJeHy yBary. ¥ BUPIIICHHI 3aBJaHb MOJAJIBIIOT0 HAPOIYBaHHS OOCSTIB BU-
POOHHUIITBA CUTBCHKOTOCTIOIAPCHKOT MPOAYKIIIT BaXKJIMBE 3HAUEHHS MA€ PALlIOHATIBHO
OpraHi3oBaHUW OOJIIK BUTpAT Ta BUXOAY MPOAYKIII, sSIKMil MOBHUHEH 3a0e3MeunTu
CUCTEMaTUYHHUI KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM BUPOOHMYOI MporpamMu 1 €KOHOMHHUM
BUTPAYaHHIM TOCHOJAPCHKUX 3aC001B; BU3HAYEHHS (PaKTHUYHOI COO1BapTOCTI OTPH-
MaHO1 NPOAYKIIIi 1 JOCITHEHHS €(EKTUBHUX PE3yJIbTATIB pOOOTH MiAIPUEMCTBA.

OcHoBHUMH TpoOsieMaMH, K1 TOTPeOyIOTh BUPIMIEHHS B OOJIKY BUTpAT B
CUICHKOTOCIIOIAPCHKOMY BHPOOHMIITBI, € TOYHE BU3HAYEHHS IMOHATTSA Ta CKIAAy
BUTpAT, MOPSIOK BiToOpaxKeHHS B 00JIIKY BUKOPUCTAHUX PECYPCIB 1 JOCTOBIPHHIMA
po3paxyHoOK co0OiBaptocti mpoaykilii. CilbChbKe TOCHOJAPCTBO Ma€ CYTTEBI
0COOJIMBOCTI, 110 BIUIMBAIOTh HA OpraHi3alliio 00Ky BUTpAT: BUTPATH 3/11HCHIOIOTh
HEPIBHOMIPHO BIPOAOBXK 3HAUHOI'O MPOMDKKY Yacy (POKY), IPOAYKLIIO OJEPXKYIOTh
3a pIBHEM J03pIBaHHS KYJbTYp, K MPaBUIIO, OJUH pa3 Ha PIK, BUHUKAE MOTpeda
pO3MEXYBaHHS BUTPAT MOTOYHOTO POKY MiA ypoxkall MOTOYHOro ¥ MalOyTHIX
POKIB, B OKpEMUX BHUPOOHHUITBAX BUTPATU 3IHCHIOIOTH OJHOYACHO [JISi BHPO-
nryBaHHs 06aratbox KynbTyp. Ha popMyBaHHs c001BapTOCTI CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOT
MPOJYKIIi MalOTh BIUIUB 00’ €KTUBHI NPHUPOAHI PaKTOPH, TOMY IO MPU OJHAKOBUX
BUTpaTax BUXIJ MPOAYKLIi MOxe OyTu pizHum [1, c. 5].

OO0k BUTpAaT Ha CLILCHKOIOCIOJAPCHKOMY MiAMPUEMCTBI MOBUHEH OYyTH
OpraHi30BaHUN 3a TAKUMHU MPUHIUIIAMU: MMOKA3HUKHU OOJIIKY BUTPAT 1 KAJIbKYJIIO-
BaHHS cOOIBAPTOCTI MPOIYKIlIi MatOTh OYyTHU MOTOJKEHI 3 TUITAHOBUMHU MMOKA3HUKAMM;
JOKYMEHTYBAHHsS BUTPAT MPOBOJIUTHCA B MOMEHT iX 3A1MCHEHHS, BIJOKpPEMIICHE
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B1I0Opa)K€HHsI BUTpAT 32 HOPMaMHM 1 BIIXWICHHSIMHU BiJ HOPM BUTpaT pecypciB 1
OIUIATH Tpalll; BCl BUTPATH, K1 BIAHOCSTHCSA J0 BUPOOHHUIITBA MPOAYKIIT JAHOTO
nepiojly, MOBUHHI OyTH BKJIIOYEHI JI0 ii cOOIBAPTOCTI; BCl BUTPATH YEPE3 CUCTEMY
paxyHKIB OyXraiaTepchbkoro 001Ky MOBMHHI OyTH 3rpyloBaH1 3a 00’ €KTaMu OOJIKY
BUTpAT 1 CTATTSAM BUTPAT; COOIBAPTICTh MPOAYKIIIl KaTbKYIIOETHCS Ha OCHOBI JAHUX
OyXranTepchbKoro OOMIKy BHUTpaT, L0 NoTpedye ineHTudikaiii o0’ €KTiB OOJIKY
BUTpAT 32 00’ €KTaMH KaJIbKyJIIOBAaHHS.

OCHOBHOIO METOI0 OOJIIKY BUTpAT Ha BUPOOHUITBO MPOAYKIIli POCTUHHHUIITBA
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOr0 MIJIMPUEMCTBA € CBO€YacHe, MOBHE, BIpOTiHE BigoOpa-
KEHHS (PAKTUYHOTO PO3MIPY 1 CKJIaay BUTPAT Ta KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHSIM BCIX
BUJIIB BUPOOHUYHMX PECYPCIB, a TAaKOXK 00CATy BUPOOJIEHOI MPOAYKIli B HATypalib-
HUX Ta TPOUIOBUX BUMIPHHKAX.

Butpatu Ha BUpOOHUITBO MPOAYKI[li pOCIUHHUITBA Ta 1HIIUX BUPOOHULTB Y
CUTbCBKOMY TOCHOJApCTBI (POpMYIOTH 3a 00’€KTaMHu OOJIIKY, TIIJITaHyBaHHS 1
BHU3HAYEHHS COOIBApTOCTI MPOAYKIT (KaJdbKyJIIOBaHHS), a TaKOX 3a IEHTpaMH
BIIMOBIAAIBHOCTI (TIAPO3ALIAMY MIANPUEMCTBA TOIO). 3a IUMH 00’ €KTaMU BUTPAT
BIJIKpUBAIOTh PAXyHKH aHAJIITUYHOTO O0JIIKY CLIBCHKOIOCTIOAAPCHKOTO BUPOOHUIIT-
Ba. /{1 00’ €KTUBHOTO OOYMCIEHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKIIi MOTPIOHO MPABUIBHO
BpaxyBaTH YC1 BUTPATH, 110 BITHOCATHCA 10 LHOTO a00 1HIIOrO 3BITHOrO MEPIOaY, a
TaKOX TOYHO BiOOpa3UTHU BeCh ONMPUOYTKOBAHUHN YpOKail CUILCHKOTOCIOAAPCHKUX
KyJaeTyp. Bci rocriogapceki onepaitii, 1110 1moB’si3aHi 3 00J1IKOM BUTPAT BUPOOHUIIT-
Ba, BiqoOpaxaloTbca Ha paxyHkax 23 «BupoOuuursoy», 90 «CobiBapTicTh peaiza-
uiin, 91 «3arasbHOBUPOOHMYI BUTpATH», 92 «AAMIHICTpaTUBHI BUTpATU», 93
«Butpatu Ha 30yT» Ha OCHOBI MEPBUHHUX JOKYMEHTIB, 3aTBEpXKeHUX MiHCTaTOM
YkpaiHu.

O6’exTOM OOYMCIIEHHS COOIBapTOCTI € BHJAM MPOAYKIII OJEpKYBaHOI Bin
KOXHOT CUTBCHKOIOCTIOAPCHKOT KYJIBTYPH, & TAKOXK CUTBCHKOTOCIOJAPChKI POOOTH,
BUKOHYBaH1 B JJaHOMY 3BITHOMY Nepioji a00 JaHOMY 3BITHOMY pOIll MiJ BpOXKaii
MaifOyTHBOTO POKY.

BusnayenHs coOiBapTocTi mpoAykiii (poOiT, mociyr) 3A1MCHIOITh Y Takii
MOCJIIOBHOCTI: PO3NOAUISAIOTH 33 MPU3HAYEHHSIM BUTPATH HAa YTPUMaHHS OCHOBHUX
3ac00iB Ha 00'€KTH IUTaHYBaHHsS Ta OOJIKY BUTpaT, OOYHUCIIOIOTH COOIBapTICThH
npoaykilii (po6iT, MOCIYT) MOMOMDKHHMX Ta MiJICOOHUX MPOMHCIOBUX BUPOOHUIITB,
AKl HAJalOTh IOCIYTM OCHOBHOMY BHUPOOHHUITBY; PO3MOJUISIOTH BUTpaTH Ha
3pOILIECHHSI, OCYIIEHHS 3€MeJlb, CIUCYIOTh MOCIYTH OPKUIBHUIITBA 13 3alMIIOBaHHS
CUILCHKOTOCIIOIAPCHKUX KYJIBTYP; PO3MOJUISIOTh 3araJilbHOBUPOOHHY1 BUTPATH;
BH3HAYAIOTh 3arajibHy CyMy BUPOOHMUYMX BUTPAT 3a 00'€KTaMU IUIAaHYBaHHS Ta 00-
JKY; 00YKCIIOITH COOIBAPTICTh MPOAYKIII POCIMHHUIITBA; PO3NOAUIAIOTH BUTPATH
Ha yTPUMaHHS KOPMOLEXIB; BU3HAYalOTh COOIBAPTICTh MPOAYKIIT TBAPUHHUIITBA;
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BHU3HAYalOTh CcOOIBApTICTh KUBOI Macu TBapvuH Ha BUPOUIYBaHHI 1 BIATOMAIBII;
BH3HAYaIOTh COOIBAPTICTh MPOAYKLII MiJICOOHMX TPOMHCIOBUX BUPOOHUUTB 3
nepepoOKu CLILCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOoAyKIIii [2].

AHani3z co01BapTOCTI MPOAYKIIT Ma€e Taki 3aBJaHHs: TMepeBipka OOIPyHTOBa-
HOCT1 IPUUHATUX YNPaBIIHCHKUX PillIeHb MO0 COOIBAPTOCTI; 00’ €KTHUBHA OI[IHKA
BUKOHAHHS IPUHHATUX PIllIEHb, M1l YaC SKOT BUABIISIIOTHCSA BIAXUIECHHS (PAKTUUYHUX
BUTpAT BiJ IUIAHOBHMX; BU3HAYEHHS YMHHUKIB, 110 BUKIMKAIOTH 11 BIAXWUJICHHS;
MIIPaXyHOK PE3EPBIB MOAANBIIOT0 3HUXKEHHSI COOIBApTOCTI MPOIYKIIi; po3poo-
JICHHS 3aXOAIB 13 MOOUTI3aIli BHYTPIITHLOBUPOOHUYMX PE3EPBIB Ta BUKOPUCTAHHS
iX y BUpOOHUIITBI.

Kontpons BuTpaT 1 c061BapTOCTI MPOAYKIIIi epeadavae cKkiialaHHs] BUCHOBKY
po Te, Yd BiJNoBijae iHdopmalisi, BimoOpakeHa y (piHAHCOBIN 3BITHOCTI IIOAO
BUTpaT 1 cOOIBApPTOCTI peai3oBaHOi MPOAYKIii, HOPMATUBHUM JOKYMEHTaM, SIKl
PErIaMEHTYIOTh MOPSAI0K 00JIIKY, MIATOTOBKH 1 MOJaHHS ()iHAHCOBUX 3BITIB.

OTxe, MIANPUEMCTBO MOBHUHHO TOCTIMHO YJOCKOHAJIIOBATH OOJIK BUTpAT
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOMYKIIi Y BIAMOBIIHOCTI 3 HOBUMH TeHJeHIisiMU. 1106
MIAIPUEMCTBO 3aJUIIAIOCA KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM, HOTO YHpaBIIHI[I MOBUHHI
MPOBOJUTHU MEPIOAUYHUNA aHa3 TOCMOAAPCHKOI MisiIbHOCTI. OCO0IMBO y YaCTHHI
0OJIIKy BUTpAT, aJ)Ke came Iel eleMeHT 00JIIKOBOro mnpoiiecy Gpopmye co0iBapTICTh
BUTOTOBJIEHOT CLIBCHKOTOCHOJAPChKOI MPOAYKINi. A BOHA, SIK BiIOMO, TICHO
MOB’s13aHa 3 TPUOYTKOM.

Jliteparypa
1. Yepnixosa 1.b. Byxeanmepcokuili 001K 3a 6UOAMU eKOHOMIUHOI QIINIbHOCTI
Haey. noci6. / I.B.Yepuixoea, I'.C. Jlepeinvosa, 1.B. Hecmepenko. — Xapkis
Buoasnuymeo «@opmy, 2015. — 200 c. 2. Memoouuni pekomenoayii 3 nianyeaHus
00Ky 1  KAalKyaoeaHHus  codisapmocmi — npooykyii  (pobim,  nocaye)
cinbcoro2ocnooapcebkux nionpuemcms. Haxaz Minicmepcmea azcpapnoi nonimuxu
Yrpainu 6io 18.05.2001 Nel32.
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Hipyc FO.B.,

ctya. rp. OIIAT-21,

Harnionanbauii yHiBepcuteT «JIbBIBChbKaA MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHuK — JIutBuHenko H.O.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

BUTPATHN HA MAPKETHUHI': CYTHICTD I KIIACUPIKALIA

[1ix yac mpoBaKEHHS TOCTIOAAPCHKOT AISUTBHOCTI HA MIANPUEMCTBAX 3/11MCHIO-
€TbCS O€3MepepBHUN MOMTYK 1 BAKOPUCTAHHS HAMOLIBII pallioHAIbHUX Ta €(PEeKTHUB-
HUX (OpM 1 METOIB YNpPaBIiHHA MPOIleCaMu NOCTayaHHs, BUPOOHMIITBA, 30yTy Ta
BUTpATaMH, 110 CYIPOBOUKYIOTH IIi MPOLECH. YTPaBIIHHA BUTPAaTAMH € BaKJIMBUM
aCIeKTOM €KOHOMIYHOT CTIMKOCTI MiJIPUEMCTBA, HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta
epeKTUBHOCTI BUpOOHUITBA. CHCTeMa YIpaBliHHS BUTpaTaMH BIJIrpae KIHOYOBY
poib SIK B OOTPYHTYBaHH!1 YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb IiJ] BIUIMBOM 30BHIIIHBOTO €KO-
HOMIYHOT'O CEpe/IOBMINA, TaK 1 B HAJAroJKeHHI €(PEeKTHUBHOIO BHYTPIIIHHOIOCHO-
JapChKOTO YIPABIIHHS Ta MEXaHI3MY IUTaHYBaHHS, KOHTPOJIIO 1 aHaJIi3y BUTPAT.

Jlvie nesxi MiANPUEMCTBA PO3IIIAAI0TH MAPKETUHIOBY JISUTBHICTD, SIK (haKTop
M1BUILEHHS €PeKTUBHOCTI YIPABIIIHHS BUTpaTaMu Ta 30UIbIIEHHSM OOCATIB MPOAAK,
OCKUTbKM MAapKETUHIOBa MAIIBHICTh (opMye 3HAuHy (y CYMOBOMY BHpPa)KE€HHI)
YacTUHY BUTpAT, IKI MalOTh CYTTEBHM BIUIMB Ha KIHIIEBHI (DPIHAHCOBUM pe3ysbTaT
rOCIoJIapchkoi  AisTbHOCTI. BogHouac, imeHTUdIKAIlsl TaKUX BHUTPAT 3 METOIO
BIZIOKPEMIJIEHHS iX 32 €KOHOMIYHOIO CYTHICTIO BiI BUTpAaT Ha 30yT Ta €KOHOMIYHO
OOIPYHTOBAHMM 1X PO3MOJLT 32 3BITHUMU IEPIOJIaMU € YCKIaJHEHUMH, aHATIOTTYHO SIK
1 po3paxyHOK e(eKTy BiJl MPOBEICHHS MAPKETUHTOBHUX 3aXO0/I1B.

BuieBukinanene o0yMOBIIIOE aKTyaJbHICTh TEMHU JOCHIIKEHHS Ta BH3HAYa€
HAOr0 METY.

Mertoro myOutikallii € y3arajabHEHHS 0a30BHX TEOPETHYHUX MOJIOKEHB MO0
MapKETUHTOBUX BHUTpaAT Mg (OpMyIIOBaHHS BHU3HAUYECHHS TMOHATTS «BUTpPATH Ha
MapKETUHI» Ta OKPECICHHS X CTPYKTYpPH.

MapkeTuHroBa JisUIBHICTh — II€ CMOoci0 ONTUMI3yBaTHU BHUPOOHUIITBO, 3
BpaxyBaHHSIM MOTPeO CHOXUBAYiB Ta MOMJIHMBICTIO JOLIJIBHOTO BHUKOPUCTAHHS
MOTEHITIATY JJIs 30UThIIECHHS NMPUOYTKIB.

Burtpatu Ha MapKeTHMHI — BUTpATH, SIKI MalOTh MICIle MiJl 4ac MPOBAIKECHHS
MapKETHHTOBOT JISJTbHOCT1 Ta HEOOXIHI 111 CTUMYJIFOBaHHS 30yTy TOBapiB (pooOirT,
MOCITYT).

J10 MapKeTHHIOBUX HaJIe)KaTh BUTPATH HA: PEeKJIaMy, BUCTABKOBI 3aX0/1, OILIATy
MOCIYT CTOPOHHBOI JOCIIIHUIIBKOT OpraHizallii, oryiaTy npami Ta HiJIBUIICHHS KBali-
¢ikarii npariBHUKIB, IO 31HCHIOIOTh MAPKETUHTOBY JISIIBHICTD, X BIAPSAKEHHS.
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MapKeTHHTOBl BUTPATH MOXYTh BPaXOBYBATUCh, SIK MOTOYHI 00 1HBECTHIIIN-
Hi, TOOTO BUTpATH, MIOHECEHI 3 METOI0 OTpUMaHHA MpuOyTKy. B Ykpaini HaituacTi-
1ie iX BU3HAYAlOTh SIK MOTOYHI, IO J1a€ 3MOT'Y CTPYKTYPYBaTH iX CKJaJ 1 YHUKHYTH
B Maiil0yTHLOMY HEBHU3HAUYEHOCTEN B 00JIIKY [2].

3a crocoOOM BIUIMBY Ha ONOJATKOBYBaHUHN MPUOYTOK BUTPATH HA MapKETUHT
MOXYTh OyTH PO3MOJIIJICH] Ha Ti, SIK1 BKJIIOYAIOTHCS 10 CKJIaJy BUTpAT Ta Ti, AKI HE
MIJUISTal0Th BIJOOPaXKEHHIO Yy CKJIAJi BUTPAT 3BITHOIO MEPIOAY 3 METOH 3MEH-
IIEHHS OMOJaTKOBYBAHOTO MPUOYTKY.

MapKeTUHIoBl BUTpPaTH MOXYTh OYTH CTPYKTypOBaHI TaKMM YHMHOM: 3a
o0csiroM BUPOOJIEHOT MPOYKIIil, BUKOHAHUX POOIT, HAJaHUX TOCIYT; 3a CIIOCOOOM
BIIHECEHHS Ha COOIBapTICTh; 32 YaCOM BUHUKHEHHS 1 BKJIIFOUEHHS B COOIBapTICTh; 3a
4acoBUM (paKTOPOM; 3a MICIIeM BUHMKHEHHS; 32 CTYIIEHEM 3MIHHOCTI PiBHS BUTpAT,
B 3QJIEKHOCTI BiJl BEJIMUUHHU MPOJIAXKY.

[Ipu posmoaini ¢iHaHCOBUX 3ac00iB, MPU3HAYEHUX HA MAPKETHUHT, 3 TOUYKH
30py YHOPABIIHCHKOTO OOJIIKY, BUTPATH Ha MApKETUHT PO3IISAAIOTh, SIK CIOCIO
30UIBIIEHHS! PUHKOBOT BAPTOCTI MIIPUEMCTBA.

Jlist po3paxyHKy MapKETHHTOBUX BUTpAT MOTPIOHO BUKOPUCTOBYBATU 1HQOP-
Mallilo Ipo MapaMeTpH MPoLEciB 32 BUAAMU MPOYKIIii, TOKYIIIIB ISl aHATI3y MpH-
OYTKOBOCTI BiJl CIIBIpalll 3 KIIEHTaMHU.

[IpoGnemu OLIHIOBaHHS BUTpAT HAa MAapKETUHT XapaKTepU3YIOThCS: HEMOCTIN-
HOIO BEJIMYMHOIO B PI3HMX Mepiofax; BEIUKOI0 YaCTHHOIO y 3arajbHUX BUTpaTax;
BUHUKHEHHSIM BUTPAT Y PI3HUX MpOIEcax; CKIAIHICTIO PEeeCTpallii BUTpAT 1 Mpak-
TUYHUM YNPABIIHHAM HHUMH; BIJOKPEMIICHHSM BIJ] 3arajJlbHUX BUTpPAT; CJIa0KOIO
CTPYKTYpPOBAHICTIO BUTpAT, 4epe3 iX MOJIUT Ha peasbHi 1 ouikyBaHi [3].

3a pe3yapTaTaMu JOCIIIKEHHS TEOPETUYHUX TOJOKEHb 100 MAPKETHHIO-
BUX BUTpaAT c(POpMyJIbOBAHO iX y3araJibHEHE BHU3HAYECHHS Ta HABEJIEHO Kiacui-
Karfito. OKpeclieHO OKpeMi JUCKYCIHI MUTaHHS IIOJ0 OIIHIOBaHHS BUTpAT Ha
MapKETHUHT.

Jliteparypa

1. Ieanroma I1.B. Ynpaeninus pecypcamu ma sumpamamu: Hasuanvhuii nocionux /
3a peo. o.e.n., npogh. leanromu C.M. — K.: Ilenmp nasuanvnoi nimepamypu, 2010.
2. Tlomipxo H.M. Knacugixayis nocicmuunux eumpam y ¢HOpMY8aHHI cucmemu
VIPAGNIHHA HUMU Ha npomuciosomy nionpuemcmsi / Ilomipko H.M. // Buoanmus
Hayionanvnoeco ynieepcumemy «J/lvsiscoka nonimexwnika». — Jlveie. — 2010. [Enexm-
ponnuti pecypc]: — Peacum docmyny: http.//ena.lp.edu.ua/bitstream/ntb/7815/1/14.pdf
3. Yyxpau H.I. Mapxemuneogi oocniodicenus cnocobie ioenmughikayii ma ooy map-
KemuH208ux sumpam Ha simuusnsanux nionpuemcmeax / H.1. Yyxpaii, A.O. Maspina //
Buoanusa Hayionanvnozo ynisepcumemy «J/Ivgiscoka nonrimexuixay. — Jlvsis. — 2012.

60



Hpucrynask LIL.,

ctya. rp. OI1-43,

Hanionanbauii yHiBepcuteT «JIbBIBCbKa MOMITEXHIKA.
HayxkoBuii kepiBHuk — ['uk B.B.,

K.€.H., IOIEHT KadeIpu 00JIIKYy Ta aHaIi3y

OCOBJIUBOCTI BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIIKY ®OPMYBAHHS IITH
HA TPOAYKUIIO B 3AKJIAJIAX PECTOPAHHOI'O T'OCIIOJIAPCTBA
CIHOXKUBYOI KOOIEPAIIII YKPATHU

dopMyBaHHS 1L1H Ha TPOAYKIIIIO BJACHOTO BUPOOHHUIITBA — OJIUH 13 HAWBaXJIH-
BIIMX ()aKTOPiB, IO BIUIMBAE Ha €(EKTUBHICTh (DYHKI[IOHYBAaHHS 3aKJIaJIB PECTO-
paHHoro rocronapcTra. Lle 3ymMoBIieHO, HacamIiepel, TUM, 1110 Bi PiBHSA IIH HA MPO-
IOYKIIIIO 3aJIeKUTh (DIHAHCOBUIN PEe3yabTaT MiANPHUEMCTBA, HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOK-
HICTh, BIJIHOCUHH 31 CTIOKMBaYaMHU Ta 1HIIUMHU Cy0'€KTaMU PUHKY.

3akiaau PecTOPaHHOrO TOCMOJAPCTBA CHOXKMBUOI Koormepallli peanizyloTh
MPOJIYKIIIIO BIIACHOTO BUPOOHMIITBA 3a I[iHaMU npofaxy. [Ipu BU3HAUYEHHI I[IHU Ha
KOXHY CTpaBy CKJIaJal0ThCs KaJIbKYJIALIMHI kKapTku [1, c. 13].

Onmnepariii 3 HAAXOAKEHHS TOBAPIiB 1 MPOAYKTIB y KOMOPY, Oy(eT, Ha KyXHIO Ta
iX BIAMYCK 3 KyxH1 y OyderT, a Takox iX peajizailis CokuBayam BioOpaxaroTbcs B
00J1iky Ha cyopaxyHky 2823 “ToBapu 1 IPOAYKTH B 3aKJIajlaX peCTOPAaHHOTO r'OCIO-
aapcTBa”’ Ha BIANOBIIHUX AHAJTITUYHUX paxyHKax “komopa”, “kKyxHsa’, “Oyder
(6ap)” 3a KIHIEBUMHU MPOAAKHUMHU (PO3APIOHUMH) I[IHAMHM, 110 BU3HAYAIOTHCS Yy
MOMEHT HaJIXoKeHHs [2, c. 171].

Jliist 3a06e3neueHHss €MHUX MiAXOA1B 1010 BCTAHOBJIEHHS I[IH HA MPOIYKIIIIO
BJIACHOTO BUpPOOHMIITBA Oysio npuiiHATo [lonoxkeHHs npo mopsaok GopmMyBaHHS 1
3aCTOCYBaHHS I[IH B 00'€KTax I'pOMaJCbKOr0 Xap4yyBaHHS CIOXMBYOI Koomeparlii
VYkpainu [3].

Jlns1 BU3HaUYeHHS COOIBApPTOCTI peaai3oBaHUX TOBApIB 1 MPOAYKTIB BUKOPUCTO-
BYEThCS aHAMITUYHUN paxyHOK 9023 “CobiBapTicTh peanizoBaHUX TOBapiB 1 Mpo-
IOYKTIB Yy pecTopaHHOMY rocrnogapctsi”. [IpoTsrom micsis 3a 1e6eTOM paxyHKY
B11I0Opa)ka€ThCs BAPTICTh TOBApIB 1 MPOJYKTIB 32 ILIHAMHM NPOJAXy, a B KIHII
MICALA 1Sl CyMa KOPUTYETHCS 10 PaKTUYHOI COO1BAPTOCTI.

Jliist 06J1iKy TOProBO1 HAI[IHKHA 3aCTOCOBYETHCS CYOpPaxyHOK JAPYTroro mopsiaKy
2853 “ToproBa HalliHKa Ha TOBapH 1 MPOAYKTH B 3aKJajax PeCTOPaAaHHOTO TOCIO-
napctBa”’. 3a KpeaUuTOM CyOpaxyHKYy BigoOpakaeTbcsi cpopMoBaHa HaIlllHKa Ha
TOBapH 1 MPOAYKTH, 10 peai3oBaHi Ta BUOYIIH.

Bino6paxkeHHs B OyxraarepcbkoMy OOJIIKY CyMHU TOPIOBOi HAllIHKU Ha peari-
30BaHl TOBapU 1 MPOIYKTH 3IIMCHIOETHCS METOJIOM UYEPBOHOTO CTOPHO Y 3B'S3KY 3
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TUM, 110 32 JedeToM cyOpaxyHky 9023 “Co0iBapTicTh peaiai3oBaHUX TOBApiB 1 Mpo-
IOYKTIB y PECTOPAHHOMY TOCNOJApCTBI” (OPMYETHCS COOIBAPTICTh peani3oBaHUX
TOBapiB 1 MPOJYKTIB, TOOTO KOPHUTYETHCS MPOJa)XKHAa BapTICTh A0 iX (aKTUYHOT
co01BapTOCTI.

['ocnogapcbki omnepaiii Ta KOPECOHAEHIIsI PaXyHKIB 3 0OJIKY (OpMyBaHHS
I[1H HA TPOYKI(IIO0 BIIACHOIO BUPOOHUIITBA HAaBEEHO B Ta0. 1.

Tabnuys 1
Kopecnonaenuis paxyHkiB 3 00/1iKy (popMyBaHHS LiH
HA NPOAYKUIII BJACHOI0 BUPOOHMUTBA (HA NPHUKJIAAi pecTopany “CBiTaHOK”)

. . Kopecnoneniis paxyHkiB
3MICT rocrnoapchKoi onepariii
nebet KpeauT
OnpuOyTKOBaHO Ha KyXHIO IPOJYKTH, OTPUMaH1 3 KOMOpHU 2823 2823
pecTopany (KyxHSs) (xomopa)
OnpubyTkoBaHO MPOAYKIIiO y Oyder 3 KyxHi 2823 2823
Gyper) | (xyxus)
CrincaHo BapTICTh peani3oBaHOi MPOIYKIIil BIaCHOTO 9023 1823
BUPOOHUIITBA
Bino6paxeHo Topropy HauigKy Ha peaji30BaH1 TOBApH 1 9023 1853
MPOJIYKTH, 110 BU3HAUEHA 3T1THO 3 PO3PAXYHKOM
CrincaHo BapTICTh peai3oBaHOi MPOIYKIIIT MpaliBHUKAM:
- CIIMCAHO MUIBIOBY BapTICTh MPOIYKIIIT 9023 2823
- CIIUCAHO CYMY 3HMKKH 2853 2823

OTxe, mpoliec IHOYTBOPEHHS MPOAYKIIT BIACHOTO BHUPOOHUITBA B MIAIPH-
€MCTBaX CHOXXKHMBYOI KooIepallii Mae TeBHI 0COOJMBOCTI. 30KpeMa, I1e CTOCYEThCS
BiI0OpaXkeHHs1 y OyXraiarepcbkoMmy OOJIIKY omneparliii, MoB's3aHUX 3 ONPUOYTKY-
BaHHAM IMPOJYKTIB Ha KYXHIO, BIAMYCKOM MpPOAYKIIi BJIACHOIO BHUPOOHHUIITBA,
CIIUCAHHSAM COOIBapTOCTI peaii3oBaHOil MPOAYKIIii, a TAKOX B1IOOpaKeHHsSI TOProBOi
HAIlIHKK Ha TOBAapH Ta MPOAYKTH B 3aKJIaJ]aX PECTOPAHHOIO rOCIOAapCTBa.

Jliteparypa
1. Jlenepm J[.B. Ocobmueocmi yiHoymeoperHs ma 1io2o O0ONK Ha NIONpUEMCmeax
pecmopantoeo cocnooapcmea / Jlenepm J[.B. // Kypnan “Monoouti euenuii”. — 2015. —
Bun.Ne 3 (18). —C.12-15. 2. Oszepan H. M. Obaix mosapie, npooykmie i mapu y
3aK1a0ax pecmopanHo2o 2ocnodapcmea cnoxcusuoi koonepayii/ H. M. Oszepan
// Bichux Jlveiecokoi komepyitinoi axaodemii. Cepis ekonomiuna. — 2014. — Bun.
No 46. — C. 168-173. 3. [lonosicennss npo nopsiook popmyearHs i 3acmocy8aHts Yiu

8 00'ekmax epomaodcvbko2o Xapuysamus cnoxcusdoi xoonepayii Yxpainu: Haka3
Yrkooncninku 6io 27.12.1993 Ne 200.
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Pomaniok A. 1.,

ctya. rp. OI1-42,

Hanionanbauii yHiBepcuteT «JIbBIBCbKa MOMITEXHIKA.
HayxoBuii kepiBuk — Ilnekan M. B.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

IHHOPIBHAJIBHA XAPAKTEPUCTUKA OBJIIKY 3AITACIB BIAITIOBIIHO
10 BUMOI' HAIIIOHAJIBHUX TA MIZKHAPOJIHUX CTAHJIAPTIB

VYkpaiHa BIEBHEHO MPSIMYE B €BPOATIAHTUYHOMY HAIpPSIMKY, ane €Bpomneinch-
K1l BUOip moTpedye BiJl Hel cTaHmapTU3allii HAI[lOHAIBHOI CUCTEMH OyXrajaTepcCh-
KOro oOJIIKy Ta CKJIaJaHHs 3BITHOCTI, 10 € iH(opMaliiHO0 06a3010 A NPUUHATTA
BUBAKEHHMX VYIPABIIHCHKUX pillleHb. TOMy, BaXXJIMBO JOCHIIIUTH BIAMOBIIHICTD
HaIlIOHAJIbHUX HOPM MDKHAPOAHUM CTaHAapTaM OyXTaJlTepChbKOTO OOJIIKY.

Cepen 00’exTiB OOJIIKY Ha MIANPUEMCTBI 3amacy MOCIAAIOTh 3HAYHE MicIIe,
OCKLIbKU CYTTEBOIO OCHOBOIO JJIs 3[[IHCHEHHS TOCIIOAAPCHKOT AISIIBHOCTI € TOCTaT-
HS KUIBKICTh Ta iX JOLUIbHE BUKOpPHUCTaHHS. Big epexkTHBHOro BHKOPHUCTAHHS
3amaciB 3aJ€XKUTh 3 AKOIO IIBUAKICTIO Oyne oOepraTucs BKIIQJEHUN KamiTal Ta
npuOyTOK MIANPHUEMCTBA.

OCHOBHUM HOPMAaTHUBHO-IIPAaBOBHM aKTOM, IO BHM3HA4a€ METOJIOJIOTIYHI
3acaau GopMyBaHHS y Oyxrajirepcbkomy 00Ky iH(hOpMallii mpo 3anacu B YKpaiHi,
€ Tlomoxxenus (ctanmapt) Oyxraiarepchbkoro oomiky 9 «3amacu» [1], a B 3aKOp10H-
HUX KpaiHax aJis 00Ky 3anaciB BAKOPUCTOBYIOTh MIXKHAPOIHI CTaHIApTH OyXraj-
TEepPChKOTO 00Ky 2 «3amacu» [2].

B ykpaiHchKkOMY 3aKOHOJABCTB1 OOJIIK 3amaciB, OTpPUMaHUX 10 MOMEHTY Iepe-
Jadi rpaBa BIACHOCTI, BIAPI3HAETHCS BiJl 00JIIKY MarepiaiiB, Ha sK1 MIMPUEMCTBO
Mae TMOBHI MpaBa. SIKII0 X MpaBa BJACHOCTI y MIANPUEMCTBA HA MaTepialibHi IiH-
HOCT1 HEMa€, TO BOHU OOJIKOBYIOThCSI Ha M03a0anaHCOBUX paxyHKaX. MKHApOAH1
CTaHAapTU (IHAHCOBOI 3BITHOCTI JJII MallUX 1 CepeAHIX MIAIMPUEMCTB HE3aJEKHO
BiJl TIpaBa BJIACHOCTI BU3HAIOTh 3allacd aKTUBAaMU 1 OOJIKOBYIOTh iX Ha OayiaHCi
HIANPUEMCTBA.

Jlist BU3HAYEeHHS COOIBApPTOCTI NPOAYKLII HEOOXITHO BCTAHOBUTHU OIIHKY
BUpOOHMUYMX 3anaciB. Ha cborogHimHii 1eHb 1€ TUTaHHS € aKTyaJlbHUM, TOMY IO
PUHKOBI LIHM Ha BUPOOHMYI 3aMacH IMOCTIHHO 3MIHIOIOTHCSA 1 MEPEBaXKHO 3pOC-
TaloTh. JloCHIUBIIN 1€ TUTAHHS, YCTAHOBJIEHO, IO BOHA 3/IIMCHIOETHCS B TPHOX
BUIMAJKaX (BUMOTH OJHAKOBI 3a JBOMa HOPMAaTHBHUMH JOKYMEHTaMH): MiJ] 4ac
HAJXO/XKEHHSI 3aIaciB; MiJl Yac CIIMCAHHS 3alaciB; Ha JaTy CKJIaJaHHs OanaHcy.

Orninka BUPOOHMYMX 3araciB 3aJeKUTh Bl HUISXIB HAAXOKEHHS iX Ha
nignpueMctBo (3rigHo 3 I[1(C)BO 9):
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— Mpu NpuadaHHl y MOCTavyalbHUKA: CYMH, IO CIUIAYYIOThCS 3TITHO 3 JIO-
rOBOPOM TOCTAaYaJILHUKY; CYMH BBI3HOTO MHUTA; CyMH HENPSMUX MOAATKIB,
Kl HE BIAIIKOJOBYIOTHCA MIAIPHEMCTBY; TPAHCIOPTHO 3aroTiBeNIbHI BH-
TpaTH; 1HII BUTPATH;

— TpY BUTOTOBJIEHHI BIIACHUMU CUJIAMU: BUTPATH, 1110 YTBOPIOIOTH BUPOOHUYY

co01BapTICTb;
— TpU BHECEHHI IO CTaTyTHOr'O KamiTaly: CIpaBeJIMBa BapTiCTh, OTOKEHA
13 3aCHOBHMKAMHU MIJMPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSAM BHUTPAT, 110 BKIIIOYAIOTHCS
710 TIEPBICHOI BapTOCTI 3aMaciB, MPUAOAHUX y MOCTAYAIbHUKA;

— mnpu 6e30IIaTHOMY OTPUMAaHHI: CIIpaBEIJIMBA BAPTICTh;

— MpU OTPUMAaHHI y pe3yJbTaTi 0OOMiHY Ha MoAiI0OHI aKTHUBH: OanaHcoBa Bap-
TICTb ME€pEeAaHUX 3aMacis;

— MpU OTPUMAHHI y pe3ynbTaTi OOMIHY Ha HEMOAIOH1 aKTHBHU: CIpaBeJINBa
BapTICTh OTPUMAaHUX 3amnacis [1].

Binnosinuo 1o MCBO 2 co6iBapTicTh GOpPMYETHCS 3 TAKUX BUTPAT:

1) BuTpaTu Ha npuAOaHHS: 1iHA NMPUAOAHHS; MUTA Ta 1HIII OJATKU; BUTPATH
Ha TPAHCIOPTYBAHHS; BApTICTh POOIT 3 HABAHTAXKEHHS Ta PO3BAHTAXEHHS M 1HIIUX
BUTpAT;

2) BUTpaTU Ha NEpepoOKy: BUTpATH, Oe3MOcepeHbO MOB’S3aH1 3 OJIMHULICIO
BUPOOHUIITBA;

3) iHIIl BUTpATH, SKIIO BOHU BIAOYJIUCS MPHU JOCTaBLl JO iX TEHEPIIIHHOIO
MICISI PO3NIAKYBAaHHSI Ta MPUBEJICHHS JI0 TENEPIIIHBOTO CTaHy [2].

Metonu ouinku BuOyTTs 3amaciB 3rigHo 3 MCBO 2 Tta II(C)BO 9 nemo
pizusaThes. 3rigHo [I(C)BO 9 1o meToniB OIiHKKA BUOYTTS 3amaciB HAJIEkKATh: METOJ
1IeHTU(IKOBaHOI cOOIBAPTOCTI BIAMOBIIHOT OJMHUII 3aIMaciB; CEPeHbO3BAKEHOI
co0iBapTOCTi; COOIBAPTOCTI MEpUIMX 3a 4YacoM HaaxomkeHHs 3anaciB (DIDO);
HOpPMAaTUBHUX 3arpat; 1iHu npojaxy [3]. [opisaiotoun 3 II(C)BO 9 no metonis
ouinku BuOyTTs 3anaciB MCBO 2 BUKOPHCTOBYIOTHCS METOJ CTAaHAAPTHUX BUTPAT
a00 MeTOJ1 pO3JIPIOHUX ITiH.

[Ilo cTocyeThes OLIHKM Ha JaTy OaaHcy, To BupoOHuui 3anacu 3a [1(C)bBO 9
OI[IHIOIOTHCS 32 HAMMEHIIOI0 3 JIBOX BapTOCTEH: NMEPBICHOI BapTICTIO abo X
yucTor0 BapTicTio peanizaiii. ¥ MCBO 2 nepenbauenuii €1uHUNA BapiaHT OLIHKH —
3a YUCTOIO peasizaliifHO BapTICTIO [4].

Otxe, y HamioHanbHHX TOJIOKEHHSAX (CTaHIapTax) OyXraaTepchbKoro o0IiKy
BUMOTH BIJNOBIIaIOTh MIKHAPOJHHUM CTaHJIapTaM OYXTaJITepChbKOTO OOJIKy Ta
(iHAaHCOBOI 3BITHOCTI 3 YpaxyBaHHSIM €KOHOMIYHHMX, IPABOBUX, MOJAATKOBUX 0CO0-
JMBOCTEH HAIIOT IepKaBU, MIPOTE € MEBHI PO301KHOCTI MK IUMU CTaHJAPTAMMU:

— MCBO 2 posrasaae NOHATTS pe3epBy 3HEIIHEHHS 3araciB Ta CTOPHYBAaHHS

30uTKIB Bix 3HeiHeHHs 3amaciB. Jlani mouarta y II(C)bBO 9 we posris-
JAI0ThCS;
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— y MCBO 2 3a3HauaroTbcs JuIlIe TP METOAM ISl BU3HAYEHHSI COO1BapTOCT1
3amaciB. HaiionanbHe moyioKeHHs! OUIbII AETaIbHO PO3KPUBAE CYTHICTH Ta
BUJIUISIE I’ SITh METO/IIB BU3HAYEHHS COOIBapPTOCTI 3araciB Ipu BUOYTTI;

— MCBO 2 nepenbauae OLIHIOBaHHS BUPOOHMYMX 3amaciB Ha JaTy OanaHCy
TUTBKH 32 YHCTOIO BaPTICTIO peatizallii.

Jliteparypa

1. Ionooswcenns (cmanoapm) byxeanmepcokozo o6aiky 9 «3anacuy» @ Haxas
Miunicmepcmea ¢inancie Vrkpainu 6io 20.10.1999 Ne246. 2. Mixcnapoonui
cmanoapm Oyxeanmepcvkoz2o 001Ky 2 «3anacuy, 3ameepodicenuit Komimemom 3
MidcHapoOHux Oyxeanmepcokux cmaundapmie 6i0 01.01.2005 [Enexmponnuti
pecypc]. — Peocum oOocmyny : hitp://zakond.rada.gov.ua/laws/show/929 021.
3. Byxeanmepcokuii ¢hinancosuti 061iK: niOpyd. Oas CMYOeHmié CHeyidlibHOCMI
«Oobnix i ayoumy euwux HagyanbHux 3axnadie /@.D. bymuwmeyvb ma iH. —
Kumomup:III1 « Pymay, 2009. — 912 c. 4. Tanaiino O.0. Ocobausocmi opeanizayii
002Ky 3anacieé 3a MidicHapoOHumu ma Hayionarvhumu cmaunoapmamu / O.0. Ta-
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Ponasik A.IL.,

ctya. rp. OI1-42,

Hamionansauit yniBepcuret «JIbBiBcbKa [lomiTexHikay.
HaykoBuii kepiBHuk — [lnexkan M.B.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

NEPCHEKTUBU BJJOCKOHAJIEHHS OBJIKOBOI CUCTEMU
B BIO/KETHUX YCTAHOBAX

VYcTaHOBU JEP/KaBHOI'O CEKTOPY BHMAraroTh PETENBHOIO JOCHIIKEHHS Ta
pedopMyBaHHs 00JIIKOBOT CHCTEMH BIJMIOBIAHO 10 MDKHAPOAHUX cTaHAapTiB. O0IIi-
KOBa cUCTeMa B OIO/PKETHHX YCTAaHOBaxX Ha JaHUW MOMEHT HE 30BCIM BIJIOBiAA€
Cy4yaCHUM MOTpedam, TOMY L0 OyXraJITepChbKUl 00K Mae HU3KY 0COOJIMBOCTEN
caMe y Ol pKeTHUX ycTaHoBax. [loTpiOHO BIOCKOHANIOBATH AEpKaBHI OpraHi3aliii,
o0 BOHU cTaBaiM NpUOYTKOBUMH. Takox BaxiIMBO chOpMYBATH OIOIKETHHIM
00J1ik, 00 BiH 3a0e3meuyyBaB palliOHAbHY JISJIBHICTh Cy0’€KTIB, sSIKa J103BOJIUTH
(GyHKLIOHYBaTH JEpKaBi.

Bbyxrantepchkuii 001K OI0PKETHUX YCTAaHOB BIJIPI3ZHAETHCS Bl OyXrajirepch-
KOro OOJIIKY MIiANPUEMHULIBKOT cepH, MPUUYUHOI YOMY € BIIMIHHOCTI B yIpaB-
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JIHHI Y JepKaBHOMY Ta KOMEpLIMHOMY cekTopaxX. OCHOBHOI METOK AisUTBHOCTI
MIANPUEMCTBA € OTPUMAaHHS MPUOYTKY, TOAl SIK y OIO/PKETHUX YCTAaHOBax yBara
30CEPEKYETHCS HA JEMOKPATUUHOMY KOHTPOJII HaJ BUKOPUCTAHHSIM OIO>KETHUX
KomTiB [1].

ChoroaHi mporec BIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH OOJIKY OIOKETHUX YCTaHOB
3HaXOJUTHCS Ha MOYATKOBIM cTafii. J{js mokpaineHHs: oprasizaiiii 001Ky O0KeT-
HUX YCTaHOBax MOTPIOHO YIOCKOHATIOBATH JOKYMEHTH, SKUMU BOHU PETYIIIO-
I0ThCSI: THCTPYKIIIT Ta HaKa3M Jlepxka3zHaueiicTBa Ykpainu, MiHicTepcTBO (hiHAHCIB,
Haka3u MIHCTaTUCTHUKH.

brojkeTH1 yCTaHOBHM MapajielibHO BUKOPUCTOBYIOTh PI3HI METOAM OOJIKY
JOXOJIIB 1 BUJIATKIB: KACOBUW Ta HapaxyBaHHS. JJOIUILHUM Ta aKTyaJlbHUM € BIIPO-
Ba/UKEHHSI y CHUCTeMy OyXraiaTepchbKoro OOJIIKy CYyO’€KTIB Jep:KaBHOI Ta
KOMYHaJIbHOI ()OpM BIACHOCTI METOAY HapaxyBaHHS, SIKUW BigoOpakae BUTpaTH
i 9ac ix (P)aKTUYHOTO BUHUKHEHHS, & HE CIUIATH TPOIIOBUX KOIITIB. Takui MmiIXif
HAJacTh 3MOTY peajbHO Ta OO0’ €KTUBHO OI[IHUTH JMHAMIKY BHUTPAT OKPEMHUX
cy0’€KTIB rocrioJIaploBaHHs Ta OIO/XKETIB PI3HUX PIBHIB.

Po3BUTOK Ta AISNIBHICTH MIANPUEMCTB AEP>KABHOI'O CEKTOPY €KOHOMIKH, IO
(biHAHCYIOTBCS 32 PaXyHOK OIO/KETY, TOBUHHI MPOBOAUTH €(PEKTUBHY aHATITUUHY
TISUTBHICTB, SKa Oy/ie TPYHTYBaTHCS Ha JACTaJIbHOMY aHalli3l JaHUX 3BITHOCTI, IO
B1J100pa)karoTh pe3yiabTaTH rOCHOIAPChKOI Ta (DIHAHCOBOI JAISIILHOCT1 YCTaHOBH.

HanxomkeHHs 13 3arajabHOro GOHIY BiiacHi HaJIX0/UKEHHS YCTAHOB

OroIKeTyY
v v
Jloxomm OI0KEeTHHX YCTaHOB
J ¢
3aranbHuil GoHA ‘ CrieniaibHui (HoHI
v \
Bunatku GroPKEeTHUX YCTAHOB Bunatku GropKeTHUX YCTAHOB
v v v \%
Kacogi dakTHyHi

Puc. Bzaemose’a3ox 0oxo0is, udamxkie ma sumpam 0100x4cemuux ycmanos [2]

[Iporiec po3poOKM Ta BIOCKOHAJNCHHS OOJIKOBOI CHCTEMH B OIOKETHUX
YCTAaHOBAaX € JOCHUTb BAaXKKUM, aje HEOOXIHUM, aJKe MPaBWIBHO pPO3POOIICHI
IUTaHH, TOMTOMOKYTh MIJBUIIUTH €(PEKTUBHICTb YIPABIIHHSA pecypcamMu 010 KeTHOI
YCTaHOBH, 3a0€3MEUUTH KOHTPOJIb 3a IUILOBUM BHUKOPUCTAHHSIM OOJKETHUX
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KOIITIB, BAOCKOHAJIUTU CUCTEMY CTPATErI4YHOrO OIOJKETHOTO IUIaHyBaHHS, orepa-
TUBHO 33JI0BOJIBHATH OTPEOU pO3NOPSIHUKIB OIOP)KETHUX KOUITIB Y BIIMOBITHOCTI1
3 IpUHHATUM 3aKoHOM Ykpainu «IIpo nepxaBuuit 610/pkeT Yipainu» [3].

J1ist mOKpalieHHs Mpolecy BeIeHHs O0IIKY y IepKaBHUX YCTaHOBAaX MOTPIOHO
HaJaroguTH Ta CHOPOCTUTH TIpolleC OfepKaHHA (IHAHCYBaHHS, Y3TOAUTH
HOPMATUBHO — NPaBOBY 0a3y JUIsl YITKOIO MOSICHEHHS BCiX BHUMOT JISJIBHOCTI Y
nep>kaBHOMY cekTopi. [1oTpiOHO mparHyTH 10 MIXHAPOJHUX CTaHAAPTIB, TOMY IO
OyxranTepchbkuil 00JIIK 3apyODKHUX KpaiH BIAPI3HAETHCA METOAAMU OOJIKY BUTPAT
Ta HanpsAMaMU PO3BUTKY [4].

VY mepcrnekTuBax I TOKpAIIEHHS OOJIKOBOI CHCTEMH Yy JIepKaBHUX
YCTaHOBAX BUIIIE 3alpPONOHOBAaHI BIIOCKOHAJEHHS J03BOJSATH YITKIIIE OTPUMYBATH
MOBHY, JOCTOBIpHY 1H(GOpMAIIiIO TTPO CTaH MIAMPUEMCTBA, MIABUIIATH €()EKTUBHICTh
CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO JOXO/IIB 1 BUTPAT, €PEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU
OIO/)KETHI KOIITH KEpIBHUKAMHM PI3HMX PiBHI, OyAyTh BHUHUKATH HOB1 00’ €KTHU
00JIIKY, SIK1 BIOCKOHAJISITh CUCTEMY YIIPaBIIHHS B OIOJKETHUX YCTaHOBAX.

Jliteparypa
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Credpanunus O. 1.,

ctya. rp. OITAT-21,

HarnionanbHuil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HayxoBuii kepiBHuK — JIutBunenko H. O.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

BA3O0BI 3ACA/IM OTIOJATKYBAHHS TA OBJIIKY
®PIHAHCYBAHHS BYAIBHUITBA KUTJIA IIJIAXOM CTBOPEHHSA
AKUTJTOBO-BYAIBEJIBHUX KOOIIEPATHUBIB

B Vkpaini Bce yacTilie MOYMHAIOTh OpraHizoByBatucsa (200 BiTHOBIIOBATH
CBOIO JISUIBHICTB, SIKIIO BOHA OyJia MPU3YNUHEHA) KUTIO0BO-OY/IBENIHHI KOOmepa-
TuBH. Taka TeHjeHIlsI oOyMOBJIeHa TUM, 10 (piHAaHCYBaHHS OyJIBHUIITBA >KUTIIA
[UISIXOM CTBOPEHHS KUTIOBO-OYAIBENIBHUX KOOIEPATHBIB € HAMMEHIN 3aTpaTHUM
MeXaH13MOM (3 TMOIJISAAy MOro opraHizaiii), OJHaK He I1030aBJICHUM IEBHUX
PU3UKIB, HacaMIiepe ] AJisl IHAUBITYyaJIbHUX 1HBECTOPIB.
BuieBnkinanene 00yMOBIIIO€ aKTyalbHICTh TEMH IyOJliKallii, BU3Ha4Ya€ HOro
METy Ta OCHOBHI 3aB/IaHHS.
Meroro AOCHIPKEHHSI € y3araJbHeHHS TEOPETUYHUX 3acajl LI0JI0 OMOJATKY-
BaHHA Ta 00JIKYy (iHaHCYBaHHS OYJIBHHUIITBA KUTJA UIIXOM CTBOPEHHS >KUTIOBO-
OyZI1BEJIbHUX KOOIIEPATUBIB.
JIJist TOCSATHEHHS MTOCTABJICHOI METHU Nepea0ayvanocs:
— OKpecnauTH 0a30B1 MiIXOIU A0 OMOJATKYBaHHS (piHAHCYBaHHS OYIIBHUIITBA
KUTIIA HUISIXOM CTBOPEHHS )KUTI0BO-0y11BETLHUX KOOIIEPATUBIB;

— cdopMyIIIOBaTH BIUIMB OIEpalliii 13 3aJydeHHs KOIITIB IIifi OYIiBHHUIITBO
KHUTJIa Ha (JOPMYBAHHS BJIACHOTO KalliTaly >KUTIOBO-OY/IBEIBHOIO KOoomepa-
TUBY.

Ha MoMeHT peecTpaliii Ta CTBOPEHHS XKHUTJIOBO-OY/IBEIBHOTO KOOIEpaTUBY,
nig 4ac OyAiBHMUTBA OYyAMHKY, a TaKoXX MIcis 34adl 00’€KTa B €KCIUTyaTallilo
KUTIOBO-OYIBETbHUNA KOOMEpPAaTUB € IUIATHUKOM MOAATKy Ha NpUOYTOK Ha
3arajbHUX IiJCTaBaX.

3 MOMEHTY mepeaadi OyAuWHKY B €KCIUTyaTarlilo, 3 MEPIIOro Yucia, MICSLs
HACTYITHOTO 3a MiCsSIlIeM BBEJEHHS OyIMHKY B €KCIUTyaTallilo, KUTJIOBO-Oy11BEIb-
HUM KOONEepaTUB MOXE NMPETeH1yBAaTH HAa HAOYTTA CTaTyCy HENMPUOYTKOBOCTI.

Ha >xuTnoBo-0OyniBeibHUIM KOONEpPATUB, SIKUH € IOPUAMYHOI0 0CO00I0 1 Mae
CTaTyc 0OCIyTOBYIOUOTO KOOIMEPATUBY (HAIA€ MOCIYTH MEIIKAHLSAM >KUTI0BO-0yi-
BEJILHOTO KOOIIEPAaTUBY) PO3MOBCIOIKYEThCS 3akOoH YKpainu «[Ipo koomepaiiitoy,
BIJIMIOBITHO /10 HOPM SIKOTO HUTJIOBO-Oy1BEJIbHI KOONIEPATUBU MOXKYTh OYTH BigHE-
CeHI sIK 10 HENPUOYTKOBUX, TaK 1 JO MPpUOYTKOBUX (KOMEPIIHHUX) opraHizaiii [1].
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XKutnoBo-0yaiBeIbHOMY KOOIEPATUBY JO3BOJISIETHCSI BECTU TOCMOAAPCHKY
TISUTBHICTD 3 1HIIMMU IOPUIAYHUMU a00 (Pi3uyHuMU ocoOaMu 3a Oa’kaHHAM, ajie 3
JOTPUMAHHSAM TEBHOIO PIBHS OTPUMAaHHS JOXOAY BIJ I1HIIMX Oprasizauii ado
bBuyHUX 0ci0, skuii ctaHoBUTH 20 % Bia 3arajJbHOrO PIYHOTO JOXOAY Koomepa-
tuBy. Toa1 KOoomepaTuB Mae MpaBo 30€perTu craTyc HeNmpuOyTKOBOI opraHizamii i,
BIJIMOBIJTHO, MMOBUHEH CIUIATUTH MOJATOK HAa MPUOYTOK HA CyMy OTPUMAHOTO J0-
X0y, K 1 Oyab-KuUM 1HIIHMK Cy0’€KT TrOCHOJapIOBAaHHS KOMEPIIIHOTO CEKTOpYy
eKoHOMIKH [3].

3a MpaBOBOIO MPHUPOAOIO KUTIOBO-OYAIBEIbHUN KOOMEPATHB € IOPUIUYHOIO
0c00010, TOMY Ha HBOTO MOMHPIOETHCS 3akoH Ykpainu «IIpo Oyxrantepcbkuid
00Nk Ta (iHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi» Ta [lonoxenHsa (cranmaptu) Oyxrai-
TEPCHKOT0 OOJIIKY.

BusznauanbHuM 1S KamiTany *KUTI0BO-OY/IBEIBHOTO KOOIMEPATUBY (a, BIJTAK,
1 moOy0BU CHCTEMHU OOJIIKY JOXOJIB 1 BUTPAT) € Te, 1[0 CYMH YJIEHCHKHUX BHECKIB
NMaioOBUKIB HE BXOJATH O CKJIaay JOXOJIB, a GOpMYyIOTh (DOHIU KOONEpPaTUBY, 5Kl
HaJali € BIACHUM KaliTajioM MiANPUEMCTBA 1 MOXYTh OYyTH BUKOPUCTaH1 Ha PO3CY]
YJICHIB IILOT'0 KOOTepaTuBy [3].

[Ticns 3akiHYeHHs OyAIBHULITBA KBAPTUPU BiJl AKUTIOBO-OYIBEILHOTO KOOIE-
paTUBY TEpenaroThCcsi MOTO BiacHUKaM (TaioBHKaM) 0€3 3MIHHM CyMH JIOXOJIB 1
BUTpAT.

3a pe3yibpTaTaMu AOCHIIKEHHS HaBeJeHO 0a30B1 MPaBOBi 3acajy 10 OMOJATKY-
BaHHS JKUTIOBO-0Y/1BEILHOTO KOOIEPATUBY 13 3aJTy4Y€HHS KOIITIB M1 OYIIBHUIITBO
KUTJIa BiIl MOMEHTY iX BHECEHHsS [0 Mepenadl HOBO30y/I0BAHOTO KUTIA BIACHUKY
(BIacHUKaM).

CdopmynboBaHo 0a30Bi MIAXOAM WLIOJ0 BIUIMBY oOlepamid 13 3alyyeHHs
KOIITIB MiJ OyIIBHUITBO KHUTJIa BiJl MOMEHTY iX BHECEHHS N0 Mepenayl HOBO30Y-
JIOBAaHOTO UTJIa BIACHUKY (BJIaCHHMKaM) Ha (OpMyBaHHS BIJIACHOIO KariTany
KUTIOBO-0Y/1BEIBHOTO KOOTIEPATUBY.

Jliteparypa
1. Ilpo xoonepayiro: 3axon Ykpainu eio 10.07.2003 Ne 1087-1V. 2. Ilpo
QDiHAHCOBO-KPEOUMHT MeXAHI3MU | YNPABLIHHA MAUHOM Npu OYOIBHUYMEI HCUMIA
ma onepayisx 3 Hepyxomicmio. 3axon Ykpainu 19 uepsns 2003 poxy Ne 978-1V.
3. Jlucm [lepocasnoi ¢hickanonoi Cnyocou  Ne 1379/7/99-99-19-02-02-17 aio
15.01.2016 p. 4. [looamxosuii xodexc Ykpainu: 3axon Yxpainu 6io 02.12.2010
Ne 2755-VI.
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Tecawk M. B.,

ctya. rp. OII-33,

HarnionanbHuil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — fciHcbKa A. 1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

KOHTPOJIIHI' Y CUCTEMI YIIPABJIIHHA ITIIAITPUEMCTBOM

B cydyacHux ymoBax /ijisi €)eKTUBHOTO YNPABIIHHS MIANPUEMCTBOM HEOOXITHO
CTBOPEHHS Takoi 1HPOPMAIIHHOT CUCTEMHU, sIKa 3a0e3neuyBaTUMe SIKICHI, HaA1HHI Ta
CBO€YACHI JaH1 AJisi TPUUHATTS YIpaBIiHCHKUX PillleHb, 110 MPU3BOAUTH J10 MiJIBU-
HIEHHS POJII KOHTPOJIHTY, SIK CKJIAJ0BOi CUCTEMHU YHPABIIHHS MiJMPUEMCTBOM.
Bapto 3a3HaunTH, 110 KOHTPOJIHT HE 3BOJUTHCS 10 MPOCTOI CUCTEMU KOHTPOJIIO, a
OXOIUIIOE 3HAYHO MHpIY chepy AISIBHOCTI, a caMe: KOHTPOJIHTI — 1€ CHUcTeMa
CIOCTEPEKEHHSI T4 BUBYEHHS MOBEIHKH BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO MEXaHI3MY
KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA 1 PO3POOKH NUISAXIB JJIS JOCSITHEHHS METH, SIKy BOHO
CTaBUTH mepea codoro [1, c.159].

JlocnimpKeHHs acTIeKTiB KOHTPOJIIHTY, SIK HAyKH, BIIOOPa)KEHO B MPAISIX TAKUX
HAyKOBIIiB, SK: 178 Bebep, A. Haiite, E. Maiiep, P. Man, JI. Xan, II. Xopgar,
M.C. Ilymxkap, JI.O. CyxaproBa, C.M. Ilerpenko, T.A. Jles, [.B. I'yain, O.JI. Mak-
cumenko, C.A. Cmupnos, O.A. TepeleHko Ta 1HIIi.

[CTOTHUM YMHHMKOM MPUNHATTSA HEMPABWIBHUX YIPABIIHCHKUX PILIEHb € BiJI-
CYTHICTh CUCTEMHU KOHTPOIHTY. CrioYaTKy KOHTPOJIHT PO3IJIAIaliu, K CYKYIHICTh
3aBlaHb y cdepi o0diKy 1 ¢iHAHCIB, a KOHTpOJEpOoM OyB TOJIOBHUM OyXrairtep,
MI3HINIE 1€ MOHATTA MOYaJld TPAKTyBaTH IIWpIIE: 10 (GYHKIIH KOHTPOIIHTY CTalIH
BITHOCUTH (DIHAHCOBUI KOHTPOJb Ta ONTHMI3allil0 BUKOPUCTAHHA (PIHAHCOBUX
pecypciB 1 jxepen. B HaykoBHX mpansgX KOHTPOJIHI BU3HAYAIOTh SIK MIJCUCTEMY
yIPaBIliHHS, 110 MOEAHYE B cOoO1 elleMEeHTH (DYHKIIM KOHTPOJIIO, IMJIaHYBaHHA, 00-
JIKY Ta aHalizy, 0 Ja€ 3MOTy 3aCTOCYBaHHS MPUOMIB (PAKTUYHOTO Ta JOKYMEH-
TaJbHOTO KOHTPOJIIO HUIIXOM MEPEeBIPKU JTOCTOBIPHOCTI JaHUX OOMIIKY 1 aHami3y,
MPaBUJIbHICT, BU3HAYEHHS O00’€KTIB 00Ky, BEIUYMHY Ta pO3MIp BUTpAT Ha
BUPOOHUIITBO MPOAYKIIII.

KOHTpONIHT € OJHUM 3 BaXXJIMBUX 3aCO0IB YCHIIIHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS Mif-
MPUEMCTBA, OCKUIBKU: HaJlae 1H(QOpMaIiio I YIpaBiIiHHSA TPYJOBUMHU 1 (piHAHCO-
BUMH pecypcamu; 3a0e3neuye BUKMBAHHS MIAMPUEMCTBA HA PIBHSAX CTPATErTYHOIO
 TaKTUYHOTO YMPABIIHHS; CHOpPHsE ONTUMI3allli 3aJIeKHOCTI "MOX1A — BUTpATU —
npuOyTok". KpiM TOro, KOHTpOJIHT 0a3y€eThCs HA CUCTEMI HOPMYBaHHS BUTpAT,
BHU3HAYEHHI1 3aJIEKHOCTI MK 00CSITOM pealli3oBaHOi MPOIYKILii, BUTpaTaMu Ta MpH-
OYTKOM, KIJIBKICTIO BUTPAYEHOT0 Yacy Ha BUPOOHHUIITBO MPOAYKIIii, EKCILTyaTaII€l0
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MallIyH Ta YNPaBJIiHHIM IHIIUMU NOKa3HUKAMHU, SIK1 XapaKTepU3ylOTh piBEHb BUKO-
PUCTaHHS BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH 1 pecypciB ycix BHJIB. Po3pi3HsIOTH omnepa-
TUBHMM 1 CTpaTeriyHuil KOHTPOIiHT. CTpaTeriyHui KOHTPOJIHT CHOPSIMOBaHUM Ha
3a0e3ne4eHHsl JIKBIIHOCTI MIANMPUEMCTBA Ta JOCSATHEHHsS cTpaTeriyHoi metu. Ha
BIIMIHY BiJI CTPAaTE€TiYHOrO OMEPATUBHUI KOHTPOJIHT CIPSIMOBAaHUU Ha 3a0e3rne-
YEHHs JIIKBIAHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta oTpuMaHHs NpuOyTKy. [l{logo cTpaTteriyHoro
KOHTPOJITY, HAyKOBL1 BUJUISIOTH TaKl OCHOBH1 IHCTPYMEHTH ISl YIIPaBIIHHS:

] Balanced Scorecard (BSC B mepekiani «30ajlaHcoBaHa CUCTEMa IOKa3-
HUKIB») Oyna orpumana 3aBasku nociaiypkeHHsm P.C. Kammana 1 J.IL
Hoprona. CyTb 1i€i cuctemu nosidrae y cnpo6i 30amancyBaTu piHaHCOBI 1
He(iHAHCOB1 MOKa3HUKH;

] Activity — Based Costing (ABC, cuctemMa po3nojiny HENpsIMUX BUTpAT) —
OCHOBHa MeTa Li€1 CUCTEeMH MOJISrae y BU3HAYEHHI BapTOCTI HEMPSIMHUX
BUTpAT y cOO1BApPTOCTI MPOYKIIIi;

1 Theory of Constraints (TOC, Teopist oOMexeHb) — y L1 Teopii BUMIpIO-
BaHHS MPOJYKTUBHOCTI OCHOBAaHE Ha TPhOX OCHOBHHUX MOKAa3HUKAX: «BY3b-
Ke Micie» (MpoIyCcKHa 3/1aTHICTh), MaTepiajbHi Ta ONepalliifHi BUTPaTu;

] Strategy maps (ctpateriudi kaptH). [i cyTb mosisirae B moOyaoBi cTpaTerii
HIANPUEMCTBA Y CXEMAaTUYHOMY BHIJISAL, Ta IUGPOBOro BiAOOpaKeHHS
ycIixXy NiANpUEMCTBA;

1 Crpateriune ymnpaBiiHHS BUTpaTaMH — L CHUCTEMa JIOBOJII CKJIaJHa B
3aCTOCYBaHHI, BOHa mependayae yrnpaBiIiHHS BUTpaTaMu, SIKl XapakTepu-
3YIOTbCSI BACOKUM PIBHEM JUHAMIKH Ta CKJIQJHICTIO BUMIPIOBaHHS, TOIIO.

Takum 4uHOM, BIIPOBAPKEHHS Ta OpraHizallisi CIy>kOM KOHTPOJIIHTY € CKIIaJHUM,
JIOPOTOBAPTICHUM  TIPOLIECOM, ajie HEOOXITHUM €JIeMEHTOM Uil e(pEKTUBHOIO
YIPaBIIHHS MIIIPUEMCTBOM, 1 JOIUIBHICTh ii 3aCTOCYBaHHS MaTUME Taki MepeBard,
SK: 3a0e3MeUeHHs] KePIBHUIITBA MMOBHOI, JOCTOBIPHOK €KOHOMIYHOIO 1H(MOpPMAIII€TO,
TMIOTIePEPKEHHS, OTIEpaTUBHE BUSIBJICHHS Ta YCYHEHHsI HEJIOJIKIB B POOOTI1, BU3SHAUCHHS
DERENRIR RHIKEHHS COOIRANTOCTI TINOJTVKITIT. OTITHUMIRATINS TISIThHOCTI 3 TOYKU 30DV

Jliteparypa
1. 3axapuenxo O.A. Ynpasninua eumpamamy: nasy. nocio. / O.A. 3axapuen-
ko, I.B. Ayxesuu. — Ooeca: OHA3, 2009. — 216 c. 2. bpimuenko I.I'. Koumponine
* Haey. nocib. / I.I'. Bpimuenxo, A.O. Knazeeuu. — Piene: Bonuncoki obepezu,
2015. — 280 c. 3. Xoosuyvka B.B. Cmpameziyunuii KOHMpOiHe K MemoOUyHU

IHcmpymenmapiu cmpameziuHoeo ynpasiinua eumpamamu / B.B. Xoozuywvxa //
Obunix i ¢hinancu, Ne 4 (66). — Kuis, 2014. — C.146-153.
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®enuna O. O.,

ctya. rp. OITAT-22,

HarnionanbHuil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HayxkoBuii kepiBHuk — Hamkepcbka M. M.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

OCOBJIUBOCTI OBJIIKY JOXOJIB NIJIIPUEMCTB
TYPUCTUUYHOI TAJTY3I

[Ipu BeaeHH1 OyXraiaTepchbkoro OOJIKy B TYPUCTHYHHMX OpraHi3allisix 3HayHa
yBara 30Cepe/Ky€eTbCs Ha TaKUX 00’ €KTaxX OyXraJTepchbKoro 00Ky, Kl HaBEJIEHO
Ha puc. 1.

DiHaHCOBI pecypcH Burpatu (cyOpaxyHOK

(pax. 30 Ta 31) 903)
O0'exTH
00Ky
Jloxoau (cyOpaxyHOK [IpuGyTKH (30HTKH)
703) (pax. 44)

Puc. 1. O6’exmu obnixy na mypucmuunux nionpuemcmeax [1]

CyTHICTh OXOY K OJHOTO 3 00’ €KTIB 00JIIKY Ta METOJIOJIOT14HI 3acaau (op-
MyBaHHs 1HQOpMaLii PO AOXOJU B OyXraaTepcbkomMy OOMIKY, PO3KPUTTS BIANOBIA-
HO1 1Hopmalii y (iHAHCOBIM 3BITHOCTI MIANPUEMCTB YKpaiHU BH3HAYAIOTHCA
HII(C)BO «3aranbni Bumoru 0 ¢inancoBoi 3BiTHOCTI 1 Ta TI(C)BO 15 «loxim»
[2].

[Mumu cTangapTamMu A0X1] BUSHAETHCS K 30UIbIICHHS aKTUBY a00 3MEHIIICHHS
3000B'sI3aHHS, W10 3YMOBIIOE 3pOCTaHHS BJIACHOIO KamiTalny (32 BUHATKOM
3pOCTaHHS KaliTaly 3a PaXyHOK BHECKIB YYaCHUKIB MiPUEMCTBA).

3rinno 3 [I(C)BO 15 «Jloxia» moxoau MiANPUEMCTB MOAUISIOTHCS HA: TOXOH
BiJI omepaniiHoi JisNIbHOCTI (oXiJ (BUpYYKa) BiA peanizauii npoAaykuii (ToBapis,
poOIT, TTOCYT) Ta iHIII ONepaliiHi JOXOaM), HOXOIU Bia (HIHAHCOBOI MiSIIBHOCTI,
HII TOXO0AU. Y 3aralibHii CyMi JOXO1B MIAMPUEMCTB TYPUCTHYHOI TaTy3l nepena-
KalOTh JIOXOJU OIEepaliiHOl MISUIBHOCTI, OTXE, Bl IPaBWJIHHOTO BiOOpa’KeHHS
UX JOXOJIB y OyXraiaTepCcbKoMy OOJIIKY HpPsIMO 3aJ€XHUTh MPaBWIbHICTh BHU3HA-
4yeHHs ()IHAHCOBOTO PE3yJIbTATY Ta SIKICTh CPOPMOBAHOT (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI.

Bbyxrantepcbkuii 00K JOXOAY BiJl peanizalii TypUCTUYHOTO TMPOAYKTY TypO-
NepaTopoM 3aJIeKUTh Bl TOrO, HA OCHOBI SIKMX yroJ 3 NOCTadyajJbHUKAMH MPALIOE
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TyponepaTop Ta BiJ TOTO, K MPOJAETbCS TYPUCTUYHUN MPOAYKT (Oe3mocepeHbo
TYPUCTY UM YEpe3 TypareHTa).

3rigno 3 II(C)BO 15 pmoxin, moB’s3aHui 3 HaJaHHSAM MOCIYT, BU3HAETHCS,
BUXOJIIYM 31 CTYIEHS 3aBEpPIIEHOCTI orepalii 3 HaJlaHHA MOCIYr Ha Jary OalaHcy,
K110 Oy7ie JOCTOBIPHO OIIHEHUH Pe3yybTaT I1i€1 onepartii.

TakuMm 4MHOM, Ha AT OTPUMAHHA MOINEPETHBOI OIUIATH Ta Mepeadl Baydepa
J0X1Jl BIATMOBIAHO /0O IMX BUMOI HE BU3HAETHCA. SIKIO MOYATOK Ta 3aBEPIICHHS
TYPUCTUYHOTO OOCIYrOBYBAaHHSI MPUIAAAIOTh HA OJUH 3BITHUHA MEPiOJA, TO AATOIO
BU3HAHHA JOXONy B pealizailii TypIpOIyKTy € JaTa 3aBepIICHHS TypoOCIyro-
BYBaHHA. Y BUIAJKY, KOJH JaTa MOYATKy Ta 3aBEPLICHHS Typy NpUIaNaloTh Ha Pi3H1
natyi OanaHcy, Ha MPaKTHUIl JOCUTh CKJIAAHO BU3HAUYMUTHU JIOCTOBIPHY CyMY JOXOIY,
y3roAuTH 1 3 3aMOBHHUKOM Ta O(GOPMUTH L€ NEPBUHHUMH JoKyMeHTamu. Lle
OB S13aHO 3 TUM, IO LIHA TYpY, K MPABWIO, € 3arajbHOI0 0€3 BU3HAYEHHS OKPEMO1
BapTOCTl YCIX CKIQJ0BUX TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY. TYpUCTH CHOXKMBAIOTh TYpHC-
TUYHUM TPOJYKT IUIICHO 1 BU3HATH B MPOIECI CaMOro TypoOCTyroBYBaHHS, IO
MOCIYTH iM HaJaHl y MOBHOMY 00Cs31 1 MPEeTeH31i 10 TyporepaTtopa BOHU HE MalOTh.
Tomy BapTo BBaxkaTH, 1m0 B TakoMy Bunajaky Bumord 1. 10 TI(C)BO 15 «loxim»
BUKOHYIOTBHCS TIOBHICTIO TUTBKHU TTICIISI 3aBEPILIEHHS TYpOOCITyroBYyBaHHs [3].

OxpiM 1BOTO, BAPTO 3ayBaXKUTH, IO JIJIsl CyO’ €KTIB TYPUCTHUHOI AISUTBHOCTI HE
nomuprooThess Hopmu [IKY mono Bu3HaHHS mogaTkoBoro 30008’ s3aHHs 3 [1J]B.
Tax, TypucTryHE NIAIPUEMCTBO HApaXOBY€E TaKl 3000B’sI3aHHS pPa30M 13 BU3HAHHSAM
J0XOly, @ HE Ha J1aTy HAaJIXOJKEHHS MOMNepeIHbOI OIJIaTH.

V3arajapHIOIOUM BHUIECKAa3aHE, HEOOXIIHO HAroJOCHTH, II0 Ha CTPYKTYpPY Ta
XapakTep JOXOAIB TYPUCTUYHOTO IMIANPUEMCTBA, OpPraHI3allil0 Ta METOJUKY iX
00JIIKy BIUIMBAa€E KOMIUIEKC (DaKTOpiB, 30KpeMa: opraHizaiiiiina gopma TypuCTUUHOI
JISUTbHOCTI, JOTOBIPHI YMOBH HaJIaHHA TYPUCTHUHUX MOCIYT, 3aKOHOJaB4Yl BUMOTH
70 cy0’€KTIB TYPUCTUYHOI TISITBHOCTI TOLIO.

Jliteparypa

1. Powxo H. Byxeanmepcovkuti obnix i 36imuicms cy0’€Kmié mypucmuuHoi
OisnbHocmi ax 6aza ons koumpoaro ma auvanizy / H. Powko // Bicnux Kuiecbkoeo
HayionanvHoco yuieepcumemy im. T. [lleeuenka. — Nel3. — 2011. 2. Ilonoscenns
(cmanoapm) byxeanmepcvrkoco ooniky 15 «/{oxior: Haxaz Minicmepcmea ginancis
Yrpainu 6io 29. 11.1999 p. Ne 290 [Enexmponnuii pecypc|. — Pesicum docmyny: htip:
//zakond.rada.gov.ua 3. Konichux I'M. Byxeanmepcokuili 001K 6 Mypusmi:
nasuanvuuil nocionux / I'"M. Konicnuk, JI1.O. 'eneu, T.I1. Jlankanuy. — Youceopoo:
Buo-60 YocHY «l'osepray, 2016. — 140 c.
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HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbka A.L.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

POJIb YITIPABJIHHCBKOI'O OBJIIKY
B ITHHOBAIIHHOMY PO3BUTKY HIJIIMIPUEMCTBA

HaiiBaromimoro npuyrMHOIO, L0 TaJlbMy€ PO3BUTOK I1HHOBAIIMHOT AisUTBHOCTI
MIANPUEMCTBA € PU3MK, SIKUA MOKe OyTH CIPUYMHEHMH BIICYTHICTIO TapaHTii MO-
3UTUBHOTO (DIHAHCOBOTO PE3yJbTaTy, 1 caMe TOMY, B OUIBIIOCTI BUIAJAKIB HE MOUIYK
IPOILIOBHX KOIUTIB, @ CaAM€ PU3HK, € TEPEIIKOJOI0 00 BIPOBAHKEHHS HOBOI'O
MPOAYKTY YU BUIY JISIBHOCTI HA MIANPHEMCTBI. AJie, came 1HBECTHUIIIMHI TMPOEKTH,
MOB'A3aH1 3 MPOCYBAaHHSIM T'OTOBOTO 1HHOBAI[IMHOTO MPOAYKTY 1 € HaOUIbII MpHUBaO-
JUBUMM A1 iHBecTUli. [lin pu3ukoM B 1HHOBAIINMHIA MISUTBHOCTI CHIJ PO3YMITH
MO>KJIMBICTb (3arp03y) BTPATU T'OCMOJAPIOIOYMM CY0'€KTOM YaCTHHHM CBOIX PECYypCIB,
HEI00TPUMAHHS JOXOIB Y1 BUHUKHEHHS JTOJJATKOBUX BUTPAT y pe3yNbTaTl 3/1iICHEH-
HsI BUPOOHNUY0-30yTOBOT 1 P1HAHCOBOI JISLTBHOCTI, SIKA CIIUPAETHCS HA HOB1 TEXHOJIOTTI,
HOBI MIPOAYKTH, HOBI CIIOCOOM TXHBOI peaizarii [1].

IlonarTs «iHHOBAII», «IHHOBAIllliHA JISJIBHICTE» HA CHOTOJHINIHIN JI€Hb
JI0BOJI1 YaCTO BUKOPHUCTOBYIOThCS Ha MIANPUEMCTBAX Ta B EKOHOMIUHIM Haylll, ajpKe
JUHAMIYHE PUHKOBE CEpe/IOBHUIIE 3MYIIY€E CyO’ €KTIB MIAIPUEMHHUIIBKOI JISIBHOCTI
710 TIOCTIHHOTO PO3BUTKY Ta BIPOBAKEHHS HOBITHIX METOAIB YyIpaBiiHHA. Tomy,
came JOCIHIPKeHHS] 1HHOBAl[IMHOTO PU3UKY € ChOT'OJIHI aKTyaJlbHUM MHUTAHHAM IS
MIAIPUEMCTBA, SIKE MJIaHY€ BIPOBAKyBaTH 1HHOBaIli. B HaykoBiil JniTepaTypi mo-
HATTS «IHHOBAI[IMHUN PU3UK» TPAKTYETHCS K PU3MK, IO BUHUKAE TIPU OYAb-SIKUX
BUJIAX JISUTbHOCTI, OB’ A3aHUX 3 IHHOBAI[IHHUMU MpoOIlecaMu, BUPOOHUIITBOM HOBOI
MPOAYKIIli, TOBApiB, MOCIYT, iX OMepalisiMu, KOMEPII€lo, 3M1MCHEHHSIM COIll1aTbHO-
€KOHOMIYHMX 1 HAYKOBO-TEXHIYHUX MPOEKTIB [2]. Buxoasun 3 1aHOro BU3HAYEHHS,
BapTO 3a3HAYUTH, 110 PU3HK — 1€ HE TUIBKU MOHSATTS, aje i sBHIlle, O3HaKa Ta Biac-
THUBICTh TIEBHOTO BUJY JISITHOCTI.

Jlsist O11bII A€TAIBHOTO BUBYEHHS JAHOTO MOHSTTS, HAYKOBISIMU po3po0iieHa
Kjacu@ikaiisg pu3uKiB, 1 HAHOUTBII BUKOPUCTOBYBAHOIO 3 HUX, SIKAa 3alPONOHOBAaHA
T.A. BacunweBor [3]. 3a ganoro knacudikairiero HalOUIBII MOMITUPEHUMU, 3T1THO
chepu posIBY PU3MKY, € IXHIM PO3MOJLUT Ha JB1 CKJIAI0BI1: crienudiyHUi Ta HeCTie-
nU(pIYHUN TPOSIB PU3UKIB.

Jlo cnenudiyHUX PU3HMKIB HAJIEXaTh: HAYKOBO-TEXHIYHUM, PU3UK OPUTIHAJIb-
HOCTI PO3pOOKH, PU3UK TEXHOJOTTYHOI HEaJEKBATHOCTI, PU3UK 3a0€3MEeUYEHOCTI Ta
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OXOPOHHU TpaB IHTEIEKTYyaJbHOI BJIACHOCTI, PU3UK (PIHAHCOBOI Ta KaJIpOBOi He-
anekBaTHOCTI [3, c¢. 112]. Ilpuxknanom HecnenupiyHUX PU3UKIB BUAUISIOTH: BUPOO-
HU4i, (HIHAHCOBI, 1THBECTHIIIHI, €KOHOMIYHI, a 3a eTalaMu 1HHOBAIIHHOT'O MPOEKTY —
nepeaiHBECTUIlIHI, eKCIUTyaTallliH1, JTIKB1IALIHH] PU3HKH.

Krnacudikamis iHHOBalIMHMX PHU3UKIB Ja€ 3MOTY 3IMCHUTU OILIHKY pIBHS
PU3UKY Ta IpPOpaxyBaTH JOXOJIM 1 BUTPATH, Kl OyAyTh BUHUKATUMYTh B IpOIIEC]
peanizanii iIHHOBAI[IHHOTO MPOAYKTY. € 6araro (pakTopiB PU3UKY, 110 CIPUYUHS-
I0Th HACTAHHA MEBHUX HEOUIKYBAaHUX MOJIA. TOMy 70 MOKa3HUKIB PU3UKY 1HHOBa-
i Ha cTaAll HayKOoBO-AochiqHux pooOit (HJIP) BimHOCATHCS: HepaBUIbHA THTEPII-
peTarlisi pe3yJbTariB 1 BUOIp HUIXY peaizauli GyHaaMeHTaIbHUX JTOCHIKEHb, Ha
akux 6asyerbcst H/IP; BTpaTa paxiBiiB, siKi 3q1HCHIOIOTH PO3POOKOIO MPOAYKTY B
paMKax MpOEKTYy; HEeJOCTAaTHICTb HAayKOBO-TEXHIYHOI'O IMOTEHIIaly; HEBIPHO 00-
paHuil HanpsIM JTOCIIIKEHHS, IOMUJIKUA PO3PaXyHKiB, HenopoOku [4, c. 117].

Ha nanuit MOMEHT 1HHOBAIlIHI MPOEKTH BIIHOCATHCS A0 KaTeropii 3 HalOUIbII
BUCOKHM PIBHEM PU3HKY Ui 1HBECTHIIIM, TOMY NPU MOIIYKY 1HBECTHIIIMHUX KOIUITIB
MIANPUEMCTBY HEOOXITHO MPOPAaxXyBaTH 1 OLUIHUTH CBOI MOXJIMBOCTI, TOMY Halkpa-
WA BapiaHT iX MONEepePKEHHS € BUSBICHHS PU3HUKIB B MEP10/I1 MONIEPETHBOTO BUPOO-
HUIITBA Y1 PO3POOKH, KOJIM MIANPUEMCTBO I11€ HE TOHECIIO 3HAUYH1 BUPOOHWY1 BUTPATH.

ToMy, ynpaBiiHCbKUN OOJIK 100 YIPABIIHHS IHHOBALIMHUMH PU3UKAMH T0O-
BUHEH €(QEKTHBHO 3a0e3MedyyBaTH CTpATEriyHe YIpaBJIiHHS 1HHOBAILIMHOIO A1SUIb-
HICTIO B YMOBaX HEBU3HAUYEHOCTI Ha PI3HUX CTaJISIX KUTTEBOTO IUKIY 1HHOBAII
[5]. ba3zyrounch Ha BIAXUJIEHHAX (PAKTUYHUX IMOKA3HUKIB BiJI TEOPETUYHUX PO3-
paxyHKIB, i€ 1a€ 3MOTY 31MCHUTH 1 YTOCKOHAIUTH MPOLEC KOHTPOIIO TOCATHEHHS
MOCTABJICHUX LUIeH mignpuemcTBa. [Hbopmarliiine 3a0e3nedeHHs A NPUNRHATTA
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb HIOJI0 peaji3allii CTpaTeriyHuX IUIed MiANpPUEMCTBA B
IHHOBAI[IMHIN TIJIBHOCTI Aa€ 3MOTY BUSHAYUTH MO>KJIMBI MEPCIEKTUBU IPOCYBAHHS
Ta peasizailii IeBHOro MPOIYKTY.
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CHEIIU®PIKA OBJIKY BUTPAT HA BUPOBHUIITBO
B 3AKVIAJIAX PECTOPAHHOI'O I'OCITOAAPCTBA

3akiaau pecTOPaHHOIo rocrnofapcTBa 3A1MCHIOITH BUPOOHUYO-TOPTOBEIbHY
JISUTBHICTB, TOOTO BUTOTOBJISIOTH Ta (a00) 1OrOTOBIISIIOTh, TPOJIAIOTH 1 OPraHi3yloTh
CIOKMBAaHHS MPOAYKI[li BJACHOTO BUPOOHHUIITBA 1 3aKymHUX ToBapiB. L1 ocobmnu-
BOCTI BIJIMBAIOTh Ha OOJIIK BUTpAT HA BUPOOHHUIITBO rOTOBOI MPOAYKIi. 30Kkpema,
Tpeba MaTu Ha yBa3i, U0 MEpII HIK MEPETBOPUTHCS HA TOTOBY CTpaBy, TOBap
(cupoBHHA) MPOXOAUTH TPU €TAaNHU: KOMOpa, BUPOOHUITBO (KyXHs), peanizaiis
(3amu kade uu pectopany, 6apu). [Ipore nesika yacTiHa HalMEHYBaHb TOBapiB MO-
e OyTH MpojaHa B HE3MIHHOMY BUIJISI/I — SIK 3aKYIHUN TOBap. 3Ba)Kalouu HA TaKy
cnenu@iky, po3riifaaTi PECTOPAHHY ALSUTBHICTh B OyXrajaTepcbKoMy OOMIKY JIMILE
K pO3JIpiIOHY TOPTIBIIO YU BUPOOHUIITBO HE KOPEKTHO.

Pecropannuii 613HeC 0OTHOYACHO BKJIIOYAE: PO3APIOHY TOPTriBIIO KyNOBAaHUMU
TOBapamu Ta po3ApiOHUN MPOJaX KyXOHHOT MPOAYKIIIi, SIKY CIOXKUBAIOTh Y PECTO-
paHi, TOMy OCHOBHAa BIJIMIHHICTh PECTOpPaHy Bl MarasuHy IOJSAra€ B HasIBHOCTI
KyxHi. Ha 1mpomy ertami 3A1HCHIOETBCA CHPOIICHE KaJIbKYJIIOBaHHS COOIBAPTOCTI
CTpaB, TOOTO BpPaxOBY€TbCA JiMIIE COOIBApTICTh CUPOBHUHU. 3arajioM y CTPYKTYypi
pO3ApiIOHOT IIHU BUAUISIIOTH JBA €JIEMEHTH: COOIBapTICTh KyNOBaHOTO TOBapy (abo
MIPOJIOBOJIBYOT CUPOBUHHM) 1 TOPIOBY HAIIIHKY PECTOPAHY.

J1o 0co0aMBOCTEN rPOMaJICHKOr0 XapuyBaHHS HAJIEKUTh HE TUIBKU HAsSBHICTh
€JIEMEHTIB BUPOOHUYOI 1 TOProBeIbHOI AISIIBHOCTI, @ i po3raidy’KeHa Ta JMHAMI4Ha
HOMEHKJIaTypa TpOayKiii — cTpaBu, Hamoi. lle oOymoBitoe meBHY crnenudiky i
npoOJsieMu 00JIiKY, 30KpeMa CKJIAIHICTh KaJIbKYJIIOBaHHS CO01BapTOCTI TOTOBOI MPO-
AYKIIT TpajguLIMHUMU Ui BUPOOHUYOI cepr MeToJaMu, NapayelibHe BeICHHS
JBOX BHUJIIB O0JIIKY — BUPOOHMYOTO 1 TOProBEIbHOr0 TOMIO [1].

Take moeHaHHA B pecTOpaHHOMY Oi3HECl eJIeMEeHTIB BUPOOHHUIITBA 1 TOPTiBIIi
3YMOBWJIO BUKOPUCTAHHS JIBOX IMPHUHIIMIIOBO Pi3HUX OOJIKOBUX MeTOiB. Ocoliau-
BOCTI OyXrajirepchbKoro o0diKy y cdepl IpoMaJCchKOro XapuyBaHHsS 1 MOOYTOBUX
MOCJIYT, TAPMOHI30BaHUX 3 MIXHAPOJHUMHU CTaHJapTaMu, BUKJIaJeHO B MeToany-
HuX pexomeHpamisx Ne 157 [2], B apyromy po3auil SKUX OMHCAHO JIBa METOAM
o0JIIKy B 3aKjajaxX PeCTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBAa: TOPrOBEJIbHUM Ta BUPOOHUYMIA.
Byxrantepchkuii 001K 32 TOProBEIBHUM METOJOM BEAETHCS aHAJIOTIYHO 0 OOMIKY
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Ha MANPUEMCTBAX TOPriBii. BogHodac BIAMOBIIHO 1O BUPOOHHUUOTO METONY Kallb-
KYJIOBaHHS cOOIBapTOCTI TOTOBOI MPOIYKIIT 31HCHIOETHCS TaK, SIK HA BUPOOHUYUX
nignpueMmctBax. Lleit MeTos IpyHTYEThCS Ha BeIeHH1 00JIIKY 3amaciB BiAMOBIIHO A0
I1I(C)BO 9 1 Butpat — I1(C)BO 16.

OnHIEIO 3 OCHOBHUX BIAMIHHOCTCH BKa3aHHMX BHIIE METOJMIB € Te, IO OOJIIK
CUPOBHMHHM Ta KYNOBAaHUX TOBapiB 32 BUPOOHUYUM METOJOM BEJEThHCS 3a MEPBICHOIO
BapTiCTIO Ha paxyHKax 20 «BupoOuuui 3anacu» 1 28 «ToBapu», a 32 TOProBeIbHUM
METOJIOM — Ha paxyHKy 28 «ToBapuy» 3a 1iHaMu peaizaiii.

Takox BHUKOpPUCTaHHS BUPOOHUYOTO METONY Iepeadadae, M0 Ha paxyHKy 23
«BupoOGHUIITBO» Bi0OpaxaroTh JIMIIE NMEPBICHY BapTICTh BUKOPUCTAHOT CHPOBUHH,
TOA1 SIK 1HIII BUTpATH, MOB'A3aHi 3 BUPOOHUIITBOM, OOJIKOBYIOTh Ha paxyHKy 91
«3araJibHOBUPOOHHMY1 BUTPATU», a PEIlTa BUTPAT — Ha paxyHKax 92 «AamiHicTpa-
TUBHI BUTpatu» Ta 93 «Butpatu Ha 30yT». CnucaHHs co0iBapTOCTI peanizoBaHUX
roTOBUX BHUPOOIB BioOpakaioTh 3a AedetoM cyopaxyHky 901 «CoOiBapTicTh
peanizoBaHOl TOTOBOT MPOAYKI[Ii», a CIUCaHHS COOIBApPTOCTI KYIOBAHUX TOBapiB —
3a nebetom cyopaxyHky 902 «CoOiBapTiCTh peai3oBaHUX TOBAPiBY.

3a TOpProBeJLHUM METOJOM Y CKJIajai coOiBapTocTi Ha paxyHKy 23 «Bupoo6-
HUITBO» OOJIIKOBYIOTh BUKJIIOYHO BUTPATH CHUPOBUHH, SIKY BUKOPUCTOBYIOTH JJIS
BUTOTOBJICHHSI MPOJYKIIII, 3a IIHAMU MOpojaxy. Pemra BUTpaT 0OJIKOBYIOTh Ha
paxyHkax 92 «AxamiHicTpaTuBHI BUTpaTu» Ta 93 «Butpatu Ha 30yT». CrimcaHHs
coOIBapTOCTI peani3oBaHUX TOTOBUX BHUPOOIB BimoOpaxarTh 3a jaederom 902
«Co001BapTiCTh peasii3oBaHUX TOBAPIBY.

3aranom BuUOpaTH OOJIKOBUI METOJA 3aKjaJd PECTOPAaHHOrO TOCMIOAapCTBa
MOXXYTh CaMOCTIMHO, 3a3Haualuud 1€ B Haka3l Npo OOJIKOBY MOMITHKY. Xod4a
BBAXKAIOTh, 10 BUPOOHWYMI METOJ Ja€ TOYHINY 1HpOpMAaIlilo mpo coOiBapTiCTh
rOTOBUX CTPAaB 1 HAMOiB, a TOPrOBEILHUN METOJ — MPOCTIIINN Y BUKOPUCTAHHI, ajie
MOJKE MIJIIATH HEe KOKHOMY 3aKjIaJy peCTOPAHHOTO TOCIOAapCTRA.
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KONCEPCJA BUDZETOWANIA KOSZTOW PRZEDSIEBIORSTWA

Skuteczne zarzadzanie przedsigbiorstwem zwiazane jest z podejmowaniem
decyzji ekonomicznych dotyczacych przysztosci. Te z kolei obarczone sa duzym
ryzykiem wynikajacym z niepewnos$ci przyszlych warunkéw 1 rozbiezno$ci w
czasie miedzy momentem podjecia decyzji, a czasem wystapienia ich skutkow. Aby
przeciwdziata¢ tym problemom przedsigbiorstwa coraz cz¢sciej planuja prowadzo-
na dzialalno$¢ — planowanie jest bowiem nadrzedna forma, celem zarzadzania. Bez
planowania nie mozliwe jest prawidlowe organizowanie, skuteczne motywowanie 1
efektywna kontrola [1,2]. Podstawowa forma planowania w dziatalno$ci
przedsigbiorstwa jest budzetowanie. Jego wprowadzenie wymaga przestrzegania
ponizszych zasad:

1) dostosowania do ekonomicznych 1 organizacyjnych warunkow dziatania
firmy, tj. uwzglednienia systemu obiegu dokumentow 1 informacji;

2) akceptacji przez pracownikow, przez przetamanie niechgci do nowych
obowigzkow;

3) wspotdziatania wszystkich osob objetych systemem;

4) delegacji uprawnien do zarzadzania;

5) powotania stanowiska ds. budzetowania;

6) skorelowania 1 wujednolicenia roboczej dokumentacji techniczne; z
dokumentacja materiatochtonno$ci i pracochtonnosci.

Budzet z kolei to raport finansowy przygotowany przed momentem realizacji i
wdrazajacy polityke ekonomiczna przedsigbiorstwa i1 dla osiggnigcia zatozonych
celow.

Budzety sporzadza si¢ dla calego przedsigbiorstwa oraz jego podmiotdéw
wewngtrznych zwanych osrodkami odpowiedzialnosci. Przygotowanie budzetu jest
procesem skomplikowanym dlatego prace nad nim rozpoczyna si¢ na kilka miesigcy
przed poczatkiem roku, ktorego on dotyczy. Uczestnicza w nim kierownicy réoznych
szczebli zarzadzania. Budzet sporzadza si¢ zwykle na okres jednego roku z
podziatem na kwartaly a nawet miesiace [3]. Punktem wyjscia do jego opracowania
sa jednak plany dlugookresowe, ktore okreslaja podstawowe zatozenia polityki
budzetowej. Jak podaje R.G.Finley, budzet powinien by¢ tak sporzadzony by
okreslat zadania dla poszczegdlnych pracownikow na przyszty rok [4].

Dostosowanie budzetu do strategii jednostki oraz planowanych dzialan do
wykonania w przysztosci gwarantuje ciagto$¢ planowania 1 spdjnos¢ budzetow.
Powiazania miedzy strategia, planowaniem i1 budzetami ma charakter sprzg¢zenia
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zwrotnego. Sprz¢zenie zwrotne pozwala menedzerom na weryfikacjg celow
strategicznych 1 urealnienie planow.

Proces budzetowania sklada si¢ z trzech podstawowych etapow: opracowania
budzetu (planowanie), wdrozenia budzetu, kontroli. Planowanie polega na
szacowaniu przysztych budzetow przedsigbiorstwa wynikajacych z realizowanych
planéw wieloletnich 1 zamierzen zarzadu przedsigbiorstwa. Etap ten rozpoczyna
okreslenie celow jednostki przy uzyciu miar z dziedziny finanséw 1 rachunkowosci,
takich jak: stopa zysku, stopa rentownosci sprzedazy, warto$¢ sprzedazy,
ekonomiczna warto$¢ dodana, itp. Wielkosci te stanowia normy, z ktorymi — w
etapie trzecim — porownuje si¢ rzeczywiste warunki pochodzace z systemu rachun-
kowos$ci [5] przy zastosowaniu nowoczesnych systeméw IT [6]. Opracowanie
budzetu nie nalezy do tatwych zadan. Podstawowe problemy pojawiajace si¢ na tym
etapie wynikaja z niepewno$ci co do przyszlych zdarzen i1 braku wpltywu na
czynniki zewngtrzne, ktore moga istotnie oddziatywac¢ na jednostke. Wskazuje to na
konieczno$¢ przyjecia wlasciwych zalozen co do przysztych zewngtrznych 1
wewnetrznych warunkow dziatania, np.: wskaznika inflacji, stop procentowych,
kurséw wymiany walut, zmiany struktury sprzedazy, poziomu cen, itp [7].

Opracowany 1 zatwierdzony budzet jest wdrazany. W tej fazie nast¢puje
wykonanie zadan zatwierdzonych w budzecie. Realizacja budzetu odbywa si¢ przez
zastosowanie zasad 1 procedur w nim okre§lonych.

Najwazniejszym etapem procesu budzetowania jest kontrola wykonania
budzetu okreslana tez jako procedura sterowania budzetowego. Polega ona na
porownaniu rzeczywistych efektow z planowanymi oraz ustaleniu odchylen od
tychze. Ujawnione rozbieznos$ci ujmuje si¢ w specjalnych sprawozdaniach,
raportach wewnetrznych. Raporty te stanowia kluczowy element sterowania
budzetowego gdyz umozliwiaja identyfikacj¢ zaobserwowanych odchylen w
przekroju poszczegolnych komodrek organizacyjnych lub ich grup (osrodkow
odpowiedzialno$ci).Wyrdznia si¢ trzy podstawowe etapy procesu kontroli. Sa
nimi:pomiar 1 rejestracja biezacych efektow, porownanie biezacych efektow z
planami, zapewnienie sprz¢zenia zwrotnego migdzy budzetem, odchyleniami a
uzgodnieniem planéw w ciagu catego monitorowania efektow.

W  budzetowej metodzie zarzadzania kontrola jest procesem ciaglego,
systematycznego badania, czy przewidywania i rzeczywisto$¢ sa ze soba zgodne.
Skutecznie przeprowadzona odpowiada na szereg pytan takich jak np.: gdzie
powstaja odchylenia,jakie sa ich przyczyny, kto za nie odpowiada, jaka jest ich
tendencja.

Sterowanie budzetowe stuzy tez realizacji wielu innych celow:biezaca kontrola
dziatalnos$ci,okreslenie wpltywu powstatego odchylenia na dziatalno$¢ innych

79



jednostek 1 catego przedsigbiorstwa,dostarczenie informacji do biezacego
zarzadzania jednostka, [8] ocena efektywnosci dziatan.

Pierwszej kontroli dokonuje si¢ juz w trakcie realizacji budzetu. Podczas
realizacji budzetu wyniki powinny by¢ porownywane z wielkosciami planowanymi
co miesiac, cho¢ niektére przedsigbiorstwa przeprowadzaja je nawet co tydzien.
Jezeli wystgpuja rozbiezno$ci miedzy planem a jego wykonaniem sa one
natychmiast wychwytywane, a ich przyczyny wyjasnione i zlikwidowane.

Budzetowanie, by moglo by¢ sprawnie przeprowadzone, wymaga opracowania
procedury budzetowej. Najczesciej opracowywana jest w formie instrukeji
obejmujacej catoksztalt zasad regulujacych sposob postgpowania. Posiada rangeg
zarzadzenia wewngtrznego, ktore okresla zadania 1 obowiazki poszczegdlnych
komorek organizacyjnych [9]. Jej zlozonos¢ w duzej mierze zalezy od rodzaju,
wielkosci 1 struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa.

Budzetowanie moze by¢ skutecznym narzedziem biezacego zarzadzania
przedsigbiorstwem. Jest to jednak proces skomplikowany, absorbujacy znaczne
naklady ludzkiej pracy i zasobow rzeczowych. Latwiej wigc go wdraza¢ w matych 1
srednich podmiotach, majacych z reguly mniej skomplikowana strukturg
organizacyjng. Duze przedsigbiorstwa to zwykle znaczna liczba o$rodkow
odpowiedzialno$ci, co utrudnia rozszyfrowanie czynnosci kazdej komorki oraz
Swiadczen wzajemnych migdzy nimi. Istotne znaczenie dla budzetowania ma tez
forma budzetu oraz przejrzysto$¢ stosowanych procedur. W celu osiagnigcia
korzysci z budzetowania osoby odpowiedzialne za jego sporzadzenie musza
dolozy¢ wszelkich staran by przyjete przez nie zalozenia byly poprawne a
opracowany budzet odznaczat si¢ duza realnos$cia.

Zarzadzanie przedsigbiorstwem, w tym przede wszystkim: zarzadzanie
finansami, jest zwiazane z procedurami budzetowania. Wynika z nich koniecznos¢
przemys$lanego, opartego na okreslonych procedurach symulacyjnych, planowania
gospodarczego. Planowanie to racjonalizuje cato$¢ procedur gospodarczych
stosowanych w przedsigbiorstwie.
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KONSTRUKCJA BUDZETOWANIA W ZARZADZANIU
PRZEDSIEBIORSTWEM

Budzetowanie dziatalno$ci operacyjnej ma istotne znaczenie jako element
procedury planowania dziatalno$ci gospodarczej. Dzialania zwiazane z procedura
budzetowania maja sprzyja¢ odpowiedniemu roztozeniu wydatkow i1 planowanych
przychodéw w segmentach czasu. Na tej podstawie wyrdznia si¢ budzety opera-
cyjne od budzetow strategicznych. W budzetach operacyjnych przeprowadza si¢
procedurg planowania finansowego dla okresu jednego roku. Budzetowanie staje si¢
tez elementem zarzadzania przedsigbiorstwem a zarzadzanie finansami —
elementem zarzadzania budzetowego. Celem artykutlu jest przedstawienie istoty
budzetowania i1 ukazanie jego znaczenia.

Budzetowanie jako narzedzie zarzadzania jest przede wszystkim pochodna
budzetu 1 produktem ewolucji zarzadzania finansami. Konstrukcja i pojecie budzetu
wywodzi si¢ z czasOw antycznych, starozytnego Egiptu, Grecji 1 Rzymu, wraz z
pojawieniem si¢ finansow publicznych, finansow panstwa jako catosci
organizacyjnej. Juz w okresie starozytnosci podatki 1 inne dochody finansowe
panstwa byly gromadzone 1 rozdzielane wedlug przyjetych zasad. Na przestrzeni
wiekow instytucja budzetu i budzetowania rozwijata si¢ w obszarze finanséw
publicznych [1], objetych ewidencja ramach rachunkowo$ci panstwowe;.
Stopniowo nastepowat tez rozw6j samorzadnosci terytorialnej] w wyniku ktorego z
budzetu panstwa zostala wylaczona samodzielna prawnie 1 finansowo gospodarka
lokalna, ktéra tworzyta budzety autonomiczne, obj¢ta takze ramami rachunkowosci
panstwowej [2].

Z biegiem lat, pod wpltywem wielu czynnikow, nastgpowato oderwanie
budzetu od budzetowania. Z jednej strony zachodzita dalsza ewolucja instytucji
budzetu jako kategorii finansoéw publicznych, z drugiej za$ strony rozwijata si¢
metoda zarzadzania przedsigbiorstwem oparta na wilasciwosciach budzetu. W
odroznieniu od budzetu odnoszacego si¢ do gospodarki finansowej panstwa,
budzetowanie stalo si¢ zagadnieniem mikroekonomicznym odnoszacym si¢ do
finanséw przedsigbiorstwa. Analiza budzetowania jako metody zarzadzania po raz
pierwszy pojawita si¢ w literaturze amerykanskiej w 2 pol. XIX w. Najwigkszy
rozw0j budzetowania zarowno w USA jak 1 w Europie przypadl na okres po I
wojnie §w., a w szczegolnosci na lata 30-te XX w [3]. Chociaz w latach wielkiego
kryzysu trudno jest moéwi¢ o efektach planowania, to jednak budzetowanie okazato
si¢ by¢ przydatne w przetrwaniu przedsigbiorstw, ktore je zastosowaly. Ponowne
zainteresowanie przedsigbiorstw budzetowaniem odnotowano po II wojnie §w.
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W literaturze polskiej budzetowanie jako instrument controllingu i rachunko-
wosci zarzadczej po raz pierwszy pojawito si¢ w latach 90-tych [4]. Do tego czasu
stowo ,,budzet” kojarzono wylacznie z budzetem panstwa [5].

Przedsigbiorstwa, w zalezno$ci od sytuacji ekonomicznej, w jakiej si¢
znajduja, sporzadzaja rézne rodzaje budzetow. Wybdr danego rodzaju budzetu
zalezy m.in. od stabilno$ci otoczenia w jakim funkcjonuje przedsigbiorstwo, jego
kondycji, posiadanej bazy informacyjnej oraz postawionych celéw [6]. W praktyce
budzety klasyfikuje si¢ w oparciu o ponizsze kryteria:

1) horyzontu czasu:

a) budzety krotkookresowe,
b) budzety dtugookresowe,
2) okresu objetego budzetowaniem:
a) budzety statyczne,
b) budzety kroczace,
3) stopnia elastycznosci budzetowania:
a) budzety stale (sztywne),
b) budzety zmienne (elastyczne).

Z punktu widzenia horyzontu czasowego wyrdznia si¢ budzety krotkookre-
sowe 1 budzety dlugookresowe. Wybor okresu, jaki zostal objety budzetowaniem,
zalezy w duzej mierze od rodzaju prowadzonej dziatalno$ci, dynamiki zmian,
stopnia niepewnos$ci otoczenia przedsigbiorstwa i zapotrzebowania menedzero6w na
informacje. Budzety dtugo-i krotkookresowe stuza realizacji innych celéw oraz
r6znia si¢ stopniem szczegdtowosci.

Budzety krétkookresowe dotycza roku 1 okresow krotszych, najczesciej
kwartalow 1 miesigecy. Wybor roku jako okresu, na ktory sporzadza si¢ budzet moze
by¢ uzasadniony przede wszystkim ponizszymi czynnikami:

1) wybrany okres powinien by¢ na tyle dlugi aby ukaza¢ efekty stosowanych
dziatan, ale tez 1 na tyle krotki by plany mogly by¢ w miar¢ wiarygodne i
szczegotowe; wybor zbyt dhugiego horyzontu wymaga generalnie podjgcia bardzo
wielu zatozen,

2) wybor rocznego okresu nawiazuje do okresu sporzadzania sprawozdan
finansowych oraz do okresu podatkowego.

W praktyce bardzo czgsto wydaje si¢ by¢ uzasadniony wybdr innego niz
roczny okresu budzetowego [7]. O jego skréceniu lub wydtuzeniu decyduja m.in.:

1) dlugos¢ oraz faza cyklu zycia produktu,

2) typ klienta, a w szczegdlnosci relacje miedzy klientami i dostawcami,

3) stabilno$¢ popytu na produkty przedsigbiorstwa co wynika z sezonowosci
sprzedazy pewnych produktéw, ktéora ma istotny wpltyw na wybdr innego niz
roczny okresu budzetowego [8],
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4) wystepowanie jakichkolwiek ograniczen dzialania np. istotne ograniczenie
pewnych zasobéw moze wymagac skrocenia horyzontu czasu,

5) charakterystyka cyklu produkcyjnego, zwlaszcza gdy cykl produkcyjny jest
bardzo skomplikowany 1 czasochtonny, co moze przyczyni¢ si¢ do przyjecia
dhuzszego okresu budzetowego.

Budzety dtugookresowe sporzadza si¢ najczesciej na okres od 3 do 10 lat [9].
Maja one zwykle charakter bardziej og6lny, dlatego tez nazywane sa czes$ciej
planami ekonomiczno-finansowymi. Prognozy w nich zawarte zarysowuja glowne
cele jakie chce osiagna¢ przedsigbiorstwo, nie wyrazajac ich w jednostkach
naturalnych badZ pieni¢znych, gdyz jest to z reguly niemozliwe. Przykladem
budzetu dlugookresowego jest budzet nakladow inwestycyjnych, zwany budzetem
kapitalowym [10]. Kilkuletni okres moze tez by¢ stosowany w przypadku budzetu
badan 1 rozwoju oraz budzetu zmian w asortymencie 1 technologii produkcji.

Ze wzgledu na okres objety budzetowaniem wyrdznia si¢ budzety statyczne i
budzety kroczace. Budzety statyczne to takie, ktore sporzadzane sa tylko dla
jednego okresu (jednego miesiaca lub roku) i w trakcie realizacji nie nastgpuje ich
aktualizacja. Podstawowa zaleta takiego budzetu jest ograniczenie czasu i srodkéw
W jego powstanie, co wynika z zaangazowania ich tylko w momencie jego
tworzenia. Zasadnicza za$ wada budzetu statycznego jest niemozliwos¢ jego
zastosowania w przypadku gwattownych zmian otoczenia oraz mala przydatnos¢
przy podejmowaniu decyzji dotyczacych przysztych okresow.

Budzety sporzadzane dla kilku okresow to budzety kroczace. Podstawowa ich
cecha jest ciagla aktualizacja danych w nich zawartych poprzez eliminacjg
wielkos$ci okresu minionego 1 wprowadzenie danych okresu nastepnego.

Kolejnym kryterium klasyfikacji budzetow jest stopien elastycznos$ci
budzetowania. Pozwala on wyr6zni¢ budzety stale (sztywne) i budzety zmienne
(elastyczne). Budzety stale sa opracowaniami przyjmowanymi przy zalozeniu
stalego poziomu produkcji 1 sprzedazy. Maja one zastosowanie w przypadku
krotkookresowych, prostych projektow i1 zadah. Poniewaz rzeczywiste wielkoSci
produkcji 1 sprzedazy zazwyczaj r6znig si¢ od wielko$ci przewidywanych, dlatego
budzety sztywne nie zawsze odznaczaja si¢ realnoscia. Uwzgledniajac w budzecie
r6zne wielko$ci produkcji 1 sprzedazy przechodzi si¢ na budzet zmienny. ,,Ten
rodzaj budzetu to nie jeden lecz cala seria planow sporzadzona dla réznych
poziomdéw dzialalno$ci”. Podstawowa zaleta budzetdéw elastycznych jest to, ze daja
one kierownictwu mozliwo$¢ szybkiej i skutecznej reakcji na zmiany w otoczeniu
przedsigbiorstwa. Wynika to z faktu, ze budzet zmienny wymaga rozwazenia z
gory, jak planowane pozycje reaguja na zmiany réznych wielkosci (warunkow)
ekonomicznych. Odznacza si¢ on wigc wigksza realno$cia niz budzet sztywny gdyz
przedstawia rézne projekcje okreslonych kategorii budzetowych na tle wahan
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efektow dzialalnosci przedsigbiorstwa. Ponadto budzet elastyczny jest zrodiem
cennych informacji dotyczacych sposobu zachowania si¢ kosztow i1 przychodéw w
stosunku do zmian wielko$ci produkeji 1 sprzedazy. Dzigki duzej realno$ci budzet
elastyczny stwarza tez wigksze mozliwosci szczegdlowej analizy odchylen
rzeczywiscie osiagnigtych rezultatoéw od wielkos$ci okreslonych w budzecie. Jest on
przydatny przy podejmowaniu decyzji w tych przedsigbiorstwach, w ktorych
poziom produkcji nie utrzymuje si¢ na statym poziomie.

Bibliografia

1. Chmutova, I, Vovk, V, & Bezrodna, O. (2017). Analytical tools to
implement integrated bank financial management technologies. Exonomiunuii
yaconuc-XXI, 163(1-2), 95-99. 2. Libby, T., R. Murray Lindsay. "Beyond budgeting
or budgeting reconsidered? A survey of North-American budgeting practice.
" Management accounting research21.1 (2010): 56-75. J. Stepniewski,
Comptabilite, ... op. cit., s.273-275. 3.Michalczyk L., Kluczowe narzedzia pomiaru w
controllingu finansowym — ujecie teoretyczne — ,, Pieniqdze i Wiez”, nr 1 (54)/2012.
4. Michalczyk L., Metodyka ustalania wysokosci wybranych zobowiqzan
przedsiebiorstw, ,,Zeszyty Naukowe TD UJ. Seria: Ekonomia i Zarzqdzanie”, nr
172008 (4). 5. Michalczyk L., Wdrozenie systemu ERP dla celow controllingu
sprzedazy — ,,Rola informatyki w naukach ekonomicznych i spolecznych”, nr
2/2013. 6. Stepniewski J., Audyt i diagnostyka firmy, Wyd. AE Wroctaw 2001.
7. Stepniewski J., Comptabilite, intelligence artificielle et imputation comptable des
micro-donnees. [w]: Eds. E. Archambault, O. Arkhipoff, Nouveaux aspects de la
comptabilite nationale, Ed. Economica, Paris 1988. 8. Stepniewski J., Jakos¢
systemow informacyjnych, Prace Naukowe AE we Wroctawiu, 1995. 9. Stepniewski
J., Principes de la comptabilite evenementielle. Masson, Paris 1987. 10. Wildavsky,
Aaron B. Budgeting: a comparative theory of the budgeting process. Transaction
Publishers, 1986.

85



2. MIPOBJIEMMU TA IEPCIHEKTUBHU PO3BUTKY
AYJIUTOPCBKOI AISIVIBHOCTI B YKPAIHI

BenTa H. C.,

ctya. rp. OII1-43,

Hamionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKaA MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — Xom sk P. JI.

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIi3y

IHPOBJIEMHU PO3BUTKY AYIAUTY
B YKPAIHI TA HLJISIXW HOT'O BJJOCKOHAJIEHHS

B yMoBax pyHKOBOi €KOHOMIKH, TOTYKHOT KOHKYPEHI[Ii MIX MIJIPUEMCTBAMH,
Ta MDKHApOJHOI 1HTErpallli YKpaiHChbKOro 013HeCYy — ayJuT € 000B’A3KOBUM SIK JUJIS
BUKOPHUCTAHHS JIEP’KaBOI0, TaK 1 EKOHOMIYHUMHU CYO’ EKTaMHU.

Aynur, BignoBigHo 10 3akoHy Ykpainu «lIpo ayauT ¢piHaHCOBOi 3BITHOCTI Ta
ayJIUTOPCHbKY NISUIBHICTB» — ayAMTOPChKA IMOCIyra 3 MEpeBIpKH JaHUX Oyxrai-
TEPCHKOTO 00Ky 1 TMOKa3HUKIB (pIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta/ab0 KOHCOJ1JOBaHOi
(biHaHCOBOI 3BITHOCTI CY0’€KTa TOCIOAAPIOBAHHS 3 METOI0 BUCJIOBJICHHS HE3aJexK-
HOT JyMKH ayJIuTopa Ipo ii BIAMOBIAHICTH B YCIX CYTTEBUX acIlEKTaX BUMOIaMm
HaIlIOHAIBHUX TMOJIOXKEHBb (CTaHIAPTIB) OYXTalTepChKOro OOJIIKY, MIDKXHAPOIHUX
CTaHJapTiB (piHAHCOBOI 3BITHOCTI a00 iHmMM BumoraMm [1]. ToOTo, 1€ MOTYTHIi
THCTPYMEHT €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO 3a (pIHAHCOBOIO AISUIBHICTIO MiATPUEMCTBA,
IO COpHSIE 11 TOKPALCHHIO.

AynuT — BIJTHOCHO HOBHUM BUJ JISUIBHOCTI Ha TepeHaxX YKpaiHH, OCKUIbKH KHOTO
PO3BHUTOK IMOYaBCS MICHsA NPUUHATTA 3akoHy «IIpo ayauTopchKy AISIIBHICTB» Bif 22
kBiTHA 1993 p. [2]. Ha nuisaxy BopoBamkeHHs ayAuTy Oyin cripobu HOro ckacyBaHHS,
3poOUTH JOJIaTKOM J0 PEBi3ii, a TAKOK HaMaraHHs 3MEHIIUTH HOTro 00OB’SI3KOBICTH,
MpOTe, B PE3YyJbTaTl CIIOCTEPEKEHb, K 32 MDKHAPOJHUM JOCBIIOM, TaK 1 BITYU3-
HSTHUM, ayJUT Ha CbOTOJIHI € HEBIJI'€EMHUM aTpuOyTOM OYyIb-aKOi KpaiHu. Ta, Ha sKalb,
B TOW yac, KOJM ayIuT 0araTbOX KpaiH JOCATHYB BHUCOKOI'O PIBHS PO3BUTKY, CTaH
aynuTy B YKpaiHi 6axkae OyTH KpaliuM Ta oTpedye BUPIIICHHS 0araThox mpoosiemM i
MPOBE/ICHHS 3HAYHUX PEPOPM.

Tak, onHiero 3 mpoOsieM, L0 3aBa)ka€ YCHIIIHOMY IPOBEACHHIO ayAHWTY B
VYkpaiHi € BIICYTHICTh METOJUYHUX PEKOMEHJAIllH, MOCIOHMKIB Ta CIeliaTbHO1
JTepaTypH sl IPOBEIECHHS KOHTPOJIIO, HACTIAKOM YOro € HEJOCKOHAJIla CHCTEMa
3HaHb y ayJIUTOPIB Ta HWKYUNA piBEHb KOMIETEHIIll, MOPIBHAHO 3 3apyOLKHUMH
koieramu. Takoxx MOTpiIOHO pO3YyMITH, IO HE MOXJIMBa e(EeKTUBHA poOOTa
aynuTopa 0e3 BUKOPHCTAHHS KOMIT IOTEPHOI TEXHIKHM 3 BIAMOBIIHUM MPOTPAMHUM

86



3a0e3nedeHHsM. [IpoTte, He 3BaXkarouM Ha Te, 1110 BCE AUIOBE KUTTS AaBHO OXONUIA
KOMIT IOT€pHU3allis, ayJuTOpU BKpail PIAKO BUKOPUCTOBYIOTH KOMII IOTEPHI
TEXHOJIOT1i Yepe3 BIACYTHICTh CIEIaIbHUX MPOTpaM Ta METOJIMYHUX PEKOMEHAAIIll
3 MUTaHb KOMIT roTepu3arii [3].

HacTtynHoto npo61emMoro € BIZICYTHICTh YITKOTO I[IHOYTBOPEHHS HA ayAUTOPCh-
Ki mocayru. €1MHOT CUCTEMH PO3PaxyHKY BapTOCTI MOCIYT ayAUTOPCHKOI hipMu He
ICHY€, TOMY, SIK MPaBWJIO, 11HA 3aJIKUTh BiJl Yacy 3aTpayeHoro Ha ayauT abo 00-
CSATY BUKOHAaHUX poOiT. Ha kainb, Taka BiICYTHICTh YITKMX perjaMeHTaliid 3yMOB-
JII0€ BUCOKY I[1HY, a00 B O0pOTHOI 3a KIIIEHTAa ayAUTOPCHKI QPIpMHU 3HUKYIOTh I[IHY
Ta HAJAlOTh HU3bKUU piBeHb nociayr. KpiMm 1poro, Baromoro mpoOjaeMor0 aynuTy
VYkpaiHu € BIICYTHICTh YITKOTO KOHTPOIIO 32 SIKICTIO ayJUTy Ta ayJUTOPCHKUX
MOCIIYT, pO3pOOJICHOTO €KOHOMIYHOTO MEXaHI3My, SIKUW BKIJIFOYaB O B ce0e BeIuki
mTpadHi CaHKIT 32 HEAKICHI IEPEBIPKU, CTPAXyBaHHS ayAUTOPCHKOI BiAMOBIAb-
HOCTI1 Ta PO3BUTOK LIUBLI130BaHOT KOHKYPEHIIli HA PUHKY ayJAUTOPCHKUX MOCIYT.

[Ipote, He 3Baxaroyu Ha BCl HEJOJIKH ayJIUTOPCHKOT CUCTEMHU YKpaiHu, ciif
pPO3YyMITH, IO B TEpUIy YEpPry pe3ynbTaT ayAuTy 3aJleKdUTh Bl B3aEMHOI
3aI[IKaBJIEHOCTI YOTHPHOX CTOPIH: KEPIBHUUTBA MiANpPHUEMCTBA (TOOTO BIIACHMKIB
(axuioHepiB)), HOro mpauiBHUKIB, AepxkaBu B 0co01 [lep:kaBHOT picKalbHOI ClyK0u
1 caMoro ayauTopa (4ecHe Ta He3aJie)KHe MPOBEICHHSI HUM ayauTy).

OTox, 1U1st TOTO, 100 YTOCKOHAIUTH ayJUT B YKpaiHi, HEOOX1AHO: MPOBOAUTH
BIJIMOBIJHI HaBYaIbHI 3aX0JU 3 MiABUIICHHS KBaliikaiii ayaUTOpiB, MOTJIUOUTH
CHIBIpAI}0  BITYM3HSHUX  AyJAUTOPIB 3  MDKHApOJHUMHU  MpodeciiHuMU
OprasizauisiMi, YJOCKOHAJIIUTH 3aKOHOJIaBuy 0a3y Ta po3poOUTH TUIIOBI METOAMKHU
ayJIMTOPCbKOT MEPEeBIPKU, a TAKOXK BJOCKOHAJIUTH MEXaHI3M LIHOYTBOPEHHSA Ha
ayJIMTOPCHKI MOCIYTH BUKOPUCTOBYIOUU CBITOBHI TIOCBI/I.

B ninoMmy, MOkeMO KOHCTaTyBaTH, 110 Ha ChOTOAHI 1 CHpaBil ICHye HHU3Ka
npo0ieM B ayAUTOPCHKIM MisNIBHOCTI YKpaiHu, sKi NOTpeOylTh HEraHoro
BupimeHHs. OJHaK, JMIlle KOMIUIEKCHA Ta CHCTeMHa Mporpama pehopMyBaHHS
3a0e3neunTh e(hEeKTUBHE Ta SIKICHE 3/IIMCHEHHS ayAuTy, IO CHPHUITHUME PO3BUTKY
NIANPUEMCTB YKpaiHH, a TaAKOX MiJBUIIUTH aBTOPUTET BITUM3HSHUX ayJUTOPIB HA
MDKXHAPOJIHOMY PIBHI.
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Koctiok M. P.,

cryn. rp. OIIAT-213,

HamionanbHuil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA
HaykoBuii kepiBHuK — Jlemimosceka O. C.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

BHYTPIIIHIA AYJAUT Y CACTEMI KOPIIOPATUBHOTI'O
YIIPABJIIHHA ITIIAITPUEMCTBA

B cydyacHMX €KOHOMIYHHMX yMOBaX METOIO MISJIBHOCTI MIJIPHEMCTB € OTPH-
MaHHA OpUOYTKY, a 3aMpOBaHPKEHHS] BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy Y CUCTEMI KOPIIOPATHUB-
HOT'O YTNPaBJiHHSA, CIAYTye OAHUM 13 OCHOBHUX METOJIB KOHTPOJIIO MPOLECY JTOCHT-
HEHHS METH.

BHyTpimHii ayauT € He3aJaekHOI0, 00'€KTHBHOIO TNEPEBIPKOI Ta HaJaHHAM
KOHCY/IbTALli} 3 METOIO MiJBUINEHHS eeKTUBHOCTI IisIbHOCTI Migmpuemcts. Horo
MIPOBEJICHHS JOMOMara€e MIAIPUEMCTBY JOCSATTH BCTAHOBICHUX LUIEH MHUISTXOM
3a0€3MeUYeHHs] CHUCTEMAaTUYHOTO JUCHUIUIIHOBAHOTO MiIXOMy JO OIIHKA Ta
MIABULIEHHS €(EKTHUBHOCTI TMPOLECIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, YNPaBIiHHA
pU3MKaMU Ta KOPIIOPATUBHOTO yrpaBiiHHA [1].

3aBAaHHs BHYTPIIIHHOTO ayJUTy TOJATAE y 3AIACHEHHI OLIHKU YHpPaBIIIHHS
pU3UKaMHU, SIK1 IHTEIPOBaH1 B MPOLIECH MPUNHATTS PillleHb, SKOCT1 aHATI3y PU3UKIB
Ta PiBHI BUKOPUCTAHHS KEPIBHUIITBOM HaAaHOi iH(opMallii.

EdeKkTuBHICT, CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO ayAUTY 3aJEXKHUTh Bl 3a0e3MedeHHS
MIeBHUX J11 HaBeJIEHUX Ha puc. 1.

—-[ 1. edpeKTHBHICTD 1 €KOHOMIYHA AOUUTBHICTD 31HCHIOBAHMX OIEpAIlii; ]——

’

2. 00awIHBe BEeJCHHA MANPHEMHHUIBKO! JISIbHOCTI, YKIHYAKUH 30€peKeHd }_
__AKTHBIB Ta IHBECTHIIII;

-

3. CBO€YACHE Ta HaleKHE BHSBJICHHS, BUMIPIOBAHHS, MOHITOPHHI, KOHTPOIb }_
| Ta 3BITYBaHHS 31 BCIMa BHIAMH PH3HKIB:

4. TOCTOBIPHICTH 3BITHOCTI, SKa MOJA€THCS 30BHIMIHIM Ta BHY TPIINIHIM
KOPHCTYBadaM;

\___IIPOLIECIB.

5. HaQIFHICTh 1H(QOPMALIHHIX TeXHOJIOTIH, YIPABIIHCHKIX Ta OOTIKOBHX }_

—{ 6. JOTpPUMAaHHS 3aKOHOAAaBYO0i 0a3u YKpaiHH.

Puc. 1. ITiomeepOooicenns nanexcno2o QyHKYIoHY8aHHs ehekmusHoi cucmemu
BHYMPIUWHBO20 KOHMPOTIIO
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Cny>x6a BHYTPIIIHBOIO ayJAUTy CTBOPIOETHCS HA MIAMPUEMCTBI JIsl BUKOHAHHS
KOHTPOJIbHUX (DYHKIIIH 3aJIe)KHO BIJ] METH 1 3aBAaHb, MOKJIAJCHUX Ha BHYTPIIIHIX
ayJIMTOPIB KEPIBHULITBOM MIAIPUEMCTBA. BHYTpIILIHI ayAUTOPH € 3aJ€KHUMU, TiA-
MOPSAJIKOBAHUMU KEPIBHUKY MIAMPUEMCTBA, BOHM MPOBOASATH K IJIAHOBI, TaK 1
MO3aIyIaHOB1 MEPEBIPKU 3a BKA31BKOIO OCTaHHBOTrO. lle MoxyTh OyTH (axiBii 13
OyXrajTepchKoro o0miKy, ekoHoMicTH, (iHaHCHCTH. IX AisnbHICTH He 3000B'13aHA
Oytu ceprudikoBaHa. 3a pe3ysibTaTaMU ayJUTy CKJIAJA€ThCA 3BIT MPO MPOBEACHY
po0OOTy, 3BIT ISl KEpIBHUIITBA, HAJAETHCS OIlIHKA, PEKOMEHJallii, Mopaau Ta
1HpopMaIlis 00 MOPYUIEHb.

Ponb BHYTPINIHBOTO ayJIUTy y CUCTEM1 KOPIIOPATUBHOTO YMPABIIHHA IMiNPHU-
€MCTBA TIOJISITAE Yy JIOMOMO31 OpraHi3ailii JTOCATHEHHS MOCTABJICHUX IUICH 3 BHKO-
PUCTaHHSIM CHCTEMATHUYHOIO, MOCIIZOBHOTO MiJXOMYy MO0 OIIHKMA 1 MiJABUILICHHS
€(EeKTHUBHOCT1 TMpPOIIECIB YINPaBIIHHA PU3UKAMH, KOHTPOJIIO 1 KOPHOPATUBHOIO
yIPaBIIiHHS.

BHyTpimHiil ayquT MOBUHEH MPOBOJUTH OI[IHKY 1 CHPHUSATH BIOCKOHAJIICHHIO
MPOLIECIB KOPHOPATUBHOIO YIPABJIHHS, YIPaBIIHHS PU3UKAMU Ta KOHTPOJIO B
oprasizailii, BAKOPUCTOBYIOYM CHUCTEMATU30BaHUH, MOCIIIOBHUI PU3UK-OPIEHTOBA-
HUM TiAXia. 3a pe3ynbTaramMM ayAuTy IMOBMHHI JaBaTUCh PEKOMEHAAIli 100
BJIOCKOHAJICHHSI MPOIIECIB KOPIIOPATUBHOI'O YIPABIIHHS HA MIANPUEMCTBI.

[TocnimOBHICTh OLIHKM TMOJSATAa€ y BU3HAYEHHI IMOKA3HUKIB OIIHKH, 300py
iHpopMaIlli Ipo ALSUIBHICTh MIANPUEMCTBA, NMPOBEACHHI ONMUTYBAaHHS IMPAI[IBHUKIB
KOMIIaH1i, aHai1i31 310paHoi iHpopMallii, po3Tiis pe3ynbTaTiB OLIHKY Ta HAIUCAHHS
pEeKOMEHAIIN 111 BULIPABJICHHS BUSIBJICHUX HAsiBHUX MOMUJIOK Ta YHUKHEHHS iX Y
MaiOyTHOMY. Bu3HaueHHS MOKAa3HHMKIB € CYTO IHJMBIIYalbHUM IJIsi KOXKHOIO
MIANPUEMCTBA, B 3aJI€KHOCTI BiJl BUIY HOTrO MISUIBHOCTI Ta 3aJICKHUThH Bil IUICH,
TeXHIYHUX Ta (PIHAHCOBUX MOXKIUBOCTEN (PipMH.

JIocSITHEHHST MaKCUMallbHOT €(EKTHUBHOCTI BHYTPIIIHBOIO aYAUTY MOXKIJIHMBE
JUIIe TpU JOTPUMAaHHI OCHOBHUX AayJIUTOPCHKUX TMPUHIUIIB: HE3aJIEKHICTb,
YEeCHICTh, OO €KTUBHICTb 1 HEYINEPEIKEHICTh, KOH(DIIEHIINHHICTh, mpodeciiiHa
KOMIIETEHTHICTb, HaJIe)KHa MpodeciiiHa peTenbHICTh Ta npodeciiiHa eTuka.

Jliteparypa
1. Ilpo cxeanenns Memoouunux pexomenoayii w000 B0OCKOHANCHHS
KopnopamugHo2o ynpaeninua 6 oOaumkax Ykpainu: I[locmanoea Hayionanerhoco
oauky Ykpainu 6io 28.03.2007 Ne 98. [Enexmpornnuii pecypc] — Peacum docmyny:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0098500-07
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Tumuyk €.C.,

ctya. rp. Ollm-11

Hamionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKaA MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHuk — Jlemimoscbka O.C.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu o0JIIKy Ta aHaIli3y

CYYACHHUM CTAH TA IIPOBJEMM PO3BUTKY AYJIUTY B YKPAIHI

Po3BUTOK pUHKOBUX BIJHOCUH B YKpaiHl CIPUYMHUB KapJWHAJIbHI 3MIHU B
IUIaHYBaHHI, OOJIIKY Ta KOHTPOJ1 A1sUIbHOCTI MIAMPUEMCTB, TpaHCcPopMallii CHCTEMH
ynpaBiiHHS HUMU. KepiBHUIITBO MiAMPUEMCTB MOYAI0 KEPYBATUCS HOBUMH, 30BCIM
IHITUMH UISMA Ta METOAAMH 1X JTOCSITHEHH [1].

Aynutopebki GipMu B3sIM Ha ceOe (DYyHKIIIO HaJaHHSA MPaBAMBOi, TOYHOI Ta
JIOCTOBIPHOI 1H(OpMAIIT PO Pe3yNbTaTh ABILHOCTI MiANPUEMCTB. Asie B YKpaiHi
ayJIUT PO3BUBAETHCS HMU3BKUMHM TEMIIAMH TOPIBHAHO 3 KpaiHaMu 3 PO3BUHEHOIO
€KOHOMIKOI. AYIWTOPU y CBOIN JISJILHOCTI 3IITOBXYIOTHCS 31 3HAYHOIO KUTBKICTIO
mpoOsieM. [0 TOJMOBHUX 3 HMX MOXKHA BITHECTH BIJICYTHICTh SIKICHUX METOIMYHHUX
PO3pO0OK 3 ayAUTOPCHKOI0 KOHTPOJIIO, IO BIUIMBAE HA IIBUIKICTH 3 MEPEBIPKH Ta il
SKICTh, BIICYTHICTHh HEOOXUTHMX JUIsi poOOoTH (opM ITOKYMEHTIB 3 ayauTy Ta
HaWBaXJIMBIIIE — BIJICYTHICTh METOJUYHUX PO3POOOK, 00 KOMIT IOTepHU3allii ayau-
Ty. CTBOpEHHS KOMIT FOTEPHUX MPOrpaM, JJisi pOOOTH 3 Ay AUTOPCHKUMHU JOKYMEHTaMU
3MEHINWIO O HAaBaHTAXCHHsI ayJAMTOpa Ta J03BOIWIO O 30epiraTv iH(oOpmaIllito mpo
KOXKHY IEPEBIPKY Ta il 3aMOBHUKA.

Kommasnii, siki HaaloTh ayIUTOPChKI MOCIYTU Y CBOIM MISUIBHOCTI MArOTh 1€
OUTBIITY KUTBKICTh TPYAHOIIIB. J[0 BHUIIE MepeNiueHnuX T0AA€ThCS BIICYTHICTh HEOO-
X1IHOT KUIBKOCT1 KBaslipiKOBaHUX KaJpiB, iX HEIOCTAaTHIA JOCBiA 1 SIK pe3yibTaT
HEOCBOEHUM PUHOK ayIUTOPCHKUX mocayr. [ BUpilieHHS NpoOiieMH HeIoCTaT-
HBO1 KBaji(ikalii KaapiB CIi 3aMpOBaJUTH CUCTEMY IMOCTIHHOTO KOHTPOIIO MpPH
OTpUMaHHI cepTU(IKATIB ayauTOpa Ta 30UIBIICHHS PIBHS JAEPKABHOI'O KOHTPOJIO
M1 Yac MPOBEACHHS ayTUTOPCHKOI MISIIBHOCTI.

Omxe, mompu Te, MO0 HE3ICKHUM ayauT IMO4YaB CBIM PO3BUTOK B YKpaiHi
BITHOCHO HEJaBHO, OCHOBHMMHM HOT'0 HEJOJIIKaMH € Hec(popMOBaHI yMOBH JISTTLHOCTI.
Bonu crnpuuuMHEHi BIJICYTHICTIO YKpAaiHCBKMX CTaHAApTIB, SKI peryiatoBaaud 0O
(GYHKIIIOHYBAaHHSl aylUTy, a BUKOPUCTAHHS MpaBWI IHIIUX KpaiH HE € JOCTaTHHO
e(pEeKTUBHUM, OCKUIbKM HE BpaxoBye OCOOJIMBOCTI €KOHOMikM Ykpainu. [Ipote
BUPILIUBIIMA BC1 BUILE MepesiiyeHi npoliaemMu Oyae CTBOPEHO MILHUN (PyHAAMEHT JUIs
CTPIMKOT'O PO3BUTKY ayAUTOPCHKOI TISUTLHOCTI B YKpaiHi.

Jliteparypa
1. Kanincoxa T.A. Cyuachuii cman i npobremu GimM4u3HAHO20 ayoumy /
T.A. Kanincoka // Hayxkoeo-supoonuuuii scypuan. — 2010. — Ne 3. — C.20-22.
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IMangieBchka K.C.,

cryn. rp. OA-215b,

HarnionanbHuit aBiamiiHuii YHIBEPCUTET.
HayxoBuii kepiBauk — [lornosuy O.B.,
K.€.H., IOIIEHT Kadeapu oOJIIKy Ta ayauTy

CYUACHHUM CTAH TA IEPCHEKTUBHU PO3BUTKY
AYJIUTUTOPCBHKOI JISIJIbHOCTI B YKPAIHI

BUHMKHEHHS 1 PO3BUTOK ayJUTy 1 ayJAUTOPCHKOI NisNIBHOCTI B YKpaiHi o0y-
MOBJIEHI CYTTEBUMHU 3MIHAMHU B €KOHOMIIl Je€pXaBH, sIKI HampaBieHl Ha PUHKOBE
cupsimyBaHHs. BinnoBigHo 1o 3akony Ykpainu «[Ipo ayauT ¢piHaHCcOBOi 3BITHOCTI
Ta ayJUTOPCHKY MISUIBHICTH», ayAUTOpPChKa NISUIBHICTh — He3ajexkHa npodeciiiHa
TISUTBHICTh ayAUTOPIB Ta CYO’€KTIB ayJUTOPCHKOI AISIIBHOCTI, 3apEECTPOBAHUX Y
Peectpi aynutopiB Ta cy0’€KTIB ayIUTOPCHKOT AISIIBHOCTI, 3 HaJaHHS ayJAUTOPCh-
kux nocayr [1]. Benukuii BHeCOK y po3po0IeHHs Ta pO3BUTOK TEOPETUYHUX OCHOB
1 METOIOJOTIYHUX MIAXOAIB 0 IUISAXIB YJOCKOHAJICHHS aynuty 3poounu: B. Pyx-
nunpbkuii, C. Kanurin, C. T'onos, b. Ycau, B. Xyxk, FO. IIpo3opos, B. TI'ankin, M.
binyxa, A. Ky3smuncekuii, H. lopomr ta iHmi.

O@iuifHUM peryiasTOpOM BITUM3HSHOTO ayAUTy € AyAMTOpChbKa Tanara
VYkpaiHu, sika CTBOPIOETbCA Ta (PYHKITIOHYE SIK HE3aJEKHHUIM CaMOCTIMHUM OpraH Ta €
IOPUANYHOI0 0CO0010, 10 BUPIIIYE BaXKJITUBI MUTAHHA Y cepi METOA0JIOTIYHOrO 1
OpraHi3aliifHOro yrpaBIiHHS ayJIuTOM B Y KpaiHi.

PosristHemo Oubll A€TaNbHO JaHI MIOAO KUIBKOCTI ayJIUTOPChbKUX (ipM Ta
oOcAr HaJjlaHuX ayauTopaMu nocayr. KubKicTh cy0’€KTiB ayJUTOPCHKOI 1sUIBHOCTI
3a 2014-2018 pp. BKa3ye Ha 3arajbHy TEHJCHIIIO J0 iX 3MEHIIEeHHS (TOPIBHSHO 3
2014 p. na 30,92%), mo CBIQYUTH NPO BIATIK CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBaHHS 3
npodecii BHACHIIOK Aii MEeBHUX (DAKTOPIB, 30KpeMa KPU30BHUX SIBUL] Y CYCIUIbCTBI,
MOCUJIEHHS BUMOT JI0 ayJIUTOPChKO1 npodecii 3 60Ky peryiasTopiB, a TAKOXK 3MiH B
yKpaincbkoMy 3akoHOaaBcTBl. Ctanom Ha 2018 pik B Ykpaini 3apeectpoBaHo 916
ayIUTOPCHKUX (PIpM Ta ayAMTOPIB, HAMOUIbIIA YacTKa SIKUX 30cepe/keHa B Kuesi,
Xapkosi, JIninpi ta Oxgeci. CTOCOBHO 00CATY HalaHUX ayJUTOPaMH Ta ayJUTOPCh-
KUMH (hipMaMu TOCTyT 3 000B’3KOBOTO ayAUTy KUIbKICTh 3aMoBieHb 3 2013 p. o
2017 p. 3menmmnaca Ha 32%. ko x npoaHanizyBaTu (PaKTUYHHUI 0OCAT HaJJaHUX
MOCIYT 3 000B’SI3KOBOTO ayJIUTY y TPOIIOBOMY €KBIBAJICHTI, TO MOXHa MOOAYUTH,
110 3a 1Ieil yac BiH 30UTbIINBCS, 110 CBIAYUTD MPO MIABUIIEHHS BaPTOCTI ayAUTOPCh-
KHX MOCIYT Ha YKpaiHcbkoMy puHKY [2]. [lepen ayautopcbkumu ipMaMu MOBCSK-
yac mocTae MpodJieMa ONTUMAIbHOIO CHIBBIIHOIIEHHS $IKOCTI ayIUTOPCHKUX
MOCJIYT Ta BUTpAT Ha Horo 3a0e3nedeHHs. [liqBUIIEHHIO SKOCT1 Ay IUTY Ta HaJaHHS
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ayJIUTOPCHKUX MOCIYT B YKpaiHi COPUATUME JIMIIE CUCTEMa KOMIUIEKCHUX 3aXO0/I1B.
Ha xanb, choroani B Ykpaini Hemae HE0OX1AHOI KUIbKOCTI ayJUTOPIB, 110 MAaIOTh
JOCTAaTHIO KBali(ikaiiio JJs TNepeBIpKd (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, CKJIaJCHOI 3a
MC®3. Came ToMy MOIANPUEMCTBA MOBHMHHI 3 MOBHOIO BiAMOBINAIBHICTIO MiJIXO-
IUTH 10 BUOOpy ayauTtopcbkoi dipmu [3]. s BupimeHHs npoOiaeM ayauTOpChKoi
JISUTbHOCTI MOKHA BUJUIMTH OCHOBHI LUISXH iX MOJOJAHHS Ta MEPCHEKTUBH PO3-
BUTKY ayJAMTOPCHKOI AISIILHOCTI B YKpaiHi 32 YMOB SIK HAOUIBIIOT0 BIIPOBAIKEHHS
MDKHAPOJHUX CTaHIAPTIB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI:

1) 3a0e3neueHHs MOCTIMHOTO (QPYHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMHU PETyIIOBaHHSA
ayJIMTOPCHKOT AISIIBHOCTI;

2) cTBOpeHHs (yHIAMEHTY HOBOi CHUCTEMH pEryJIOBaHHS ayJIuTOPCHKOT
TISTBHOCTI;

3) 3a0e3neuyeHHs €BOMIOLIMHOCTI MEPEXOAY 3 OJHIET CUCTEMHU PETYIIOBAHHS
Ha 1HITY;

4) po3poOJieHHA MEXaHI3My LIHOYTBOPEHHS Ha ayAuT Ta ayAUTOPCHKI
MOCJIYTH LUJISIXOM BUBYEHHSI MIKHAPOIHOTO JIOCBIY 3 I[LOTO MUTAHHS;

5) 3MeHIIeHHS 00CATIB «TIHBOBOT'0» O13HECY;

6) IHTeNeKTyalli3allis ayJIuTy;

7) 30UIbILIEHHS MPECTUXKY ayAUTOPCHKOI Mpodecii;

AynutopchbKka JISJIbHICTh B YKpaiHl PO3BUBAETHCS AOCUTh IIBUIKUMH TeMIIa-
Mu. He nuBnsunch Ha HU3KY OB’ SI3aHUX 3 UM MPOOJIeM, iX rIHO0Ke AOCTIIKEeHHS
CHOPUSTHME BU3HAYEHHIO NMPIOPUTETHUX HAIMPSAMIB YJOCKOHAJIEHHS ayJIUTOPCHKOI
JISUTBHOCTI 3 OIVISIIY HA MEPCIEKTUBU PO3BUTKY PUHKOBOI €KOHOMIKHM B YKpaiHi, a
iX pO3B’s3aHHS CHPHUATUME MOAAIBLIIOMY BIPOBA/DKEHHIO Mpodecii aynuropa B
rocrnoAapchbky NpakTUKY i GOpMYBaHHIO BUCOKOI JOBIPH Ta BIIEBHEHOCT1 Y BUCOKIM
KOMIIETEHTHOCTI BITUYM3HSIHUX ayJUTOPIB.

Jliteparypa

1. Ilpo ayoum ¢hinancosoi 36imnocmi ma ayoumopcovKy OiNbHICMb. 3AKOH
Yipainu 6io 21 epyons 2017 p. Ne 2258-VIII. 2. 3eimu AIlY oo Kabinemy
Minicmpie  Vkpainu. Y3aeanvmena ingpopmayiss npo cman  ayoumopcwbKkoi
oissnonocmi 6 Yxpaini y 2013-2017 pp. — [Enekmponnuti pecypc]. — [Peowcum
oocmyny]. — https://www.apu.net.ua 3. Mapoyc H.FO. Ocobrusocmi opeanizayii i
Memoouxu 06Ky i ayoumy ¢hinaHcosoi 36imHocmi 6 ymosax adanmayii 00
MidcHapoonux cmanoapmis / Mapoyc H.IO // JKypnan Kuiscvrkozo yuieepcumemy
punxosux eionocun. Exonomixa. Biznec-aominicmpyeanns. Ilpaso. — 2017.- Ne 2
(2). — C. 254-2064.
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3. HPOBJIEMU PO3BUTKY EKOHOMIYHOI'O AHAJII3Y
TA MOI'O 3ACTOCYBAHHS Y IPUMHATTI
YIIPABJIIHCBKHUX PIIINEHDb HA ITPAKTHUIII

Bypuun O.B.,

cryn. rp. OIIAI — 12 3,

HamionanbHuil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHuK — Hamkepcbka M.M.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKYy Ta aHaIli3y

J1O MUTAHHS AHAJII3Y HAIXO/XKEHb
1 BUJATKIB BIOJ)KETHOI YCTAHOBH
(HA IPUKJIAJII BAKAPITIATCHKOI AKAJIEMII MUCTEIITB)

OO0k HaAXOMKEHb 1 BUAATKIB OCHOBA aHAJI3Y JISJIBHOCTI OIOKETHUX yCTa-
HOB. Big nux (iHaHCOBHUX MOKA3HUKIB 3aJIEKUTh SKICTh HAJAHHS HeMaTepiaJbHUX
nmociyr 3akaprarchbkoi AkagemMii MUCTEITB.

[MutanHs 0OJIKY Ta aHaNI3y HAAXOIKEHb 1 BHUJATKIB OIOUKETHHX YCTaHOB
pO3IJIAIaucs y mpamsix 0araThbOX BITYM3HSHHMX JOCHIHUKIB. 30KpemMa y podoTax
B.1. Jlemimoscekoro, O.B. KpaBuenko, O.B. Anamuk, C.B. JleBuiipkoi Ta iH.

3akapnaTtcbka Akagemis MHCTEUTB 3a CBOEIO CYTTIO € HEMPUOYTKOBOIO Op-
ratizaii€ro, T00TO METOI0 ii ASUIBHOCTI € HE OTPUMaHHs MPUOYTKY a HaJaHHS
HACEJICHHIO HEMaTepialbHUX MOCIYT Y chepl OCBITH Ta KyJIbTYPH.

Joxoau 3akapnaTtchkoi Akagemii MUCTETB OAUISIIOTHCS Ha JOXOAM 3arajib-
HOTO 1 cenianbHoro Gpouais. Jloxoau 3araasHoro Gouay GopMyroTh (piHAHCYBAHHS
MiHicTepcTBa OCBITH 1 HayKH Ta KOIITH MIcHEBOro Oropkery. Jloxoau crerianb-
HOoro (oHAY (GOPMYIOTH KOIITH OJAEpPKaH1 3a MIATOTOBKY, MEPEMiAroTOBKY, IiIBH-
nieHHs kBaidikaiii ¢axiBiiB, HAJaHHSI AOJATKOBUX OCBITHIX IMOCIYT, BIAIOBIIHO
70 YKJIaJ€HUX JAOTOBOPIB 3 IOPUAMYHUMHU Ta (I3UYHUMHU 0CO0AMH, Y BUSHAUYEHOMY
3aKOHOJJABCTBOM TMOPAJIKY, HAJAXO/JKEHHS 32 BUKOHAHHS HAYKOBO — JOCIITHUX
TBOPUYUX POOIT, MJIaTa 32 TYPTOXKHUTOK, TOOPOBUIBHI T'POIIOBI BHECKH, MOKEPTBY-
BaHHS, JOTAIlil MICLIEBUX Pa/l.

AHani3 HaaXxoJKeHb OIO/UKETHOI YCTAaHOBM CHIA 3A1MCHIOBATH Yy Takii
MOCJITOBHOCTI:

— aHaj}i3 AMHAMIKHU Ta CTPYKTYpPHU HAJXOJKEHb 3arajibHOTO Ta CHEllalbHOro

(boHAIB, TO3UTUBHUM (DAKTOPOM € 3pOCTAHHA 0OCATY HAIXOIKEHb.
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— BHW3HAYCHHS MUTOMOI Baru (piHaHCYBaHHS YCTAHOBH 3a KOIITH 3arajibHOTO 1
crietiagbHOro (OHIB, MO3UTUBHOIO € TEHACHIlSA 0 3POCTAaHHS YacTKU
HAJXO/XKEHb 3a CreliaTbHUM (OHIOM.

— OIliHKa JUHAMIKH CTPYKTYPH HAJXO/JKEHb CHEIialbHOro (GOHAY y po3pi3i
3aKOHOJABYUX JIKEPEIl HAJIXOIKEHb.

— TOPIBHSHHS TUTAHOBOTO HAIXOKEHHS JI0 CIeIiaibHOro GoHay o dhaktuy-
Horo [1].

Omxe, aHali3 HAIXOKEHb OIOJKETHOI YCTAaHOBHM MOJSATa€e y NPOBEJIECHHI
CTPYKTYpHO — JMHAMIYHOrO aHaizy. Ha ocCHOB1 aHaiidy 3BITHOCTI OKOKETHOI
YCTAaHOBH MO>KHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, 110 (pIHAHCYBAaHHS B OCHOBHOMY 3[1HCHIO-
€THCS 3aTJIbBHUM (DOHJIOM 1 3HAYHO MEHIIIE KOIITaMH CIeIialbHOTO (DOHIY.

BpaxoBytoun To# (akTop, 110 O10IKETHI YCTaHOBHU NPAIIOIOTh B YMOBaXx Jedi-
IUTY KOIITIB, BAKJMBO MparHyTd A0 MiHiMi3auii Butpatr. Came TOMy HEOOX1THO
MIPOBECTHU aHAJI3 BUJATKIB AKajieMii, ayke caMe BiH 1acTh MOXKJIMBICTh YCTAHOBUTH
(dhaxkTu MopymieHb Ta MOXJIMBI PU3UKH Bia iX 3actocyBaHHsA. OOJIK BUAATKIB II€
TO (pakTop, SIKUH BiJpi3HSE OOJIIKOBY CHUCTEMY OIOJIKETHOT YCTAHOBH BiJ IHIIUX
OOJIIKOBUX CUCTEM.

Bunatku 3akapnarcbkoi Akaaemii MHUCTENTB peryitolThCS KOIITOPUCOM 1
(bopMyIOThCSl 32 PaXyHOK acCUTHYBaHb. YCl BUAATKH YCTAHOBH MOJUISIOTHCS Ha
BUJIATKU 3arajibHOro (DOHIY Ta BUAATKH CIELIaIbHOTO (DOHJY; BUTpATH 32 OOMIH-
HUMU Ta HEOOMIHHUMH onepaiisiMu. Ciijl 3rafjaTv 10 BUAATKU OIO/KETY Ha yTpH-
MaHHS YCTaHOBU Ta BUJIATKU CaMOi YCTAaHOBH HE 3aBIH 301raloThCsl, TOMY BUJIATKH
3a MOBHOTOIO BUKOPHUCTAHHS MOAUISIOTHCS Ha (haKTHUYHI 1 KaCOBI, SIK IPaBWJIO BOHU
He 30iraroThCs Hi B 4aci Hi B cyMi [2].

Jlist aHamizy BUAATKIB OOJIKETHOT YCTAHOBU 3aCTOCOBYIOTH: CTPYKTYPHO —
IUHAMIYHUIN aHali3, MapaMeTpu4yHuil aHami3, (axrtopuHuil anamiz. KpiMm anamizy
KUIBKICHUX TIOKa3HUKIB CJIiJl 3aCTOCOBYBATH 1 SIKICHE OILIHIOBaHHS: SIKICTh HaJlaBa-
HUX TIOCIYT, PO3IIMPEHHS aCOPTHUMEHTY, 3aJ0BOJICHHS SIKICTIO MOCIYI CIOKHBa-
JaMu, MUISTXOM MPOBEJICHHS OMMTYBaHHS, aHKeTyBaHHS [1].

Tak, y 3akapnarcbkiii Akajgemii MUCTENTB BUJIATKU 3araJIbHOTO Ta CIEHIaIbHOTO
($hoHy B OCHOBHOMY CHPSIMOBYIOTHCSI Ha MOKPUTTS MOTOYHUX BUTpaT (1moHan 90 %).

[linBomsiun MiACYMKH CJIJ CKa3aTW, M0 aHaldi3 HaJIXO/DKeHb 1 BHJIATKIB
OIO/PKETHOI YCTaHOBU € OCHOBOIO €KOHOMIYHOI'O aHalli3y OIO/KETHHX YCTAaHOB,
TOMY MOTpeOye MOMANbIIOTO BUBYEHHS 1 JOCIIIPKEHHS 3 BpaxXyBaHHIM Taly3eBOi
cnenudiku. Ile 3a6e3neynTh eEKTUBHE Ta IIJILOBE BUKOPUCTAHHS OMOIKETHUX
KOUITIB Ta IPUHECE MO3UTUBHUMN PE3yJIbTaT AISIIbHOCTI HEMPUOYTKOBO1T OpraHi3alii.

Jliteparypa

1. Hawxkepcoxa M.M. Hanpsamu npogedeHHs auanizy 00xo00ie [ eumpam

o1002cemuoi yemanosu / M.M. Hawxepcoka // Obnik i gpinancu. — 2019 p. — Nel. —

94



C. 92-98. 2. Bwooocemni ycmanosu: oOyxearmepcokuil 00K, HAYIOHANbHI CMAH-
oapmu, onooamxyeauus i 36imuicms. Hasy. nocio / B.1. Jlemiwoscoxui, A.M. J[i-

oux, B.l. I'apawenko ma in.; 3a peo. B.l. Jlemiwoscoroco. Jlveig: Budasnuymeo
«Pacmp — 7», 2016. — 1024 c.

JleBouko I.B.,

ctya. rp. OITAT-12,

Hanionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — Bocbkano H.M.

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

POJIb MAPKETUHTOBUX JOCJIJKEHHD
Y METOJMILI AHAJI3Y BUPOBHULITBA I PEAJI3ALII MPOAYKLIT

[Tporiecn BupoOHHUIITBA 1 pealtizallii MPOAYKIli € B3aEMO3aJICKHUMH, OJTHAK B
yMOBaxX OOMEXEHUX BUPOOHUYMX PECYpCiB Ta BIIHOCHO HEOOMEKEHOIO IOIUTY,
MPOBi/IHA POJIb HAJIEKUTh caMe€ BUPOOHUIITBY, iK€ BU3Hauae oocsru 30yty. Hato-
MICTb, Cy4aCHI YMOBH TOCHOJAPIOBAHHS, 1[0 XapaKTEPU3YIOThCSd HACUYEHHSIM PHUH-
Ky Ta 3pOCTaHHSM KOHKYpEHIIii, 3yMOBIIOIOTh BUHUKHEHHS OOEpPHEHOi CUTYyallii,
IpH K1 MOXJIIMB1 00CATH peaiizallii CTaloTb OCHOBOIO JJIsi CTBOPEHHSI BUPOOHUYOT
nporpamMu. ToMy, MANPUEMCTBY HEOOXITHO BUPOOJSATH caMme Ti MPOAYKTH 1 B TUX
oOcsarax, siki BOHO 3MOxe 3peanizyBaTh. OCKUIbKM BiJl MOMUTY Ha MPOAYKIIIIO
3ajieXxaTh MaclITaOu BUPOOHUIITBA, MEPE]] TUM SIK PO3pOOJIATH BUPOOHUUY IMpOrpa-
My TIAIPUEMCTBY HEOOXIAHO 3IMCHUTH aHaJl3 CBOiX BUPOOHMUYUX MOTY>KHOCTEH,
pUHKIB 30yTy NPOAYKIi, JOCIIIUTH peajbHUX Ta MOTEHLINHUX KOHKYPEHTIB,
CIIO’KMBAYiB, OLIHUTU JAOCTYIHICTh HEOOXIJTHUX PECypcCiB, MOKIMBOCTI OpraHi3arii
BUPOOHHUYOTO NPOLECY 38 KOHKYPEHTHOIO I[IHOIO TOIIO.

Ornsn  cnemiani3oBaHoil JIITEpaTypd 3 €KOHOMIYHOTO aHajli3y I0Ka3as, IIIo
YuMaso BITUYM3HSHUX HAYKOBIIB, cepen skux Cepeauncbka B.M., 3aropoana O.M.,
®enoposuu P.B., BUALISAIOTE OKpEM1 €EMEHTH MapKETUHTOBUX JOCTIIKEHb K BaXK-
JIMBY CKJIQJIOBY 3arajibHOT METOJMKHY aHaJli3y BUPOOHUIITBA 1 peastizallii MpoIyKIlii.

VY mmpokomMy po3yMIHHI MAapKETUHIOBl JOCHIIXKEHHS — 1€ 3aXO0Ju MO0
OTPUMAaHHs ONepaTUBHOI 1H(OpMalii, SKa ONUCYE MOTOYHUN ab0 MEePCHEKTUBHUM
cTaH 00’€KTa JOCIIKEHHS Ta ii MOJaNbIIOl MIATOTOBKU IS MPUHHATTS pIillIeHb
BIJIMOBITHO O KOHKPETHOT'O CTPATETIYHOTO YU TaKTUYHOTO 3aBhaHHs [1, c.7]. Ponb
MapKEeTUHTOBUX JOCHIPKEHb Yy METOAMII aHajiizy BUPOOHUITBA 1 peanizalii
MPOYKIIi BU3HAYAETHCSA OILIIHKOIO BIUIMBY Ha JISJIBHICTh MIANPUEMCTBA (aKTOPIB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA, KOH IOHKTYpU PUHKY, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MpO-
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IOyKIli, OOIpyHTYBaHHS OLLILHOCTI BUPOOHMUYOI MpPOrpaMu Ta I[IHOBOI MOJITHUKH
mignpueMcTBa [2, ¢.144]. 3 ornsay Ha BUIECKa3aHe, MOCIIOBHICTh MPOBEICHHS
MapKETHHTOBUX JOCIIIKEHb sl MOTped aHalizy BHUPOOHHUIITBA 1 peatizallii mpo-
IYKIIi1 € HACTYITHOIO.

1. HocaiymkeHHs MOTpeOH, 110 JISKUTh B OCHOBI TPOYKIIii Ta OpMY€E PUHOK.
[lonsrae y nociiikeHH1 NpUPOIU MOTPed CIOXKUBAYIB, IO MOPOKYIOThH MOMUT Ha
MPOAYKIII0. [HCTpYMEHTOM Takoro JOCHIJI)KEHHS MOKE CTaTH MaTpuls IHAUBITY-
aJbHUX TOTPeO, Ha OCHOBI KO OILIHIOIOTh CTaH 1 KOMEPIIiiHI IEPCIIEKTUBH 3a]J0BO-
JIEHHS MOTpe0 CIIOKUBAYiB.

2. AHani3yeTbCsd TOBapHa HOMEHKIIATypa Ta PO3pOOJIAIOTHCS peKOMeHAallil
I0JI0 ACOPTUMEHTHOI MOJITUKA MIANPUEMCTBA, TOOTO NPUHHATTS CBOEYACHUX
pIIlIEHb I0J0 BIPOBA/KCHHS HOBOI MPOMAYKIIi, MOJAEpHI3aIii 1 BIOCKOHAJICHHS
TPaAUIIMHUX BHUIIB TPOMYKIli, 3HATTS MOPAIBHO 3acTapiyioi Ta EKOHOMIYHO
HEBUT1IHOT MPOAYKIIii 3 BUPOOHUIITBA.

3. OuiHKa KOH IOHKTYpPH PHUHKY. JlOCHIKYIOTBCS TEPCIEKTUBH PO3BUTKY
cy0’€KTa TroCrojaproBaHHsS, YTOUYHIOIOTHCS 3allJIaHOBAaHI OOCATH BUPOOHUIITBA 1
peanizailii TpoayKilii, JOCIKYIOThCS (haKTOpH, 10 BILIMBAaIOTh Ha monut. Ha oc-
HOBI PO3pPaxOBAHUX IOKAa3HHUKIB YacCTKA PHUHKY Ta KOEQILI€EHTY elacTUYHOCTI
MOMUTY BiAOYBa€TbCA ONTHUMI3allig 30yTOBOI MPOTrpaMu MIANPUEMCTBA Ta aHATI3Y-
€ThCS 11 BIAMOBIIHICTh MOTPEeOaM PUHKY.

4. AHanizyeTbcs I[IHOBA MOJITUKA MignpueMcTBa. OUIHIOETHCS BIUIMB THUIIIB
PUHKY Ta 1HIIKX ()aKTOPIB HA LIHOBY IMOJITHUKY, BUBUYAIOTHCS METOAM I[IHOYTBOPEH-
HS, OLIHIOIOTHCS MOXKJIMBI BapiaHTH 3MIHM LIH KOHKYPEHTaMH, aHaTI3yIOThCA
METO/IM BCTAHOBJICHHS MMOYATKOBUX I[1H HA MPOAYKIIIIO.

5. JlociiKeHHsT KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MpOoAyKIlii. OIiHIOEThCSA BIAMO-
BITHICTh MPOAYKIIi MHIANPUEMCTBA 3alHUTaM CIOXKHBAYIB Ta OIIHIOETHCA MHOro
JISUTBHICTH BIIHOCHO MiANPUEMCTB-KOHKYpEHTIB. Cepell OCHOBHUX O3HAaK KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOYKIIii, 30KpeMa: SIKICTh, HOBHU3HA, O€31eKa, KOPUCHICTD.

6. AHaIIBYIOTBCS CTajlli >KUTTEBOTO LUKIY MPOAYKIi (po3poOKa MpPOIYKTY,
BIIPOBA/PKEHHS HA PUHOK, 3pPICT, HACHYEHHS, CIIaj1) Ta iX BIUIMB Ha 0OCSTH peanizallii 1
MOKa3HUKH PEHTA0EIHLHOCTI AISUTBHOCTI mianpueMcTna [2, c.144; 3, c.172-184].

OTxe, 3Ba)kalouu Ha BIUIMB IMPOLECIB BUPOOHUIITBA 1 peanizalii MpoayKuii Ha
pe3yiabTati (DyHKLIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, NPAaBWIbHO C(HOPMOBaHA 3 BHUKOPHC-
TaHHAM pE3yJbTaTIB MAapKETUHTOBUX JOCHIIKEeHb BHPOOHMYA Iporpama, IiHa Ta
oOpaHi KaHaJM 1 PHUHOK 30yTy € OCHOBOIO YCHIIIHOI MJiSUTBHOCTI CYy0’€KTa
rOCHOAApIOBAHHS.

Jliteparypa
1. JKecyc O.B. Mapxkemuneo8i 00CNiONCEHHs. HABYANbHUN NOCIOHUK /
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Apuyk 1.0.,

ctya. rp. OIIAT-11,

Hanionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHuk — Kingparpka I'.1.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

3BIT PO YIIPABJIIHHS B YKPATHI TA 3APYBIDKHUX KPATHAX:
AHAJIITUYHI MOKJIUBOCTI MOTI'O BUKOPUCTAHHSI

3BIT MpO YNpaBIiHHSA — HOBUM JUis YKpaiHM 3BIT, KM 3'SBUBCSI BHACTIIOK
rapMoHI3allli YKpaiHChKOro Oyxranrepchbkoro o0uiky 3 eBponeiicbkuM. B €C cknanan-
Hs1 3BITY TIPO YIIpaBIiHHA periameHTyeThes JupexktuBoro 2013/34/€C. 1le nokymeHr,
B SIKOMY KOMIIaHisl pO3IOBIJIa€ MPO CBOI MOTOYHI CIIPaBH Ta IJIaHU HA MailOyTHE.

HeoOxigHicTh ynpoBajpkeHHs 3BITY MpO YHpPaBIiHHS B YKpaiHi BUKIMKAHO
npolecaMy IMIUIEMEHTaIlll 3aKoHOoAaBCTBa €Bporneilicbkoro Coro3y 3 Oyxranrepch-
KOro o0JIIKY B HalllOHAJIbHY HOpMaTUBHY 0a3y. OfHaK iCHy€ NIeBHA TEPMIHOJIOTYHA
HEY3TO/KEHICTh MK PI3HHUMHM HOPMATUBHUMM akTaMu YKpaiHu. 30kpeMa, 3aKkoH
npo Oyxranrepchkuil oOmik [1] mependavae ckiagaHHs 3BITY MpO YHPaBIIHHS, a
3aKoH Ipo LIHHI nanepu Ta GOHI0BUN PUHOK [2] — 3BITY KEPIBHULITBA SIK CKJIAJIOBY
YacTHHY pIYHOI Ta MpoMibkHOI iH(popmanii npo emitenta. Ilo cyTti iierbes mpo
OJIMH 1 TOW caMuil 3BIT, SIKMH Mae€ BiOOpakaTH IyMKY KEpIiBHHUIITBA MPO CTaH 1
PO3BUTOK MIMPUEMCTBA.

VY 3apyOiKHHMX KpaiHaX CKJIaJaloTh 3BIT KEPIBHUIITBA — OMUCOBUN TOKYMEHT,
AKUN TOTYy€ pajia AUPEKTOPIB 1 B IKOMY HaBOJASTH NOJATKOBY (hiHAHCOBY 1H(OpMa-
1110, 1[0 HE PETYIIOEThCS CTaHJAapTaMH OOJIIKY 1 3BITHOCTI, & TaKOXX He(IHAHCOBY
iH(pOopMallio, sika MOB'sA3aHa 3 KOPIOPATUBHOIO COIIAILHOO BiJIMOBIIAIBHICTIO. 3BIT
KEpIBHUIITBA HAJIA€ MOXKIIMBICTh YNPABIIHCHKOMY MEPCOHANY MEPEryIIHYTH JTOCST-
HYT1 pe3yibTaTH JISUIBHOCTI Ta MOSCHUTH, YOMY BOHH BIIPI3HSIOTHCS BiJl 3aIlJIaHO-
BaHUX, a TAKOXX HAJA€ 1HBECTOpaM 1H(POPMAILIIO PO T€, SIK 30BHILIHI i BHYTPIIIHI
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(dhakTOpu MOXYTh BIUIMHYTH Ha Pe3yJIbTaTH JISTILHOCTI CY0'€KTa TOCTOIapIOBaHHS
Ta YU CHPUSIIU JOCITHEHHIO MOCTABIECHUX 1[I MPUNAHATI KEPIBHULITBOM 3aXO/IH.

VY pi3HuX KpaiHax 3BIT KEpiBHUIITBA Ma€ pI3HI HA3BH Ta MICTUTh PI3HY
iHpopmarito. Hanpuknaa, y Kanagi ta CIHJA ueit A0OKYMEHT Ha3MBaIOTh
Management Discussion and Analysis (3BiT KepiBHUIITBAa Ta aHalli3), B SIKOMY B
OMUCOBIN (HOPM1 HABOJATH MOSICHEHHSI 10 ()IHAHCOBUX 3BITIB Ta IHIIUX CTATUCTUY-
HUX TMOKa3HUKIB, $Ki, Ha JAYMKY CYO’€KTa 3BITYBaHHS, NOCHJIATH PO3YMIHHS
KOPHUCTYBauyaMHM 3BITHOCTI HOT0 CTaHy Ta pe3yJbTaTiB AisNIbHOCTI.

VY Benukiit bpuranii neit nokyment ao 2006 p. maB Ha3By Operational and
Financial Review (Ominka pgisnbHOCTI Ta (iHaHCOBui orisia), a 3 2006 p. —
Director's Report (3BIT aupekTopiB) y 3B'S3KYy 31 3MiHAMU Yy 3aKOHOJABCTBI MpPO
KoMIiaHii. B HbOMYy HaBeJIeHO MOSCHEHHS PIYHOI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, 30KpeMa
10JI0 OCHOBHHMX TEHJICHLIH Ta (haKTOPIB pO3BUTKY, PE3YJbTATIB JISIIBHOCTI Ta 3MI1H
y (iHAaHCOBOMY CTaHi Cy0’€KTa roClOJapioBaHHs MPOTATOM 3BITHOTO MEpiony, SKi
MOXXYTb BIUTMHYTH Ha MailOyTHI1i PO3BUTOK.

B Vkpaini ¢popma 3BiTy npo ynpaBiaiHHS 3aKOHO/JABYO HE BU3HAUEHA, alieé Mae
MICTUTH JOCTOBIpHY (hiHAaHCOBY Ta HediHAHCOBY iH(MOpMaIIiIO, sIKa XapaKTEepPHU3ye
CTaH 1 MEepPCHEeKTUBU PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA, OCHOBHI PU3HKM 1 HEBU3HAYEHOCTI
HOTro rocrnogapchbKoi AiSTIBHOCTI. 3TiHO 3 pO3p0o0IeHUMU METOAMYHIUMHU PEKOMEH-
nanisiMu [3] nis cucteMarusanli Ta mopiBHSHHOCTI Y 3BiTi Ma€ OyTH PO3KpHUTA TaKa
iHopMaIlis: opratizaliiHa CTpyKTypa, OMKUC 1 pe3yJIbTaTH IisNIbHOCTI MiAMPUEMCT-
Ba, JIKBIHICTh Ta 3000B'sI3aHHS, €KOJIOTIYHI 1 COIllaJibHI acCIMeKTH, KaJpoBa
MOJIITUKA, PU3MKH, TOCIIKEHHS Ta 1HHOBAIlli, (IHAHCOBI 1HBECTHULIi, TIEPCIEKTUBU
PO3BUTKY, KOpIIOpaTUBHE ymnpaBiainHg. Ha ocHOBI Takoi (hiHaHCOBOI 1 HepiHAHCOBOT
iHpopMaIlli MOKHa MPOAaHANI3yBaTH TOCHONAPCHKY AISUIBHICTh, CTaH 1 PO3BUTKY
HIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM HOT0 po3Mipy Ta BUAY TISIIBHOCTI.

3BIT NpO YNpaBiiHHA BIAMOBIIHO JO 3aKOHOJABCTBa 3000B'A3aHI MOAAaBaTH
CepeJiHi Ta BEJIUKI MiAnpueMcTBa (KpiM 0aHKIB, OIOPKETHUX YCTAHOB, MIKPOIIIPH-
€MCTB Ta MaJIUX MANPUEMCTB). [Ipu 1boMy cepeliHi MalOTh MPAaBO BKAa3yBaTH JIMILIE
¢binaHCOBY 1HpOpMAILLiTO.

[lopiBHABIIM CTPYKTYpy 1 HpHU3HAYEHHS 3BITY PO YIpaBIiHHSA, MOXKHA
BUSBUTH BIIIMIHHOCTI MDK BITYM3HSHOIO 1 3apyOlXKHOIO MpakTukoro. Ha gymky
JEeSKUX HAyKOBIIIB, HAaWBAXKJIUBILIO BIAMIHHICTIO, SIKY MOXHa BBaXaTH I'pyOoUM
BUKPUBIICHHSIM CaMOi KOHIENI1i 3BITY KEpIBHUIITBA, € TIEBHUH «BIAPUB» 3BITY MPO

yIpaBJliHHA Bi (IHAHCOBOI 3BITHOCTI MIAIPUEMCTBA.
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3arayioM, 3BIT IIPO YIPaBIiHHS HAJAA€ MOXKJIMBICTH 30BHIIIHIM KOPHUCTYBadyam
MOJIIMIIUTHU X COPUUHATTS pe3ysbTaTiB aHaMI3y AIJIBHOCTI MiMPUEMCTBA, SIKIIO Y
3BITI HABEIECHO MPUKIAAM JOTPUMAHHS €BPOINEUCHKUX MIAXOAIB 10 BEICHHS
6i13Hecy. OJIHaK, SKIIO CTABUTHUCH 0 3BITY MPO YNPABIIHHA AK 10 CKJIaJaHHS 4yep-
roBOro 0OOB'SI3KOBOT0, ajge (OpMajIbHOTO JOKYMEHTa, TO 1I€ MOXE JIUIIE 3allIKo-
TUTHU O13HECY.

Jliteparypa
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4. IIVIAXHW PE@OPMYBAHHS BHYTPIHNIHBOI'O TA
3OBHIINHHOI'O KOHTPOJIIO Y KOHTEKCTI NIOJOJIAHHA
EKOHOMIYHHUX ITPOBJIEM IIAITPUEMCTBA

Kapna H. A,,

ctya. rp. OIl-41,

Hamionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKaA MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — OnixoBcbkuii B. f1.,

K.€.H., aCUCTEHT Kadeapu 00Ky Ta aHaJI3y

IHBEHTAPU3ALIA - IHCTPYMEHT 3ABE3IIEYEHHSA
JOCTOBIPHOCTI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

BaxximBoI0 TEOPETUYHOIO 1 TPAKTUYHOIO MPOOJIEMOIO CYYaCHOTO OyXTraliTepCh-
KOro oOJIIKy € 3a0e3nedyeHHs JOCTOBIPHOCTI MOKa3HUKIB O0OJIKY 1 (iHAHCOBOI
3BiTHOCTL. OHUM 13 3aC001B Takoro 3a0e3NeueHHs BUCTYMNA€ THBEHTApHU3ALlisl SK
€JIEMEHT METOJy OyXraiaTepchbKoro o0iKy.

[HBeHTapu3alisa ChbOroJIHI — 1€ HE JIUIIE TEOPETUYHE MIATPYHTS OyXrajirepch-
KOro OOJIIKY 1 TOCNOAapChbKOTrO KOHTPOJIIO, ajle ¥ opradizaniiHa Qopma, ska
BUKOPUCTOBYETHCS ISl BUSIBJICHHS Ta OLIHKM ()aKTUYHOI'O CTaHy MaiHOBOiI 0asw,
MIIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECYpCiB, KOHTPOJIIO 3a pPOOOTOIO
MaTepiaibHO-BIAMNOBIJATFHUX 0C10, a TaKOX BHUSBIICHHS MOPYILIEHb B OpraHizarii
00Ky MaiHa, 1 NPUYMH, SIKI MOPOJKYIOTh BIAXWJICHHS MDK HOro (hakKTHYHOIO
HAsIBHICTIO 1 JAHUMH OOJIIKY.

Bbapnam C. B. akiieHTye yBary Ha ROPUANYHOMY CKJIAIHUKY MOHSTTS: IMiJ 1H-
BEHTApHU3AIIIEI0 CIIIJI PO3YMITH MEPEBIPKY Ta OLIHKY (HAKTUYHOI HAIBHOCT1 00’ €KTa
KOHTPOJIIO, IKOMY NMPUTAMaHHUNA KOMIUIEKC TOCTOAapChbKO-NPABOBUX O3HAK: HasiB-
HICTh PO3MOPAIYOT0 JOKYMEHTA; 3IMCHEHHS /11l KOJIET1aIbHUM OpPraHOM; YCTaHOB-
JIEHHS! KUIbKICHHUX 1 SIKICHUX XapaKTEPUCTHK 00’ €KTa; peecTpallis Ta OIiHKa (aKTiB,
HOPMAaTHUBHO-IIPAaBOBE PETYJIOBAHHS, paxyHKOBa Ta OyXrajirepcbka oOpoOKa Jo-
KYMEHTIB; y3arajJbHEHHS W peanizalis pe3yiabTaTiB; MIPUHUHATTS pilieHs [4].

[HonsTTs Tepminy «inBeHTapu3aiis» [epeunn B. B., Kizsim M. M. po3ymitoTh
K TEpEeBIPKY B HATypl HAsBHOCTI Ta CTaHy TOBapHO-MaTeplalbHUX I[IHHOCTEH
MIAIPUEMCTBA, PO3PAXYHKIB 1 3000B’s13aHb 1 3BIpKY (PaKTUYHOT HASIBHOCTI 3 JaHUMU
Ooyxranrepcbkoro o0miky [2]. I'mibko B. M. BBaxkae, 1m0 1HBEHTapH3allis MPOBO-
TUTHCS JJ1s1 BUSBIICHHST (PAKTUYHOI HASBHOCT1 MaTepialibHUX I[IHHOCTEN 1 TPOIIOBUX
KOUITIB Ha MEBHY JaTy, HalyacTille — Ha nepiue uncio micsug [1]. [Tapxomenko B.
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M. KOHCTaHTYe€, 10 «IHBEHTapu3allisl € IHCTPYMEHTOM 3a0e3MeYeHHs JOCTOBIPHOCTI
(dhiHaHCOBOT 3BITHOCTI» [5].
OCHOBHUMHU 3aBJaHHSIMU 1HBEHTApPU3ALIl:
— BUABJICHHS (DaKTHUYHOI HAsIBHOCT1 aKTHUBIB Ta MEpeBipKa MOBHOTH BinoOpa-
KEHHSI 3000B’s13aHb, KOILITIB IUTLOBOTO (hiHAHCYBaHHS, BUTpAT MalOyTHIX
MepioiB;
— YCTAHOBJICHHS JIMIIKY a00 HecTaudl aKTUBIB LUISIXOM 3ICTAaBICHHS (paKTHY-
HOT iX HasIBHOCTI 3 IaHUMH OyXraiaTepChbKoro oOJiKy;
— BUABJIICHHS aKTHBIB, 5Kl YACTKOBO BTPATHJIM CBOIO MEPBICHY SIKICTH Ta CIO-
KUBYY BJIACTUBICTbH, 3aCTAPIIUX, a TAKOK MaTepialIbHUX Ta HEMaTeplaIbHUX
aKTHUBIB, 1110 HE BUKOPUCTOBYIOThCS, HEBUKOPUCTAHUX CYM 3a0€3MEUEHHS;
— BUSBJICHHS AaKTUBIB 1 3000B’s3aHb, fKI HE BIAMOBINAIOTH KPUTEPISIM
BU3HaAHHA [6].
3rimHo cr. 10 3akony Ykpainu «IIpo Oyxramrepchkuii o0k Ta (hiHAHCOBY
3BITHICTH B YKpaiHi» Big 16.07.1999 p. Ne 996-XIV 00’ekTu 1 MEepioJUYHICTH
MPOBEJICHHS 1HBEHTApHU3alllli BHU3HAYAIOTHCS KEPIBHUKOM MIANPUEMCTBA, KpIM
BUITA/IKIB, KOJIU 11 MPOBEJICHHS € 000B’I3KOBUM 3T1IHO 3 3aKOHOIaBCTBOM [6]. ToO-
TO 3a 3arajbHUM MPABUJIOM IHBEHTapHU3allisl € JOOPOBUILHOIO 1 MPOBOAMTHCS 3a
pIlIEHHSM KEepIBHUKA MIANPUEMCTBA Y Mipy BUHUKHEHHSI HEOOX1THOCTI.
Pe3ynpTaTi iHBeHTapu3aliiHOI pOOOTH MOBHHHI BIIOOpaXKaTHCS Y MPUMITKAX
10 piyHOi1 (hIHAHCOBOi 3BITHOCTI, LIO JO3BOJIUTH HOTO 30BHIIIHIM KOPHUCTYBauaM
OTpUMATH BIANOBIAHY aHAMITHUHY 1HpopMarlito. Ciia 3a3HaYMUTH, 1110, O€3MEPEUHO,
ICHYIOTh OCOOJIMBOCTI 1HBEHTapH3allli 00 OKPEMHUX aKTHUBIB Trajly3eid eKOHOMIKH,
AK1 BiOOpa)xaroTbCs B 3aTBEP/KEHHUX Tally3€BUMH MiHICTEpCTBAaMU MeTOoIUYHUX
PEKOMEHIAIISAX 3 MPOBEJICHHS 1HBEHTapH3aIlii.

Omxe, 1HBeHTapu3allis 3a0e3reuye JOTPUMAHHS TaKUX MPUHLHUIIB 3BITHOCTI
SK JIOCTOBIPHICTHh Ta 3pO3yMUIICTh Ta 3a0e3leuye IMOBHOI Ta HEYIepeIKeHOi
iHopMaIlii Ipo CTaH aKTUBIB Ta 3000B’A3aHb.
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Hamionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBCbKa MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHuK — Jlemimosceka O.C.

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

AYJIUT BJJACHOI'O KAIIITAJTY
AK CIIOCIBb KOHTPOJIIO AIAJIBHOCTI HIAITPUEMCTB

B ymoBax iHTerpauifHuxX mpoueciB HecTaOLILHOTO €KOHOMIYHOTO Cepe0BU-
11a, B YOpaBIiHHI NIJIPUEMCTBOM € MOTpeda CTBOPEHHS J11I€BOI CUCTEMH KOHTPOJIIO
BJIACHOT'O KariTany. AYJIUT BJIACHOTO KalliTally € OJHUM 3 HalBa)JIMBIIIMX €TaIliB
MPOBEJICHHS KOHTPOJIIO, OCKUIbKM TaKMM KamiTald CIYXUTh rapaHTIEI0 CTaOLIBbHOI
JISUTbHOCT1 MIANPUEMCTBA, 1 BiJ NPaBHIBHOCTI BEeACHHS Horo oOJiIKy, 3HAYHUM
YUHOM, 3QJIEKUTh JOCTOBIPHICTH B1IOOPaKEHHSI MAafHOBUX BiTHOCUH BJIACHUKIB.

[lin yac mpoBeJeHHS ayAUTY BIACHOTO KamiTally, OJHIEI0 3 Ba)XXJIMBUX MPO-
Hneayp € 310paHHsS ayJuTOPChKHUX JOKa3iB MO0 KamiTaly, SKUM BOJIOJIE TiAIPH-
emctBO. Bignosinuo 10 MCA 500 « AyauTOpChKi JOKa3W» ayauTOp Ha CBi po3cya
(dbopMye METOIUKY BUKOPUCTAHHA OKPEMHX METOJIB 1 MPUHOMIB ayIUTy BIIACHOTO
karitany [1]. IlepmodeproBo norpedye BUBUEHHS OpraHizaiiifHo-1paBoBa ¢popma Ii-
MPUEMCTBA Ta MPOBEJCHHS TMEPEBIPKHU MPABUIBHOCTI Ta CBOEYACHOCTI (POpPMYBaHHS
3apEECTPOBAHOIO KaIliTaly, BIAMOBIIHO JO YMHHOTO 3aKOHOAAaBCTBa Ykpainu. [Ipu
LOMY MOTPIOHE BpaxXyBaHHS MaifHa, sIK€ 3aCHOBHUKM BHECJH JI0 CTATYTHOI'O Karlita-
7y, @ caMme MPOBEJICHHS MOoro 1HBEHTapu3aIlii [2].

[IpenmeToM ayauTy BIIACHOTO KalliTaly € MPOLECH Ta TOCIOAAPCHKI Omepalii,
MOB’s13aH1 3 (POPMYBaHHSIM CTaTYTHOI'O, NMAHOBOro, JOJATKOBOIO 1 PE3EpPBHOrO Karli-
Tajly, OOJIKOM HEpO3MOAUIEHUX NPUOYTKIB (HEMOKPUTUX 30UTKIB), (OpMYBaHHS
BIUIYYEHOT0 Ta HEOIUIAYEHOIo KalliTally, a TaKOX BIIHOCHH, 10 BUHHUKAIOTh TNPHU
BOMY MDK MIANPUEMCTBOM Ta HOro BiIacHUMKaMu 1 mpaniBHukamu [3]. ['onoBHUM
3aBJaHHSIM, SIK€ CTaBUTH Mepel cO00I0 ayAUTOp MPH MEPEBIPLI BIACHOTO KamiTaly €
NpaBUIbHE BEJIEHHsS OOJIKOBUX OMepaliil Ta iX BioOpakeHHs Y (DiHAHCOBIN 3BITHOCTI
(«3BiT1 Mpo BiacHui Kamitany) [4]. [Ipu npoMy 0coOJIMBY yBary ciij 3BEpHYTH Ha
TakKi OyXraJITepChKi MPOBEICHHS K OTPUMAHHS O€30MIaTHUX aKTUBIB, 30UIBIICHHS Yd
3MEHIIICHHS CTaTYTHOIO KamiTajay MiJIpUeMCTBA, JOOIIHKA (YIIHKa) MaifHa, po3paxy-
HOK HEPO3MOJIUICHUX MPUOYTKIB (HENOKPUTHX 30MTKIB) 3a 3BITHUI nepioA [S].
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OO6'exTamMu MpOBEACHHS ayJUTY BJAacHOTO Kamitamy €: Haka3 mpo 00JiKoBY
MOJIITUKY MIAMPUEMCTBA, POOOYMI TUTaH paxyHKIB, Ta MNPUHIMIM JeTani3aiii
aHAMITUYHUX PaxyHKIB 3 OOJIIKY BJIACHOTO KaIliTaly, MOPSAOK CTBOPEHHS M BHKO-
PUCTaHHS PE3EpBHOIO KalliTally, BCTAHOBJIEHHS MOPSAKY BHOYTTS ¥ BHU3HAUYCHHS
PO3Mipy HAJIEKHOrO M JOAATKOBOI'O KamiTajy, OIliHKa BHECKIB M MOPSIOK 3011b-
IIEHHS 3apPEECTPOBAHOrO KaIiTary, OPSAOK PO3MOAUTY KammiTany, onepariii 3 o0i-
Ky (popMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS 3apEECTPOBAHOrO KamiTaly, Kamitany y J0OIIHKAX,
J0JaTKOBOI'0, PE3€PBHOrO, BHIIYUYEHOI'0, HEOIJIAYEHOr0 BUJIB KaIiTaly Ta HEepo3Mo-
TUIEHUX TNPUOYTKIB (HEMOKPUTUX) 30MTKIB. Takok O0’€KTOM ayauTy BIIACHOTO
KaIliTaly € 3alycy B IEPBUHHUX JIOKYMEHTaX, PeecTpax 0O0JIIKY Ta Y 3BITHOCTI. AyIUT
BJIACHOI'O KamiTajly MOBUHEH MPOBOAUTHCS 32 HACTYITHUMU €TarlaMu: 03HAHOMIICHHS 3
CTPYKTYpOIO, MOPSAKOM (POPMYBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS BJIACHOTO KaliTayly MIANPH-
€MCTBa, OOTPYHTYBaHHS METH 1 3aBllaHb ayJauTy, TEpeBipKa poO3Mipy BIIACHOTO
KaIlitany, BUBUEHHS OOJIKOBUX JOKYMEHTIB B SIKMX BiTOOpa)keHO omepatlii 3 BIaCHUM
KaritajaoM, oOpMJIICHHSI PE3YJIbTATIB ayJAUTy BJIACHOTO KariTally, po3poOKa 3aXoiB
1010 YCYHEHHS MOPYIIEHb Ta KOHTPOJIb 32 1X BUKOHAHHSIM.

OTxe, MpoOBEACHHS ayJIUTy BJIACHOTO KalliTaly € Oe3NepevyHO BaXKIUBUM 1
000B’I3KOBUM, OCKUJIBKM caMe TaKUil BUJ KamiTaly Uil TIAIPUEMCTBA € OCHOBHHM.
BaxxmBUM TakoX € HEIOMYCTUMICTh YIYCKaTH ayAUTOPCHKI MPOLEaypH, OB’ I3aH1
3 TIePEBIPKOI0 CTATyTHUX JOKYMEHTIB. Pazom 3 TMM, HEOOX1HO OUIBII JIeTANbHIIIE
PO3BUHYTH METOJMKY ayJIUTy BIACHOTO KamiTaly s pi3HUX (HOpM Ta pO3MIpiB
MIATPUEMCTB, 1110 AOMOMOXE OTPUMATH SAKICHUN ayIUTOPChKUIA BUCHOBOK.
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cryn. rp. EB-21,
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1.e.H., mpodecop kadenpu oOIIKy 1 ayuTy,

VYkpaiHCbKkull 1epKaBHUN YHIBEPCUTET 3aJ13HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

B3AEMO3B’SA30K MAKPO- TA MIKPO- PIBHIB HOPMATHUBHOI'O
3ABE3INEYEHHSA OBJIIKOBOI MOJITUKU MIANPUEMCTBA

Merononoriuae 1 oprasizauliiHe KEpiBHHUITBO CHCTEMOIO OyXraiaTrepchKoro
O0JIIKy Ha MIANPUEMCTBI 3AIMCHIOETBCS JI€pKaBOIO, sIKa BH3HAYa€ HOPMATHUBHI
JOKYMEHTH, LI0 MICTSATh KOHKPETHI PEKOMEHJallli, Mepeslik MpaBUI OKPEMHUX
METOJIUK 1 TIporieayp Oyxrantepcbkoro o0iiky. Asie po3poOka crnocobiB 1 mpoueayp
B1IOOpa)K€HHsI TUX YM IHIIHUX Omepaliil B 00Ky 3aJIeXKUTh K BiJ] JAepKaBH, TaK 1
rocroAaproyoro cy6’ekra, To0to nianpuemcra. OTxe, 0ocodbauBocTi hopmMyBaH-
Hsl 00JIIKOBOT MOJIITUKK TpeOa po3riifaTh Ha JIBOX PIBHSAX: MAaKpOPiBHI, K BILIUB
30BHIIIHBOTO CEpeoBUIIA Ha (DYHKIIIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA MIOJ0 METOAOJIOTI
OyXranTepchbKoro o0JiKy, Ta MaKpOpiBHI — TOOTO BHYTpIIIHE Oi3HEC-CEPEIOBUILE
mignpueMctBa. CTOCOBHO OCTaHHBOTO, CJIiJT 3a3HAYUTH, III0 BOHA BKJIIOYAE OOJIIKO-
BUU IHCTpYMEHTapiil, sSIKUHA OXOIUTIOE BC1 CHOCOOM 1 Mpoueaypu OOJIIKY, 3aBISKH
SAKOMY MOXJIMBE TO€AHAHHS BHMOT JE€p>KaBH 1 BIACHUX MOTPEd MNIANPUEMCTBA
10JI0 BEACHHS OOJIKY.

Takum yuHOM, HOpMaTHBHA 0a3a ¢opMmyBaHHS OOJIKOBOI MOJITHUKU 311HCHIO-
€TbCSI Ha JIBOX PIBHAX — MAaKpOpIBHI Ta MakpopiBHI. MakpopiBeHb 00JIIKOBOI
MOJIITUKU TPEJCTaBICHUN HHU3KOI0 OOOB’SI3KOBUX PIIIEHb JEP:KaBHUX OpPraHiB
3aKOHOJIaBYO1 1 BUKOHABYOI BJaaH, 30KpemMa 3akoH Ykpainu «IIpo Oyxranrepchkuii
00111k 1 (hiHaHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» Ta [I(C)bO. MikpopiBeHb 0011KOBOT MOTi-
TUKU TPEICTaBICHUNA BHYTPIIIHIMU periiaMeHTaMu Ta POOOYMMH JOKYMEHTaMHU
rOCTIOJIapIOI0YOTO CY0’ €KTA, K1 BpaXOBYIOTh OCOOJMBOCTI BEJICHHS AISUTLHOCTI Ta 1i
rajly3eBy HalpaBJICHICTh 1 IPU LOMY HE CylepeyaTh J1I04OMY 3aKOHO/ABCTBY,
30KpeMa Haka3 Ipo OpraHizalilo OyXrajlTepchKOoro OOJIKY MiIMNPUEMCTBA, IO
po3pobiiserbesi Ha miacTaBi 3anponoHoBanux y I[I(C)BO enemeHTiB 00J11KOBOT
MOJITUKU. [2, ¢. 69; 3, c. 31]

MakpopiBeHb HaMU 3aTBEPIKYETbCSI HAMH SIK BIUIMB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBU-
1ma Ha (PYHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA MO0 METOAOJOTII OyXTraJITepchKoro oo0i-
Ky, MaKkpOpiBeHb PO3TJISAJAETHCS HAMH SK BHYTPIUIHE CEPEAOBHILE MIANPUEMCTBA,
i€ BIIPOBAIKYETHCS METOJIOJIOT1ST OOJIIKY.

JlocTaTHBO BENMKA CYKYHHICTh JOKYMEHTIB, CTBOPEHUX Ha MaKpo- Ta MIKpO-
PIBHSIX BUMYIIIY€ pO3i0paTrcs B MUTAHHI IXHbOI CYyOOpAMHALLII.
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AHani3 HOPMATHBHOTO OOJIKOBOTO 3a0€3Me4eHHs] MOKa3aB, L0 HaBITh Ha
CTajii BUBHAYEHHS Ha3BU JIOKYMEHTY (3aKOH, CTaHAapT, METOAMYHI pEKOMEHallli,
THCTPYKIIisl TOIO) MOKJIaJIEHO CHiBBIIHOIIEHHS! 000B’A3KOBOCTI Ta HEOOOB’ I3KOBOC-
T1 BUKOHAHHSI TUX YU IHIIUX HOPM 3aKkoHoAaBcTBa. Amxke HeBumaakoBo I1(C)bO
HA3MBAalOTh CaM€ CTAaHJapTOM, a He, HalmpHKiIajd, 3aKOHOM BEJCHHsS OyXraiaTepch-
Koro o0aiky. CripaBa y ToMy, 110 B Ha3Bi HOPMATUBHOTO JJOKYMEHTY MOKIa1a€ThCs
Oe33anepeyHa aOCOMIOTHICT, a00 BITHOCHICTh BHUKOHAHHS MPOMHUCAHUX B HHOMY
HOpM. Bynb-sikuil 3aKOH SIK HOpMaTUBHUN TOKYMEHT nependayae 6e3nepeyHe BUKO-
HaHHS TMPOMHUCAHUX B HBOMY HOPM BciMa Cy0’€KTaMM, KOro BiH CTOCyeTbcs. B
CTaHJAPTI XK, SIK TAKOXK HOPMATUBHOMY JOKYMEHT1, 0€3CYMHIBHO MICTSThCSI HOPMH,
ajie Ikl yMOBHO MO>KHA MOJUIMTH Ha JIB1 TPyIIi: Mepiuia — Ti, 0 € 0e3yMOBHUMH 0
BUKOHAHHS, Apyra — Ti, II0 MNPONOHYIOTh JBa a00 OuIbIIe CrOCOO0IB BUKOHAHHS
HOPM, LIO0 BIIHECEH1 HAMM JI0 NIEPILIOT IPyNH, TOOTO 000B’A3KOBUX. [2, c. 70]

B xoHTEKCT1 HaBeIEHUX CITIBBIIHOIIECHb Ta BUSHAYEHHS PIBHSA 000B’S3KOBOCTI
BUKOHAHHSI HOPM B O3HAYEHMX HOPMATUBHHUX JIOKYMEHTaX MOXJIHMBO c(HOpMYyIOBa-
TH 3MICT eJIeMEHTY OO0JIiKOBOi MoJiTUKHU [2,c. 70]: aJibTepHATUBHI BapiaHTH BUKO-
HaHHS 000B’A3KOBUX HOPM 3aKOHOJIAaBCTBA B MEXaX 3alPOIIOHOBAHUX 3aKOHO/IaBCT-
BOM METO/I1B, IPUHIIUIIIB, MPABUJI, MPOLEIYP 1 CIOCO0IB OYXTaITEPCHKOTO OOITIKY.

Makpo- Ta MIKpo- piBHI OOJIIKOBO1 MOJITUKK TIOB’s13aH1 MK COOOI0 Ha PIBHAX
30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO CEpPEOBUIIA BIANOBIAHO, 1€ MOXYTh BHUHHUKATH
CKJIQJTHOII[I PI3HOTO XapaKTepy B MUTAHHI B3a€MO/Iii, BIPOBAKEHHS, aHAI3y Ta
KOHTPOJII0O BHUKOHAHHS 3aKOHOJABYO TependayeHux OOJIKOBUX MpOLEAyp B
MPaKTUYHIN AISUTBHOCTI.

VYV KOHTEKCTI MOJ0JIaHHA €KOHOMIYHUX IPOOJIEM B II00ATbHOMY PO3YMIHHI Ta
Ha PIBHI TOCTHOJAPIOIOUNX CYO’€KTIB, a TAaKOX PO3yMitoud OOJIIKOBY MOJIITHKY Ha
MaKpOpiBHI $IK YINpPaBIIHHA METOAOJOri€l0 OOJIKy, a OOJIKOBY IMOJITHKY Ha
MIKpOpPIBHI SIK MPOBIAHUK BIOPOBAIKEHHSI 11€1 METOMOJNOrIi B MNPUKIATHOMY
aCneKkTi, — BUHUKAE HarajbHa 1moTpeda OUIbII TICHOTO HAYKOBOTO CIUIKYBAaHHS IO
O3HauYeHIN aKTyalbHIN MPOOIeMaTHIIL.
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MPOBJEMHA KOHTPOJIIO ®IHAHCOBUX IHBECTHUIINI

B cyyacHux ymMoBax rocrnoJilaproBaHHs BEJUKY yBary npHAUISIOTh podiemMam
KOHTPOJTIO (DIHAHCOBUX IHBECTHIII], TAK 5K iX POJIb Y €KOHOMIIIl BCE OLIBIIE 3POCTAE.
3a ganumu JlepkcraTy HaAXOKEHHs aKI[IOHEPHOTO KamiTaly B YKpaiHy y Cl4Hi-
yepBHi 2019 poky cxmanu 1259,5 mun.non.CILA, o Ha 12,3 % Ouibiie Bix o0cary
1HBECTHIIIH 3a BianoBiaHui nepiox 2018 poxy [1].

InBectuiii — me BCi BUAM IIHHOCTEM, $IKI BKJIAJAIOThCA O€3MOocepeHhO B
00’€KTU MIANPUEMHUILIBKOT Ta 1HIIOI AISUIBHOCTI 3 METOI OJEp>KaHHS MPUOYTKY
(moxoniB) [2]. @iHAHCOBI IHBECTHIII] 3IIMCHIOIOTHCSA y BUTJISII BKJIAJICHHS KamliTamy
B aKIlii, oOJiraiiii Ta iHII1 [IHHI Tanepu.

3 mo3uIlii 1HBECTHUIIIMHOT AISUTBHOCTI KOHTPOJIb CIIJT PO3YMITH SK IIPOIIEC
CIIOCTEpEKEHHSI W MEepeBIPKU Pe3yibTaTiB M1l Cy0’€KTIB TOCHOAAPIOBAHHS 100
e(EeKTUBHOCTI BKJIaJIaHHS IIHHOCTEH B 00’ €KTH MIiANPUEMHHIIBKOI MISUTBHOCTI 3
MeTor0 oTpuMaHHa npuOyTKy [3]. Takoxk IHBECTULIWHUNA KOHTPOJIb Nepeadayae
3iCTaBJIeHHS (DAKTUYHUX AAHUX 13 3aIJTAHOBAHUMHU 3 METOI €(PEKTUBHOTO YIpPaB-
JIHHS peani3ali€lo IHBECTUIINHUX MPOEKTIB 1 MPOTpaM, BUKOHAHHS ITUICH.

OpHuM 13 Mepiux 3aBAaHb KOHTPOJIO (PIHAHCOBUX IHBECTHIIIM € BUBUCHHS
JOTPUMAHHS TOPSAJKY JEepXKaBHOI peecTpallii iHBecTUlId. TyT BaxIJIMBO AOCTIIUTH,
SIK BAKOPUCTOBYIOTBCSI KOIIITH, OCOOJIMBO IIJIOB1 OAHKIBCHKI BKJIAJIM, aKIlil Ta 1HIII
I[IHH1 anepu, MaHo.

Takoxx ocoOnuBa yBara ImiJl 4ac KOHTPOJNIO Mae OyTH 30cepeikeHa Ha
JIOCTOBIPHOCTI Jikepesnt ¢hiHaHCyBaHHS iHBecTUIlid. Cepesl TaKuX BUAUISIOTH: BJIACH1
(biHaHCOB1 pecypcu 1HBeCTOPIB (MpUOYTOK, aMOPTHU3alliiiH1 BiipaxyBaHHS, IPOIIOBI
HarpoMa/)KeHHsl TOIO0); TMO3WYEHI1 KOIITH I1HBECTOPiB (0aHKIBCHKI Ta OMOKETHI
KpeIuTu, oOmiraimii ToOIo); 3aly4eHl KOIITH (KOIITH BiJl MPOAAXy akKilii);
O10/>KETH1 IHBECTHUII1MHI aCUTHYBaHHS ToIIIO [2].

BaxxnuBoro npo06s1eMor0 1HBECTHUIIIITHOTO KOHTPOJIIO € BUOiIp popMu peanizarlii
nporo mporecy. KoHtpons Moxe OyTu peanizoBaHuii y Takux (opmax: peBisii
IHBECTULIIMHOI JISTIbHOCTI, TEMAaTUYHOI MEPEBIPKH, THBECTULIIIMHOTO ayIUTy, CIIICT-
Ba, CIIy>kOOBOT'0O PO3CITiTyBaHHS.

[1ig yac peBi3ii mepeBIPSETHCS MPABUIBHICTh 00JIKY 00’ €KTIB 1HBECTHIIIITHOTO
JI0XOAY, JOXOMAIB Ta 30MTKIB Bill 1HBECTHIIMHOI AISJILHOCTI, KOPEKTHICTH BigoOpa-
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KEHHS ollepalliii, MoB’sI3aHUX 3 1IHBECTUIIMHOIO AISIBHICTIO, HA paxyHKax Oyxraj-
TEPCHKOro O0O0JIIKY. AYAUT 1HBECTHUIIM CHPSIMOBAHMM Ha MEPEBIPKY Ta OLIHKY
CUCTEMHU OyXrajaTepchbKoro OOJIKYy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OIepalii, moB’s-
3aHMX 13 1HBECTYBaHHAM, MPO(UIAKTUKY Ta BHSIBJICHHS 3J0BKHUBaHb 1 MOMUIIOK.
Oco0nuBO BaXXJIMBUM Y ayJIUTI1 € MOPIBHSAHHS MPOTHO30BAHUX JAHUX 3 PEATbHUMHU 3
METOIO0 BUSBJICHHS BIIXWJICHBb Ta OILIHKK 1XHBOI ICTOTHOCTI. TeMaTuuHa mepeBipka
ABJIsIE CO00I0 (DOPMY KOHTPOJIFO OKPEMUX CKJIAJOBUX 1HBECTHUIIIHHOI AISTIHOCTI YU
CTajlil peaiizailii MPOEKTIB 3 METOI0 BHUPIIICHHS TaKTUYHUX YIPABIIHCHKHUX 3aB-
JaHb Ta YCYHEHHS! HEraTUBHUX SIBUIII peajizallii iHBeCTUIIHHOrO mpouecy [3].

VY X0l ciiicTBa YCTAHOBIIOETHCS MPOBHHA BIANOBIAAIBHUX MOCAAOBUX OCIO,
3a[IITHUX B 1HBECTHUIINHINA JISTBHOCTI, Y 3/11CHEHH] MOPYIIEHb LI0JI0 TPUCBOEHHS
MarepianbHuX LiHHOCTeH. Ciyx00Be pO3CIiAyBaHHS BCTAHOBJIIOE JAOTPUMAHHS
MpaliBHUKaMHU MiANPUEMCTB OpraHi3alliiHUX, CIyKOOBHX 00OB’A3KiB, a TaKOX 3a-
KOHOJaBYHMX aKTIB II0JI0 IHBECTHUIIMHOT HisibHOCTI [3].

Takoxx BaXJMBUM MUTAHHAM KOHTPOJIIO (PIHAHCOBUX 1HBECTHUIIIH € Tpobiema
pO3pOOKH Ta BINPOBAKEHHS J11€BOi CUCTEMHU 11bOro npotecy. Llg cuctema noBuHHa
HaJII4yBaTHU Taki MOCIHIJOBHI MYHKTU: BU3HAUEHHS I[UIEH 1HBECTHUI[IHHOTO KOHTPO-
J10; BUOKPEMJICHHSI HAWOUIbII CYTTEBUX UYWHHUKIB BIUIMBY Ha IHBECTUIIIMHUI
npotec; iaeHTudiKamis ocoOIMBOCTEN IILOTO MPOLECY; BCTAHOBICHHS 3B’ A3KY MIXK
YUHHUKAMHM BIUIMBY Ta OCOOJMBOCTSMHU I1HBECTULIIMHOIO TMpOIECy; po3poOKa
IHAMBIAYAJbHOI CHCTEMH 1HBECTHI[IHHOTO KOHTPOJI 3 BUKOPUCTAHHSIM MOro
MEBHUX BUJIB Ta (HOPM 3riIHO 3aBAaHb [4].

OTXe, OCHOBHOIO MPOOJIEMATHUKOIO 1HBECTULIMHOIO KOHTPOIIO Ha MIiAIpH-
€MCTBaX Ha CHOTOIHINIHIM JIeHb € CKJIaJHICTh PO3POOKH CHUCTEMU KOHTPOJIIO Ta
BUOIp BIAMOBIIHOTO J0 METH METOAY peaiizaiii uboro npouecy. [linnpuemcrBam
CJIJT MaKCUMaJbHO €()EeKTUBHO BHKOPHCTOBYBATH IHBECTHIIII Ta 3aCTOCOBYBATU
Cy4acHI MiIXO/H 3a X KOHTPOJIEM, a/I)Ke BOHH 3a0€3MeUyI0Th CTauii €eKOHOMIUHUN
PO3BUTOK JIE€PKaBH 1 p030y10BY EKOHOMIKHU.

Jliteparypa
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Ocobusocmi mMemoOuKku GHYMpIUHbO20 KOHMPOIO IHBECMUYINHOI OisIbHOCMI

nionpuemcmea  [Enexmponnuti  pecypc]. — Pexcum  0ocmyny:
http.//nauka.kushnir.mk.ua/?p=63946.

ITanbkiB M.M.,

ctya. rp. OI1-42,

HamionanbHuil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA
HaykoBuii kepiBHuk — I'punait O.1.,

K.€.H, JIOIEHT Kadenpu 00Ky Ta aHATI3Y

KOHTPOJIIOBAHHSA BUTPAT
HA EKOHOMIYHY BE3IEKY HNIAITPUEMCTBA

Ha ycix eranax AisibHOCTI MIANPUEMCTBA TOJIOBHUM MUTAHHIM € KOHTPOJIIO-
BaHHS BHUTPAT, IO CBOEID YEPror0 BUMAra€e MoCTIHHOTO yIOCKOHAJIEHHS Ta OpraHi-
3amii ycix ix acnekTiB. KOHTpontoBaHHS € OJIHI€I0 3 (DYHKIIH MEHEIKMEHTY, sKa
3a0e3neuye eKOHOMIUHY Oe3IeKy MiAMpPUEMCTBA.

[MutanHsMu oprasizanii Ta METOAMKHM KOHTPOJIIO BUTpAT TOCMIOAAPCHKOT
JISUTBHOCTI, 30KpeMa B IIapUHI €KOHOMIYHOT O€3MeKu MiANpUeEMCTB 3aiimanucs A.B.
bontok, S1.M. Kimuapceka, O.1. bapanoscekuii, F0.M. dyropaHchbka.

KoHTponp — MexaHi3M OpraHi30BaHOi MEpPEeBIPKU Cy0’€KTa 3 METOI0 BCTAHOB-
JICHHS PEabHOTO CTaHy, BUSBIICHHS HEBIAMOBITHOCTEH, (P OpMyBaHHS PillIEHb L1010
3aCTOCYBaHHS €KOHOMIYHUX METOJIB JJI iX YCYHEHHs, a TaKoX 3alpoBa>KCHHS
HOBAIIM y MPaKTUKY rocrojaprosanus [1, c. 213].

[i1p0B010 (PYHKIIIEIO KOHTPOIIO — € BUPIIIEHHS KOMIUIEKCY 3aBAaHb, a TaKOX
MO€EIHAHHA MK CO0O0I0 BCIX KJIFOUOBUX €JIEMEHTIB CUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3IMeKH.
Exonomiuna Oe3neka minpueMCTBA SBIIIE COOOI0 KOMIUIEKC 3aX0/I1B, SIK1 CIIPUSIOTh
MIABUINEHHIO (piHaHCOBOI cTidikocTi mignpueMctBa [2]. KoHTponas BuTpar Ha
€KOHOMIUHY 0e3MeKy — 1€ MOCTaHOBKa IIIJIeH 3a pecypcamu, skl B CYKYITHOCTI 3a-
0e3neuyroTh 110 (IHAHCOBY CTIMKICTh. Y paMKax MEXaHI3My €KOHOMIYHOi 0e3neKu
HIANPUEMCTBA IPOMOHYETHCA 3A1MCHIOBATH JIBa TUIH KOHTpoJito [3, ¢.110]:

1. [ToTouHuU# — 3A1ACHIOETHCS O€3MOCEPEIHBO M1 Yac AISIBHOCTI MiMPUEMCT-
Ba. 1IOro OCHOBHOIO WIJUTIO € Bi/ICTEXKEHHS BiAIOBIXHOCTI (haKTHUHHUX PE3yNbTaTiB
70 TIOCTaBJICHUX MIANPUEMCTBOM 3aBAaHb. 3JIHCHIOIOYM LEH BUJ KOHTPOIIO
MIAIPUEMCTBO TAKOX OLIHIOE CTYIMiHb €()EKTUBHOCTI Ta aJleKBATHOCTI Al MO0
3a0€e3IeUYCHHS EKOHOMIYHO1 0€3IICKH;

2. [ligcyMKOBUN — CHpaBIKYEThCS 32 (AKTOM 3aKIHYEHHS 3BITHOI'O NEPIoy
un peanizaiii aHTHKPU30BUX 3aXoiiB. MOro MeTor0 € mepeBipka BiImoBimHOCTI
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JOCSTHYTHX pe3yJIbTaTiB MOCTaBICHUM LLUISAM, a TAKOX OIIHKA €()EeKTUBHOCTI PO3-
MOYaTUX 3aX0/I1B II0A0 3a0e3MeYeHHs] EKOHOMIYHOI OE3MEeKH.

JloJ1aTKOBO, 3 METOI0 KOHTPOJIIOBAaHHS BUTPAT HAa €KOHOMIUHY Oe€3MeKy Iij-
MPUEMCTBA, MOXKHA PO3IJIAJIATH PETPOCIIEKTUBHUM KOHTPOJIb BUTPAT — 1€ aHAJI3 iX
e(hEeKTUBHOCTI, pO3p0oOKa MPOIO3UILIK 1 3aX0A1B MO0 11 MiABUIIECHHS. TakoX TaHUi
BUJI KOHTPOJIIO Iepeadadae aHaji3 pe3epBiB BUTPAT 3 METOI0 YCYHEHHs Heedek-
TUBHUX (HEMPOAYKTUBHUX) BUTpAT [4, c. 314].

3a J0MOMOror KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIHHA BUTpPaTaMH €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
MANPUEMCTBA, 3IIHCHIOEThCS KOMIUIEKC 3aXO/IB B IHTEpEcax 3aXHUCTy TOCHOJAPChKOT
TISTTBHOCTI BiJI BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX HETATUBHUX €KOHOMIYHUX PU3UKIB [3, c. 108].
Ile, B cBOIO 4Yepry, JO3BOJSIE MIANPUEMCTBY: 3a0€3MEUUTH CTAIMN EKOHOMIUYHUMN
PO3BUTOK; c(hOpMyBaTU CUCTEMY OOJIIKY (hiHAHCOBUX MOTOKIB 1 3MILIHUTHU ONEpalliiHy
e(EeKTUBHICTb CUCTEMU KOHTPOJIO; PO3POOUTH 1 BIOPOBAJAUTU CHCTEMY IMOCTIHHOTO
MOHITOPUHTY Ppe3yNbTaTy (HIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3
METOIO0 PAHHBOTO J1arHOCTYBAHHS BIAXWICHD BlJl BCTAHOBJICHUX MapaMeTpiB.

KontponbsHe cepenoBuile MiANPUEMCTBA BIUIMBAE HA €KOHOMIUHY Oe€3leKy Ta
e(eKTUBHICTh WOT0 TOCHOAApChKOi MisIbHOCTI. OpraHizaliifHO-METOAUYHUMHU CKJla-
JIOBUMHU KOHTPOJIBHOTO CEpEeJOBHUIIA €: OpraHizaliiiHa CTPYKTypa TOCHOJapIOIvoro
cy0’€KTa; pO3MOJUT BIANOBIIAIBHOCTI 1 TOBHOBAXEHb; MOPSAAOK MIArOTOBKH (hiHAH-
COBO1 3BITHOCTI; HAasiBHICTb 1 OCOOJMBOCTI OpraHizaiii poOOTH CiIyKOU €KOHOMIYHOI
0e3neKku MANPUEMCTBA, PEBI31MHOT KOMICIT, CITy>kOM BHYTPILITHBOT'O ayUTY .

Omxe, mpaBUiibHA OIIHKAa (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTAaHY MIJIPHEMCTBA 32
Cy4acCHUX YMOB TOCIOJIapIOBaHHS MOTPIOHA SK JJIsl HOTO KEPIBHUIITBA 1 BIACHUKIB,
Jep’)KaBHUX OPraHiB Tak 1 Al KOHKypeHTiB. OcTaHHIX, 3Ae0UIbIIOro, (HiHAHCOBHMA
CTaH I[IKaBUTh TUIBKM B HETaTUBHOMY acCIeEKTi, OCKUIbKM BOHHM 30CEPEKEHHI Ha
ocJ1abJIeHHI 03Ul KOHKYpeHTIB Ha puHKY. [1lo0 He momycTuTH 11OTO, HEOOXITHO
3MIACHUTA KOHTPOJb O€3MOCepeHbO MiJ] Yac ISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA, a TaKOX
BYACHO BXKHUTH 3aXOJ1B 11010 3a0€3MeUEeHHS €eKOHOMIYHOT 0€3MEKH MiMPUEMCTBA.

Jliteparypa
1. Boowk A. B. Memoodonociuni ma HOpMAmMueHO-npasosi acnekmu ayoumy
nionpuemchuybkoi oisnbHocmi: monoepagia / A. B. boowk. 2005. — 356 c.

2. Kinuapcovrka A.M. Exonomiuna 6e3nexa nionpuemcmaea: cymo, 3sMicm, CKIaoosi ii
3abe3neuennsn / Haykosi 3anucku Yxpaincoxoi axaodemii opykapcmea. — 2013. —
No 2. —c. 63-72. 3. Kanambem C.B., Boponaii B.A. Mexanizm 3a6e3neuenHs ekoHo-
MiuHOI be3nexu nionpuemcma 3aniznuunoi eanysi / C.B. Kanambem, B.A. Boponaii.
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NOMEHYIaNoM 20Cn00apio4o2o cyb’ekma: Memoooo2ii ma Op2aHi3ayis:
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5. IPOBJIEMHU TA INIEPCIIEKTUBU BUKOPUCTAHHS
TH®OPMAINIMHUX CUCTEM I TEXHOJIOT' T
B OBJIIKY, AHAJII3I TA AYIUTI

BacuiabkiB M.P.,

ctya. rp. OII-31,

Hamionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKaA MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — SIciHcbka A.L.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKYy Ta aHaIli3y

HEOBXIJTHICTDb YAOCKOHAJIEHHSA
OBJIIKOBO-TH®OPMAIIMHOI CACTEMH NIAIMPUEMCTBA

Cucrema ymnpaBlliHHS € BaXJIMBUM YMHHHKOM Y PO3BUTKY KOKHOTO MIiIIpPH-
€MCTBA, OCKUIbKM TUIbKHM BIIPAaBHE KEPIBHHUIITBO 3MOXE CTBOPUTH Oe3nepepBHUMN
MeXaHi3M poOOoTH, 110 Oye MPU3BOJUTH 10 MO3ZUTUBHUX PE3YJIbTATIB, a00 yIOCKO-
HAJIUTH BXE ICHYIOUMH mpouec. bescymMHIBHO, MO Jsi 3A1MCHEHHS MPUOYTKOBOI
rocrnoAapchbkoi MisNIbHOCTI MOTPIOHO BUKOPUCTOBYBATH Cy4yacH1 00J1KOBO-1H(OpMa-
IHH1 cucTeMH, 00 YIpaBIIiHHS CTa€ HE MOXJIUMBHUM 0Oe3 1H(OpMaliiHUX pecypciB.
Ha croroguimiHiii AeHb BKpall BaXJIMBUM € IIOCTIMHE BJIOCKOHAJICHHS came
00J11K0BO-1H(GOpMAIIIITHOT CUCTeMH MiJINIPUEMCTBA, siKa BKJIOYae B cebe opraHiza-
IHHO 0(OPMIICHY CYKYITHICTh 1H(GOPMAIIMHUX MOTOKIB, TOKYMEHTIB 1 TEXHIYHUX
3ac00i1B, K1 CIYTYIOTh MEXaHI3MOM MIATOTOBKU Ta BioOpaxkeHHs iH(opMalii mpo
(hiHaHCOBO-MallHOBHUM CTaH 1 TUM CaMUM 3a0€3MEeYyIOTh B3a€MO3B 30K MK Tif-
cuctemMamu ympaniiHas [1, c. 18].

[Ipu 3acTOCyBaHH1 KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY HIOJA0 OpraHizaili OyXraarepchbKo-
ro o0JIiKy B yMOBax aBTOMaTU30BaHOi 00poOKku iH(opmalii BiiOyBaeThCs mepexina
BiJl OKpEMHUX €JIEMEHTIB J0 IUTICHUX HA0OPIB €eMEeHTIB 1H()OpMaIIHHUX CUCTEM, a
TaKOX HAJIArOJKEHHS B3a€EMO3B’S3KIB MK OKPEMUMU MIFACUCTEMAMU 1 KOMIUIEKCa-
MU 3aBaanb [2]. [Ipouiec BHOCKOHaJIEHHSI MOBUHEH MPOBOAMTHCS 32 YMOBHU KOMII-
JIEKCHOTO, CUCTEMHOI'0 Ta IUIECHPSIMOBAHOrO MIJXO0Y 3 OPIEHTAIIEI0 HA TOTPEeOHn
BIJIMOBIJHOT JIAHKW YIPABIIHHS MignpueMcTBa. s Toro, mob o6paTu npaBIbHUMA
[UISX BJOCKOHAJIEHHS MOTPIOHO TaKOX OpaTu 0 yBaru Kit04oBl ()aKTOPU BIUTUBY
Ha PO3BUTOK 00JIIKOBO-1H()OPMAIIIITHOT CHCTEMH Ta TEXHOJIOT1H: 3M1HA 30BHIIIHHOTO
CEpelloBUIIa, HAYKOBO-TEXHIYHHUWA NPOrpec, IHHOBalll, OpaKk KOPUCHOI Ta
JIOCTOBIpHOT 1H(OpMaIlii, 3MiHa OpraHi3aliiftHOI MiSUILHOCTI, 3MiHAa 3aKOHOJABYO-
HOPMATUBHUX aKTiB TOIIO. BUKOpUCTaHHS HOBITHIX 1H(OPMAI[IHHUX TEXHOJIOT1H
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nepeaoavae 1HTErpallio Mpolecy neperBopeHHs iHdopMmairii, kiracudikaiito, CUCTe-
MaTHU3allil0 MOHATh, MOKA3HUKIB 1 IOKYMEHTIB, BU3BHAUYEHHS I[IHHOCTI T4 KOPUCHOCTI
iHopMaIlii, BHOpsAIKYBaHHs NOTOKIB iHGopmaii [3, c. 24].

OpHuM 13 NUISAXIB BAOCKOHAJIEHHS 00JIKOBO-1H(OPMAIIHHOT CUCTEMH TIIIPH-
€MCTBA € OHOBJICHHSI TEXHIYHOTO 3a0e3nedyeHHs, ToOTO mepexiJ BiJ MEHII MOTYX-
HUX BHUJIB TEXHIKH, 1O HOBUHOK OOJIIKOBO-KOMIT FOTEPHOTO MPHIIAJIS, IO JT03BO-
JUTHh TOKPAIIUTH €PEKTUBHICT POOOTH HE TUIbKM MpPAI[IBHUKIB, aje W 30UTbIINTH
MOKAa3HUKM PO3BUTKY MIJANPUEMCTBA B IuioMy. Hanpukinaa, BUKOpHUCTaHHS
KOMIT FOTEPIB 13 OUTBLIOI0 MOTYXHICTIO Ta 00’ €MOM ONEPaTUBHOI MaM’ SATI.

OpHuM 13 BapiaHTIB MOKpalIeHHs 00J1KOBO-1H(OPMAIIHHOT CUCTEMU TIAIPH-
€MCTBAa MOK€ OyTH BHKOPHMCTAHHS BEJMKOI KUIBKOCTI PI3HOPIIHUX HPOrpPaMHHUX
MPOJYKTIB, TEXHOJOT1M 00poOKM Ta mepeTBOpeHHs iHdopmalii, 1o 0e3CyMHIBHO
MOJIETHINTh MOro BeJeHHsS. BUKOpUCTaHHS KOMIT IOTEPHUX TEXHOJIOTiH y Oyxrai-
TEPChKOMY OOJIIKY Ta YIpaBIiHHI TISUIbHICTIO MiJNPUEMCTBA J1a€ 3HAYHUN E€KOHO-
MIYHUN e(QeKT, OCKUIbKM TMpalliBHUKM MEHILE 4Yacy 3aTpayaloThb Ha TMOMIYK
noTpiObHOI st podoTu iHopMarllii 1 Oubiie GOKYCYyIOThCS Ha BUKOHAHHI MOCTaB-
JIEHUX 3aBJaHb, 3MEHIIYIOThCS 3aTpaTh Ha MOCIAYTM CTOPOHHIX OpraHizailiu,
HACKpI3HE 1 BYaCHE OINEpPaTUBHO-BUPOOHMYE TUIAHYBAaHHS. 3aBISKHU 3alpOBaKEH-
HIO Cy4acCHUX TE€XHOJIOT1HM, BAOCKOHAJIEHHS CUCTEMH HIANPUEMCTBA TOPKHETHCS HE
TUIBKA CIIOCOOIB BeACHHS OOJIKY, ajle W HajgaroAuTh MPOLEC CHIBIpalil Pi3HUX
BIJIIUTIB, OCKUIBKH 3 SIBUTHCS 3MOI'a aBTOMAaTUYHOTO CTBOPEHHS Ta MEPEHECEHHS
pI3HHUX BUAIB IOKYMEHTIB y iHQopMaliiiHy 6a3y mignpueMmcTBa. Ha choroani icHye
O0arato BU[IB KOMIT'IOTEPHUX MpOTpaM, sIKI MOXYThb BIOCKOHAJIUTH OOJIIKOBO-
iHpopmarliiiny cuctemy nignpuemctBa. Hanpuknan, M.E.DOC, 1C:IlinnpuemcTBo,
Bookkeeper, Openbravo [4].

Orxe, icHye 0araro HUISAXIB IIOAO0 yIOCKOHAJEHHS 00IIKOBO-1H(GOpMAIIHOI
CUCTEMHU 3a PaxXyHOK 3MIHM TEXHIYHOTO 0O0JIaJlHAaHHSA, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX
MPOrpaMHUX TEXHOJOTIM TOIIO, IO B CBOIO YEPry JacTh 3MOry 3a0e3NeduTH
MpaBWIbHE, JOLUUIBHE YOPABIIHHSA MIAIPUEMCTBOM Ta O€3MEpPedyHO MOKPAIIUTH
pe3yIbTaTU rOCIOAAPCHhKOI JISTBHOCTI.
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I'apmam B.O.,
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KponuBHULIbKUH 1HKEHEPHUHN KOJIETK.

[eHTpallbHOYKpaiHCHKOTO HAIIIOHAJTBHOTO TEXHIYHOT'O YHIBEPCUTETY
HayxoBuii kepiBHuk — [llanosanosa H.O.

HHPOBJIEMHU TA HEPCIIEKTUBU BUKOPUCTAHHSA
THOOPMAIIVMHUX CUCTEM I TEXHOJIOI'TH B OBJIIKY,
AHAJII3I TA AYJIUTI

BaxnuBy posib y peanizaiiii 3aBganb (iHAHCOBOTO aHaNI3y Bifirpae Horo iH-
dbopmartiiitne 3a6e3neyeHHs. ChOroH1 ICHYBaHHS OY/b-SKOTO MIANPUEMCTBA BaXKKO
ySIBUTU 0€3 BUKOPUCTAHHS Cy4yacHUX 1H(OpPMAIHHUX TEXHOIOr1H. Yike 3apa3 3Hau-
Ha KUIBKICTbH MiIMPUEMCTB BUKOPUCTOBYE 3acCO0M aBTOMAaTH3aIlli OyXraiarepchbKoro
00JTIKY.

BukopuctanHg KOMI' IOTEPHUX TEXHOJOT1M 3HAYHO MIABUIILYE TPOYKTUBHICTD
npatli OyxrantepiB. CTBOpeHHS Ta BUKOPUCTaHHS KOMIT IOTEPHOI cUCTeMH OyXraji-
TEPCHKOT0 OO0JIIKY CHpUsi€ HE TUIBKK MPUCKOPEHHIO Tpoiiecy o0poOku iHbopmarlii
Ha MIANPUEMCTBAX, aje i CyTTEBOMY MOKpAILIEHHIO HOro opraHizaiii [3, c.54].

JlocuTh 4acTo pillIEHHS MPO BIPOBAKEHHSI CUCTEMH MPUUMAETHCS IS TOTO,
00 3aMiHUTH 1H(OPMAIIiHI CUCTEMH, K1 BXKE€ HE BIANOBITAIOTH yMOBaM Oi3HECY
abo 1 Toro, o0 MaTu KOHKYpeHTHI nepeBaru. Came ToMy IepeBary ciiJ Hajaa-
BaTW BITYM3HSHUM MPOTPAMHUM MPOJYKTaM MAaCOBOTO THpaxXy, L0 OuIbIle
BIJIMOBIIAIOTh YMOBaM €KOHOMIKHM Ta IIBUAKIA 3MiHI 3aKOHOJABYUX JTOKYMEHTIB,
K1 PETyJIIOI0Th OPSIOK BEI€HHS OyXraaTepchbKoro o0iKy.

Cepen nakeTiB NPUKIATHUX IPOrpaM HAOUTBIIOT HOMYJISIPHOCTI Y KOPUCTYBa-
yiB HaOyna nporpama "1C: byxranrtepis” Bepcia 8.3 ana Ykpainu. [Iporpama no0Oy-
JI0OBaHA 3 ypaxyBaHHSM OCOOJMBOCTEM 0OJiKy B YKpaiHi Ha 0a3i HamioHanpbHUX
[TonoxeHs (cTanmapTiB) OyxraaTepcbkoro oOJiKy 1 Ma€ BCl XapaKTEPUCTUKH IS
TOTO0, 1100 3a0€3MeUnT aBTOMAaTU3allil0 00Ky Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX raiays3ei
[1, c.416].

Jlo HeraTuBHUX (AKTOPIB, 10 POOJIATH BUKOPUCTAHHS 1HHOPMAIIITHUX CUCTEM
OyXrajTepchbKOro OOJIIKY HepallioHaJbHUM CJIiJ BIIHECTH: BUKOPUCTaHHs Oararto-
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PIBHEBOI TEXHOJIOT1l MPOEKTYBaHHS, KOXHA CTaJisl AKOT BUKOHYETHCS CIIeliaicTa-
MU PI3HOI CHENIaIbHOCTI Ta KBadidikailii; JTOMIHYBaHHS HE KOMI IOTEPU30BAHUX
byHKUINA 1HPOPMALIITHUX CUCTEM Yepe3 TEXHIYHY HEMOXJIUBICTh a00 €KOHOMIYHY
Hee(DEeKTUBHICTh KOMIT IoTepu3allii (yHKLIA yHpaBliHHS, 10 HE 3a0e3MedyloTh
IPsIMOTO JOCTYIY MPAaIiBHUKIB 10 1H(OpMallii; HaAMIPHO LIEHTpaji30BaHa 00poOKa
iHpopmarlii [3, c.54].

OTxe, 10 mepesar, siKki OTpPUMY€E MIAIPUEMCTBO BiJl BIPOBAIKEHHS 00JIIKOBUX
CUCTEM MO>KHA BIJTHECTH: €KOHOMIiI0 0OOPOTHHUX 3aCc001B; 3HUKEHHS BUPOOHUYOIO
OpaKky; CKOpPOUEHHsI BUTPAT HA aIMIHICTPATUBHO-YNPABIIHCHKUI anapar; 3pOCTaHHs
e(eKTUBHOCTI BUPOOHUYUX TIOTYKHOCTEH; 3HUKEHHS TPAHCIOPTHUX BUTPAT;
3HIKEHHS CTPAaXOBUX 3aMaciB Ha CKJIaJax; 3MEHILIEHHS BUTPAT Yacy Ha 31HCHEHHS
rocrnoAapchbKux oneparii.

[TinBuieHHs1 eEeKTUBHOCTI ayIUTOPCHKOI pOOOTH HEMOXKIMBO 0€3 BUKOPHC-
TaHHS KOMIT'IOTEPHUX TEXHOJIOTIHM, SIKI CBhOTOJIHI MOXYTh BUKOPHUCTOBYBATHCH
MPOTATOM BCHOTO MPOLECY ayJUTy: Ha eTanax IUIaHyBaHHS Ta OopraHizallli ayJury,
KOHTPOJIIO, MIJATOTOBKH Ta OOTPYHTYBaHHS ayIUTOPCHKOTO BUCHOBKY.

ABTOMAaTH3AIIIS Ay TUTOPCHKOT AISNIBHOCTI CIIPUSATINBO BIUIMBAE, SIK HA ayIUTO-
piB, Tak 1 Ha 3aMOBHHUKIB ayJIUTOPCHKUX MEPEBIPOK. 3 OAHOrO OOKY, 3MEHILIYETHCS
KUIBKICTh JTaHUX, 0 OOpOOJIAIOTHCS BPYUYHY, BIIOYBAETHCS €KOHOMISl Yacy BHKO-
HaHHS OJHOTHIIHUX MpPOLEAYp, CTa€ MOXJIMBHM TpHUBaje 30epiraHHsi Ta Oararo-
pa3oBe BUKOPHUCTAHHS 1H(OpMaIii, TOOTO CIPOIIYIOThCS 3aBAaHHS, IO CTABJISTHCS
nepeja ayauropaMmu. 3 1HIIOTO OOKY, 3aMOBHHK Ma€ MOXIJIUBICTh OTPUMATH ayau-
TOPCbKUN BHCHOBOK, IO Ma€ OUIbII OOTPYHTOBaHUN HAYKOBUU XapakTep 1 B
HaWKOPOTII TEPMIHU 3aBJIIKM BUKOPUCTAHHIO CYYaCHUX TEXHOJOT1H [2, ¢.25-30].

Ha cporoanimHiil 1eHp B YKpaiHi icHye psi nmpodJieM, siKi CTOSITh Ha HUIAXY
710 BIPOBAXKEHHS! BUKOPUCTAHHS KOMII IOTEPHOT TEXHIKHU 1 TEXHOJOT1I B ayauTi. [o
HUX Tpo0JeM BIIHOCUTHCA HHU3BKUH pPIBEHb PO3BUTKY ayAUTOPCHKOIO PHUHKY,
BUKJIMKAaHUN TIOYAaTKOBHM €TarioM HOTo CTaHOBJIEHHS. 30KpeMma, B YKpaiHi cepen
CHEIIaNI30BaHOTO ayJIUTOPCHKOTO MPOrpaMHOro 3a0e3NeyeHHs, 110 MpeIcTaBiisie
co0010 3aBeplIeH] MPOrpaMHi MPOAYKTH I Mpojaxy Ayxke maino. lle onniero
po0JIeMOI0 KOMIT I0TepU3allii ayJuTy € Te, 10 Pi3HI MIAMNPUEMCTBA 3aCTOCOBYIOTh
pi3He mporpamMHe 3a0e3neyeHHs, 1 TOMY ayAUuTOp HE MOKe BUKOPUCTOBYBATH OJHY 1
Ty 3K IIporpamy, sl pi3HUX MiIPUEMCTB.

Jliteparypa
1. Isaxnenxos C.B. Inghopmayiiini mexnonoeii 6 opeanizayii 6yxeaimepcvko2o
oonixy / C.B. Isaxnenxos. — Kumomup, 2009. — 416 c. 2. 3opina O.A. Aémoma-
mu3zayis ayoumy 6 Ykpaiuni: npoonremu ma nepcnekmusu pozeumxy / O.A. 3opina //
byxeanmepcovkuti obnik, ananiz ma ayoum @ npobremu meopii, Memooonoeii,
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opeanizayii. — 2008. — Ne2 — C.25-30. 3. Isaxnenxos C.B. Cyuacui ingpopmayitini
MexHON02ll YNpasiHHA NIONPUEMCMBOM ma Oyxeanmepis. npooremu i GUKIUKU//
byxeanmepcovruti oonix i ayoum. — 2008. — Ne4. — C. 54.

Heiinexo K.A.,

ctya. rp. OII-31,

Hamionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKaA MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — MukuTiok H.O.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKYy Ta aHaIli3y

OCOBJIMBOCTI IHBECTHUIIIA B IHTEJEKTYAJIbHUM KATIITAJI

Konuemniisi «iHTeIEKTyallbHOTO KariTany» Ha0yna po3BUTKY B 90-x pokax XX cT.
Ha crorogni B HaykoBiil JiiTepaTypl ICHYIOTh Pi3HI MIAXOIU 1O WOr0 BHU3HAYEHHS.
3okpema, HaykoBii I. Pyyc, C. Ilaiik ta JI. ®epHctpom [1], mig mum TepMiHOM
PO3YMIIOTh «...pECYPCH I1HTEJEKTYaJIbHOTO KamiTally, siKi 30UIbIIYIOTh TOTEHIIIHHI
MO>KJIMBOCTI OpraHi3alii npu cTBOpeHHI MiHHOCT». T. CTioapT [2] po3risiiae iHTeneK-
TyaJdbHHMI KalliTal K CyMy 3HaHb BCIX NpalliBHUKIB KOMIaHii, 1Mo 3abe3neuye ii
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb, BKITIOYA€E B ceOe 3HaHHS, 10CBif, iHPopmaiito. E. bpykinr
[3] TepMiHOM «IHTENEKTyaJbHUHN KamiTal M0o3Ha4Ya€ HeMaTepialibHiI aKTUBH, 0€3 SKUX
KOMIIaHig Tenep HE MOXE ICHYBaTH. ABTOpP pO3JUISE IHTENEKTYaJIbHUN KamiTas
MIJANPUEMCTBA HA: PUHKOBI aKTUBH; IHTEJIEKTyaJbHA BJIACHICTh SIK aKTHUB; JIOACHKI
aKTUBH; 1HQPACTPYKTYpPH1 aKTHBH.

B.JI. Ino3emriieBa [1] po3risigae iHTENEKTyaIbHUN KamiTal SK «...KOJEKTUBHUM
MO30K, 10 aKyMYJIIO€ HaYKOB1 i MOBCSIK/ICHH] 3HaHHS MPalliBHUKIB, IHTEJIEKTYallb-
HY BJACHICTh 1 HAaKONWYEHUH JIOCBIJ, CINUIKYBaHHS M OpraHizaliiHy CTPYKTYpY,
1HpopMaIliitHI Mepexi i IMUIK GipMu».

3aranpHUM JJIs1 BCIX TJIyMau€Hb IHTEIEKTYaJIbHOrO KaliTally € Te, 110 LeH
TEPMIH BUKOPUCTOBYETHCS Il MO3HAYEHHS HEMaTeplalbHUX AaKTHBIB, 0€3 SKUX
KOMIIaHIsI HE MOXKE ICHYBaTH, MOCHIIOIOYM KOHKYpPEHTH1 rnepeBaru. CkiaJgoBUMH
YaCTMHAMM 1HTENEKTYaJbHOTO KalliTajay €: JIIOJIChbKI AaKTUBH, IHTEJIEKTyalbHa
BJIACHICTh, IHPACTPYKTYPHI Ta pUHKOBI aKTHBH.

OYHKI[ISIMU IHTEIEKTYaIbHOIO KaIliTaty MiMPUEMCTBA €:

— PO3BHUTOK IHTEJIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI;

— HaBYaHHS KPEaTUBHOMY THUIy MUCIIEHHS MpalliBHUKIB, POPMYBaHHS 1 peai-

3allisi OCHOBHUX MOJENe BIITBOPEHHS KOXHOi KOHKPETHOI €KOHOMIYHOi
CUCTEMH 1 X CYKYITHOCTI;
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— PICT 3araibHOro 00CATYy MPUOYTKY 3a PaxyHOK (hOpMYyBaHHS 1 peaiizallii HeoO-
X1THUX MIJIPUEMCTBY CHCTEM 3HaHb, pedeil 1 BITHOCHH, SIKi, B CBOIO Yepry,
3a0e3MeuyIoTh HOro BUCOKOE(PEKTUBHY TOCMOAAPCHKY ISTbHICTD [4].

HocisiMu 1HTENEeKTyalbHOTO KaliTaly MpPUHHATO BBaXaTH MpoQecioHaliB,
HAJUICHUX YHIKQJIBHUMH 1 BAXKKO 3aMIHHUMHM 3/1I0HOCTSIMHU, 3HAUUMICTb SKUX JJIs
CYCIUJIbCTBA HAMKpalle OI[IHIOETHCS B YMOBAaX PUHKY. |HTeNeKTyaldbHUN KamiTanl
BHU3HA4Ya€ KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh €KOHOMIYHMX CHCTEM, BUCTYMNAE KIIOUOBUM
pecypcoM iX pO3BUTKY.

[HBecTyBaHHS — HaBaXJIMBIIIA MEPEyMOBA BUPOOHUIITBA IHTEIEKTYaTIbHOTO
npoaykty. st hopMyBaHHS 1 pO3BUTKY TBOPYHUX 3710HOCTEH HETOCTATHBO TITHKH
IHBECTHIIIH. 3MICT IILOTO MPOIIECY — 1€ HE MPOCTO BKJIAJEHHS KOIITIB 1 peCypciB, a
yCBIIOMJIEHA 1 IIJIECHPSMOBaHa JISUIBHICTh CaMOTO HOCIS IIUX SKOCTEH 1 BCHOTO
CyCHUIbCTBA.

[nBecTHIlli B IHTENEKTyaIbHUHN KaImiTaa MaloTh PsiJi 0COOJIMBOCTEH, K1 BiIpi3-
HAIOTH 1X BIJI 1HIIUX BUIIB IHBECTHUIIN:

1. Bigmaya Bij 1HBECTHIIINA B IHTEJICKTyaJIbHUN KaliTall 0e3MmocepeaHbo 3alie-
KUTh B1JI TPUBAJIOCTI MpalE31aTHOTO MepioAy oro Hocis. Yum paiiie 311HCHIO-
I0ThCSI BKJIQJICHHS B JIIOAMHY, TUM HIBUAIIE BiIOYBA€THCS Bigaya.

2. [HTeneKTyallbHUHN KamiTaid MiJIaeThcs He TUIbKU (PI3UMYHOMY Ta MOPaIbHOMY
3HOCY, ajie 1 3JaTHUN HAaKOMUYyBaTUCS 1 MIPUMHOXKYBATHUCS.

3. YV Mipy HakoNHMYEHHS I1HTEJNEKTYyaJIbHOIO Kamitaiay Horo mpuOyTKOBICTbH
MIABULIYETHCS 10 MEBHOI MEX1, 0OMEXEHOT0 BEPXHBOIO MEXKEI0 aKTUBHOT'O TPYJ0-
BOT'O BIKY, a MOTIM Pi3KO 3HMIKYETHCSI.

4. He Bci1 iHBECTHIII B JIIOJJUHY MOKYTh OyTH BU3HAHI1 BKJIaJICHHAMH B 1HTEJICK-
TyaJIbHUM KamiTai, a JJUIIe Ti, AKi CyCIUTbHO JOLLIbHI Ta EKOHOMIYHO €(DEeKTUBHI.

5. ¥V nopiBHSIHHI 3 IHBECTHI[ISIMU B 1HII Pi3HI GOpPMHU KamiTany, IHBECTHIIi B
IHTEJEKTYalbHUM KariTajd € HaOUThI BUT1IHUMU SK 3 TOYKH 30PYy OJHIET JTIOIUHH,
TaK 1 TOYKH 30pYy BCbOI'O CYCH1JIbCTBA.

[HTEeNnekTyanbHUN KamiTal 3aBXId KOHTPOJIOETHCS CaMUM IHIAMBIIOM He3a-
JISKHO BiJl JKepesa 1HBECTULIM Ha HOTro PO3BUTOK.

Jliteparypa

1. I'anonenko A.JI. VYnpaenenue 3nanuamu. Kax npespamume 3uanus 6
kanuman / A.JI. I'anonenxo, T.M. Opnosa. — M.: Dxcmo, 2008. — 400 c.
[Enekmponnuu pecypc]. — Peorcum oocmyny:
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al. 2. Cenesnee¢ E.H. HumennekmyanvHulli kanuman Kaxk o0vekm ynpaeieHus /
E.H. Cenesnes // Cnpagounuk sxonomucma. — 2007. — Ne 2. [Enexmponnuii pecypc].
— Peowcum oocmyny. http://'www.profiz.ru/se/2 2007/intelkapital/. 3. Tyeycxuna I'.H.
Humennekmyanvnwiii kanuman — npopvleHoUu Gakmop 3dKoHoMukxu//Ynpasenenue
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Kapxyr M.O.,

ctya. rp. OI1-42,

Hamionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — OnixoBcbkuii B. S,

K.€.H., aCUCTEHT Kadeapu 00Ky Ta aHaJI3y

OCOBJIMBOCTI BEJAEHHSA AISAJIBHOCTI
Y ®I3UYHUX OCIB-IIJIIMPUEMIIIB TA IX 3MIHH VY 2020 POILII

CrtBopeHHs O13HeCy — IIe TIepIll 3a BCE 1HIIIaTUBHA AISJILHICTh, SIKa TPOBOIUTh-
csl TiJ TIEBHUM pU3MKOM. BuOuparounm opranizaiiiiHO-npaBoBYy (opMy HEOOXITHO
no0pe obayMary BCi il MO3UTHBHI Ta HEraTUBHI CTOpOHH. CTBOpeHHA (I3UYHOI
ocobu-nianpuemis (mani — ®OII) 3 ogHOTO OOKY, BUIIISAAE JIETKO Ta 3PY4YHO, 3
THIIIOT'O — € BaXKUW HUISIX, SKUH M1 CUITy HE KOKHOMY.

®OII — e ocoba, sika CTBOPIOE, BeJIe Ta MIATPUMYE AISUTBHICTh CYO’€KTa ToC-
MOJIapIOBaHHS OJHOOCIOHO. 3BHYANHO, MOTPIOHO BUKOPHUCTOBYBATU JE€JE€TYBaHHS,
ajie Ha MepIIMX eTanax MoTpiOHO poOUTH Bce caMoMy, LI00 Kpalle 3p0o3yMITh
cnenugiky pobOTH Ta K Kpallle ii opraHizyBatu y MalOyTHbOMY Ta 5iIKi TIOBHOBa-
KEHHS OTPIOHO Oyze neNeryBar, a ki TPUMAaTH M1 BIACHUM KOHTPOJIEM.

Jlns Toro mo6 cTaTv MIaTHUKOM e€auHoro noaatky (mani — €I1) (1-2 rpymm)
NOTPIOHO 710 KIHIIS MICSII, 3 THA JAepP>KaBHOI peecTpallii, MoAaTH BiAMOBIIHY 3asBY
nep:xxaBHOMY peectpaTopy. Jus 3 rpynu — g0 10 xaneHmapHUX IHIB 3 MOMEHTY
JepkaBHOi peecTpanii. HegoTpuMaHHd NaHMX TEpPMIHIB MpU3BEAE 0 TOTro, IO
@®OII aBTOMaTUYHO 3apaxOBYETHCS A0 3arajbHOi CUCTEMHU ONOJATKYBaHHS. SIKIIO
K JaHUU TepMiH OyJIo MPOMYLIEHO, TO MOTPIOHO MojaTu 3asBy npo nepexin Ha €11
y T€pMIH He Mi3Hime HDK 15 KaJleHJapHUX AHIB JO MOYATKy HACTYIHOrO KaJeH-
JapHOTO KBapTaly.

B uinomy, crnpormieHa cucreMa Mae CBOI mepeBaru Ta Henoliku. [{o mepesar
MO>KHA BIJTHECTH: BIJICYTHICTb IUIaTH 32 3€MJIIO0 Ta HE BEJIMKUN IITAT MPAIliBHUKIB
(BIAMOBIIH1 HMKY1 BUTPATH Ha 1X YTPUMAaHHS).

Henoniku — Bupyuka 3a pik MOPIBHIHO HEBEJMKA; OCHOBHI CIIOKMBaY1 MOCIYT
1€ HaceJeHHs ado MiANPUEMCTBA, 10 TAaKOXK NepeOyBalOTh Ha CIPOILEHIN cucTeMi
OMoJIaTKyBaHHS (11€ OUIbIIe CTOCYEThCA 1-2 TPyl €IMHOTO TIOIATKY).
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VY 2020 poui BCTYIUISTh Y CHIIY JEKUTbKa HOBOBBEIECHb Y MisIbHICTE DOII,
30KpeMa L1010 3alpOBaXKEHHs MPOrPAMHUX PEECTPATOPIB PO3PAXyHKOBHUX OIepa-
ik (mani — PPO) ta enektponHux 4ekiB. e cTocyeTbest sik cyO’€KTIB rocroaapro-
BaHHS, 5IK1 BXXe 3acTocOBYIOTh PPO, Tak 1 Tux, XT0 paHimie He 3acTocoByBaB PPO, a
Ternep 3000B’s3aHi OyAyTh 1e poOUTH. 3 OTJIsANy Ha 3arajbHy Iu@poBizailiio,
3anpoBakeHHs nporpaMHoro PPO — nikoM ovikyBaHUN KpOK.

Lle o3Hauae, 3 micias HaOpaHHS YUHHOCTI LUX 3MiH PyHKIi0 PPO Moxe BUKO-
HYBaTu Oynb-KUW MpUCTpPil (cMapT@OH, IUIAaHIIET TOIIO) Ha SIKOMY Oyne BCTa-
HOBJICHO BIJIMTOBIJTHE TPOrpaMHe 3a0€3MeUEHHS.

Takox Oyzae 3anmpoBaKEHO €EKTPOHHI YEKH, SIK1 Y CBOIO Uepry, OyayTh MaTH
TaKy * IOPUAUYHY CUILY, SIK 1 [TalepoBI.

Bubip Mix knacuynum 1 nporpamauMm PPO Oyne moGpoBuibHMM, TOOTO
cy0’eKT TocmoaaproBaHHs 3Moxe obupatu PPO 3anexHo Bij ioro motped Ta
(1HaHCOBUX MOKJIMBOCTEH.

[Ile onun 3akoHomnpoekT Ne 1073 Bix 29.08.2019 p, mo crocyeThes 1i€l TeMH,
posmupioe koo minatHukiB €11, sxi 3000B’sa3aHi 3actocoByBat PPO [2]. Lle
crocyeThest TatHukiB €11 — @i3uunux ocid 2, 3 ta 4 rpym, o0CAr 10X0Ay SKHX
MPOTATOM KaJ€HJAPHOTO POKY HE MepeBUIIy€e | MUTbIOH IPUBEHb.

VY pa3i nepeBuUllleHHs] Y BU3HAYEHOMY IEpioJii 00CITY A0XOAY — 3aCTOCYBaHHS
PPO nns Takoro miaTHUKA €JUHOTO MOAATKY € 000B’SI3KOBUM Ta PO3MOYMHAETHCS 3
MEePIIOro Yucia Mepuioro Micsls KBapTajdy, HACTYIMHOI'O 32 BUHUKHEHHSIM TaKOIo
MEPEeBUIICHHS, Ta TNPOJOBXKYETHCSA Yy BCIX HACTYNMHMX THOJATKOBUX NEpiojax
MPOTATOM peecTpallii cy0’€KkTa rocrnofaproBaHHA K IUIATHUKA €IMHOTO MOAATKY.

JUist naHuX Tpyn-IJIaTHUKIB — 116 HOBOBBEJIEHHS, OCKUIbKM BOHHU 13 HAOYTTIM
YUHHOCTI 3aKOHY 3000B’s13aH1 (DiKCyBaTH BC1 PO3PAXyYHKOBI OMeparlii.

Takox muiatHuKaMm e€quHOro noaatrky 2-4 rpyn — @OII, obcsar goxoay sSKUX He
nepeBunlye 1 MIIH. TpH. Ta sIKi HE TOPrylOTh MEBHUMU BUAAMHU TOBapiB (MOCIYT),
TuMuYacoBo, Ha oauH pik (3 01.01.2020 mo 31.12.2020 pokxy), T03BOJAETHCS
3n1cCHIOBaTH po3paxyHKoBi onepaitlii 6e3 PPO. 3 1 ciuns 2021 poky BoHU MOBUHHI
OynyTth 3actocoByBatu PPO y 3aransHOMy MOpsaKy.

Taxum ynHOM, OKpiM 1opiuHKX 3MiH At DOII (y Burisaai 3pocranns €11 yepes
3pOCTaHHS MPOKUTKOBOIO MIHIMYMY Ta MIHIMaJIbHOI 3apOOITHOI TUIATH) CIi TaKOXK
MIPUCTOCYBATUCH 1 10 HOBOBBEICHHS Ha 000B’s13k0B1 PPO, 1110 y cBOIO Uepry a03BO-
JIUTH 30UTBIITUTH HAJXOXKEHHS JI0 OIO/DKETY Ta PO3BUTKY MICHKOTO 0J1aroycTpoto.

Jliteparypa
1. I'ocnooapcokuii kodexc Yrpainu 6io 07.02.2019 p. Ne 436-1V. IIpo 3acmo-
CYBAHHS PEECMPAmMOpi8 PO3PAXYHKOBUX onepayii y cghepi mopeieni, 2pomaccvkoco
xapuysauns ma nociye: 3axkon Yrpainu 6io 29.05.1995p. Ne 265/95-BP.
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KoBaabcbka A.B.,

cryn. rp. Ollm-21,

HamionansHuil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA
HayxoBuii kepiBauk — Ckacko O. 1.,

1.e.H., mpodecop kadenpu oOJiKy Ta aHAITI3Y

YIIPABJIIHHSA BAPTICTIO HA OCHOBI JIAHIIOT'A BAPTOCTI
HITIIPUEMCTBA TA HOI'O 3ACTOCYBAHHS Y IPUMAHSTTI
YIIPABJIHCBKUX PIIIEHDB HA ITPAKTHIII

JlaHiror BapTOCTI SK BaplaHT MOJENI MIANPUEMCTBA MOKHA PO3TISAIATH SIK
CUCTEMY, L0 3aCTOCOBYETHCS Y MPUUHSTT] YIPABIIHCHKUX PIIEHb CIIPIMOBAaHUX HA
NiABULIEHHS €(DeKTUBHOCTI MPOLECIB Ta KOHKYPEHTHUX MepeBar NiAIpUeMCTBA.

Bynb-sikuii naHIOr BapTOCT1, CTPYKTYpOBaHUH 3riiHO 3 MoAemtto [loprepa 3a
OCHOBHMMH Ta JONMOMDKHUMM BUJAMHU [ISJIBHOCTI, y Tpoleci (yHKIIOHYBaHHS
3a3Ha€ BIUTUBY 0araThbOX YMHHUKIB, YpaXyBaHHS SIKUX MPUBOIUTH 10 3MIH y CTPYK-
Typl IILOTO JIAHI[IOra, 30KpeMa MIJISXOM YNPOBAIKEHHSI ayCOPCUHTOBUX/IHCOPCUH-
TOBUX PillIEHb, IEPEPO3NOAUTY KIFOUYOBUX KOMITETCHITINA, MOAU(DIKaIlil CTpaTerYHUuX
LJIEH.

B3aemonist OCHOBHMX 1 AOMOMDKHUX (YHKIIM (ipMu, aHami3 JIaHILOTa I[iH-
HOCT1 MOCTAYajJbHUKIB Ta OJEpXKyBadiB 3a0e3neuye pO3BUTOK (PIPMH, a TaKOX
J03BOJIIE TeHepyBaTu BUroAu. MyHKIIi MOKHA MOJUIMTH HAa OCHOBHI (mepen BU-
poOHHYA NisUIbHICTH, BUPOOHMIITBO, peani3alis) 1 J0AaTKOBI (CTpaTeriyHe ynpas-
JIHHS TANPUEMCTBOM, KaJpoBa MOJIITHKA, MAPKETUHIOBA, TEXHOJIOTTYHA Ta (p1HAH-
COBa CTpaTeris).

Bapro 3ayBaxuTu, 10 OUIBIIICTh (PIPM 30CEPEIKYETHCS TUIBKM HA MOOJIUHO-
KHX, CTpaTeriyHuX QyHKIISIX, a pemrTa (QYyHKIiH BUKOHYIOTHCS 30BHIIIHIMU
cy0’extamu. Hampukian, nonbebka po3apiona komnanis LPP Tinbku npoektye Ta
npojae ojiar. IHun eranu, HaIpUKiIaJ BUPOOHUIITBO, peatizallis AOpYydae IHIINM,
30CEpeKYIOUUCH TUIBKU Ha YNpPaBIiHHI CTPATETYHUM MIANPUEMCTBOM, MapKETHH-
rOBOIO CTPATETIEI0 Ta MPOAAXKEM. 3aBASKU TakKid cTparerii pipma MOxe BUOKpPEMHU-
TH L], CKOHIIEHTPYBAaTH CBOI CWJIM TUIBKM Ha OCHOBHUX (YHKLISAX Ta JOCATTH
MMO3UTUBHOTO pe3yaprary [1].

Tak camo, Hampukian, neski OyaiBeNbHI KOMMaHii, CYOMiAPATHUKH CTalOTh
reHepalbHUMU MIPATHUKAMHU. AJDKe, 30Cepe/KyIOThCS Ha BUTrpalll HallBUTIIHI-
IIMX KOHTPAKTIB 1 3HAYHOIO MIPOIO 3aIy4aloTh CyOMiAPSAHUKIB JJIs1 IX BUKOHAHHS.
3aBAsku 11 cTpaTerii OyniBesbHI KOMIAHIT MOXYTh AY>K€ MIBUAKO aJanTyBaTH
BUPOOHUIITBO IO MIHJIMBUX €KOHOMIYHHUX YMOB: MiJ 4Yac PO3KBITY — 30UIBIIYIOTh
BUPOOHHUIITBO, T dYac CHajay CKOPOUYIOTb BHUPOOHHMIITBO, IO HE CIPUYMHSIE
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30UTKIB, OCKUIbKH 1XHI MOCTIHHI BUTpaATH (OIuiaTa mpaili, opiCu, MaIIMHU) B ILOMY
BUIIAJIKY 3HAXOASTHCS HA BIAHOCHO HU3bKOMY PiBHI.

JlaHItOroM BapTOCTI BBAXA€ThCS MOCHIOBHICTh B3a€MO3B'SI3aHUX MPOLIECIB
Ta A1 NIAOpUEMCTBA, CIPSMOBAaHA HA CTBOPEHHS MPOJAYKTY a00 MOCIYyrd, IO
YMO>KJIMBIIIOE CTBOPEHHS J10AaHOI BapTOCTI Uepe3 MiABUIICHHS PiBHS 3aJ0BOJICHHS
KJIIEHTIB 1 CTBOPEHHS! KOHKYPEHTHUX IepeBar Kommasii [2, c. 541].

VY npudHATTS yOpaBIiHCHKUX PIIIEHBb 3/1HMCHIOIOTH aHaTI3 JAHIIOra BapTOCTI,
110 J03BOJISIE:

— IIyKaTd KOHKYpPEHTHY IiepeBary He TUIbKM B caMii KOoMMaHii, aje 1 B

0JIN3bKOMY OTOYEHHI;

— TMepeBIPKY PECypCiB Ta HABUYOK KOMIaHI;

— AaKUEHTYBaTH Ha IHHOBAI[IHHOMY BUKOPHCTAHHI peCypCiB Ta HABUYOK;

— PpI3HI piBHI AeTai3allii aHami3y;

— CHHTE3yBaTH pe3yJbTaTH 3a JOMOMOTOI0 BUKOPUCTAHHS PI3HUX IHCTPYMEH-

TIB aHalli3y, Hampukiajg (IHAHCOBOTO aHaji3y, MapKETHHIOBOI'O aHalI3y
a00 TecTyBaHHS OKPEMUX €TalliB BUPOOHUIITBA.

VYrpaBisiTH BapTICTIO HA OCHOBI JIAHIIOIa BApTOCTI MOXHA 30UIbLIYIOYM 200
3MEHIIYIOYU HOTr0 MPOAYKTUBHICTh. BUIBIIICTh MIAIPUEMCTB 3alliKaBlIeH1 y TEepIIo-
My BaplaHTi, 30KpeMa MPOAYKTUBHICTH JIaHLIOTa BapTOCTI MIAMPUEMCTBA MOXKHA
30UTBIIUTH 32 JOMOMOTOI0 HACTYITHUX KPOKIB:

— ONTUMI3YBaTH OKpeMi OCHOBHI Ta AOMOMDKHI ()yHKIIIT;

— TMOCWJIMTH yBary J0 KOOpJIMHALlli IEpBUHHOI Ta BTOPUHHOI (DYHKIIIH;

— TMOKpAaLIUTH KOOPIMHALIIO JIAHIFOTa BAPTOCTI MOCTAYaJIbHUKIB 1 MOKYIIIIIB, a

y BUNAJIKy CTPATErTYHUX aIbsIHCIB — KOHKYPEHTIB.

[IpuknagoM mMOKpamieHHs KOOpJAWHAIlll MEePBUHHOI Ta BTOPUHHOI (YHKIIIH
MOXe OyTH KoopAMHAIiss MDK (YHKIEI MNpOAaxy Ta (QYHKLIEH 3aKyMiBiIl
CUPOBUHM Ta BUTpPATHUX MarepianiB. BigmoBigHa koopauHailis 1mux (yHKIIH, a
TaKOX HAaBYAHHS Ta MOTHUBAILIS IEPCOHANLY B OKPEMUX BIJJLIaX MOXKYTh IMPU3BECTH
710 3HI)KEHHS BUTPAT a00 3HAYHO MOKPAIIEHOT SIKOCT1 KIHIIEBOT MPOAYKIIIi.

TobTo, ik 6aYMMO 3 MPAKTUKHU JESTKUX MPOBIAHUX KOMIAHIM CBITY iICHY€ TICHUM
3B’S130K MK OOpaHOIO MiIIPUEMCTBOM CTPATETI€l0, )KUTTEBUM LIUKIIOM MiMPUEMCTBA
1 HEOOXITHICTIO TIPOBEICHHS JAEKOHCTPYKIIT Ta PEKOHCTPYKIIi JaHLiora BapTOCTI,
10 BUCTYNAIOTh IHCTPYMEHTaMH KOHCTPYKIIii €(EeKTHBHOIO JaHIIIOra BapTOCTI.

Jliteparypa
1. Analiza lancucha wartosci przedsiebiorstwa — EnekmponHuti pecypc]. —
Peoicum oocmyny:  https://www.michalstopka.pl/analiza-lancucha-wartosci-cz1. 2.
Ilopmep M. Koukypenmnoe npeumywecmso.: Kax oocmuusb 8bicOK020 pe3yivmama
u obecneuums e2o ycmouuusocmov — M.: Anvnuna Ilabauweps, 2018. — C. 716.
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Kopnienko A.M., KoBanenko M.A.,

cT. Tp. 12171,

HoBOKaxX0OBCHKHH MOMITEXHIYHUNA KOJIEIK

OpechKoro HallOHAIBHOTO MOJTITEXHIYHOT'O YHIBEPCUTETY.
HayxkoBuii kepiBHuk — Tuxa T.B.,

BUKJIaJ]a4 €KOHOMIYHUX AUCIUILIIH

KOH®JIIKT ®YHKINIOHAJIBHUX TA HE®@YHKIHIOHAJIBHUX BUMOI'
INPOI'PAMHOI'O 3ABE3IIEYEHHA

[IpoGnemu, siki TOBOAMTHCS BUPIUIYBaTH (axiBIsM Yy IpPOLECi CTBOPEHHS
MporpaMHOro 3a0e3neueHHs, 3a3BUYail ayxe ckiaaHi. Onuc (yHKIIOHATIBHUX
MO>KJIMBOCTEN 1 00MEXEHb, 10 HAKIAAAl0ThCs Ha MPOrpaMHy CUCTEMY, Ha3UBAE€Th-
Csl BUMOTaMU JI0 1Ii€1 CUCTEMH, a caM mpouec GopMyBaHHs, aHAIi3y, TOKYMEHTY-
BaHHS 1 NMEepPeBIPKHU UUX (QYHKIIOHATIBHUX MOXJIMBOCTEH 1 0OMekeHb [] po3po0KoI0
BUMOT (requirements engineering).

Bumorn 10 mnporpamMHOi cUCTEMH KIACHU(PIKYIOTbCA SK (YHKUIOHATIBHI,
He(YHKIIIOHAJIBHI 1 BUMOTH IPEIMETHOT 00JIACTI.

@OyHKI[IOHAJIbHI BUMOTH — II€ MEPeNliK CEepBICIB, sIKI MOBMHHA BUKOHYBAaTH
CUCTeMa, MPUYOMY MOBHUHHO OYTH 3a3Hau€He, SK CHUCTeMa pearye Ha Ti a0o 1HII
BXIJIH1 JIaH1, sSIK BOHA MOBOJIUTHCS B IEBHUX CUTYAIISX.

HedyHnkiionanbHi BUMOTM — OINUCYIOTh XapaKTEPUCTUKU CUCTEMHU 1 ii
OTOYEHHsI, & HE MOBEJIHKY CHUCTeMHU. TyT TakoX MOXe OyTH HaBeACHUUN Mepesik
0OME3KeHb, III0 HAaKJIaIaloThesl Ha ii 1 PYHKI[li, BUKOHYBaH1 CUCTEMOIO.

barato npo6sem, 110 BUHUKAIOTh MPU PO3POOIIl CUCTEM, IMOB'A3aH1 3 HETOU-
HICTIO 1 “pO3MUTICTIO” crerudikalii BUMOT. 3BUYANHO, PO3POOHUKH IHTEpIIpe-
TYIOTh BUMOTH, IO JIONYCKAIOTh JIBOSIKE TIYMAdeHHs, TaK, 100 cHcTeMy Oy
MpOCTIillIe peanizyBaTu. AJie 1€ TAyMadeHHsS MOKe He 30iratucs 3 O4YlKyBaHHSIMH
3aMOBHHMKA. Taka cuTyalis NpUBOJUTH JO PO3POOKH HOBUX BUMOT 1 BHECEHHIO 3MIH
y cuctemy. lle, y cBow uepry, Beie 10 3aTpUMKH 3/a4l TOTOBOI CHUCTEMH 1 i
MOJIOPOKYAHHIO.

HedynkiioHanbHi BUMOTY YacTO BCTYIMAIOTh Y KOHQIIIKT 13 1HIIMMHU BUMOTaMH,
MIPONIOHOBAaHUMH cucTeMi. Harpukman, BIAMOBIIHO 10O OJHIET 13 CHCTEMHUX BHUMOT
pPO3MIp CHCTEMH HE TMOBMHEH NEpEeBMIIYBaTH, Hampukian 5 MOaiT, OCKUIbKM BOHA
MOBUHHA TOBHICTIO TOMICTUTHCS B TMOCTIMHMIA 3amam'dTOBYBAJIbHUIA MPUCTPIA oOMe-
KEHO1 eMHOCTI. [HIIa BUMora 3000B'sI3y€ BUKOPUCTOBYBATH JJISi HAITUCAHHS CUCTEMU
MOBY IIpOrpaMyBaHHs, siKa 3aiiMae Outbiie 5 MOaiT. OTxe, 0THOYACHE BUKOHAHHS ITUX
BUMOT HEMOXJIMBO. Y 1IiM CUTYallii CJI1/1 BIIMOBUTHUCS Bijl OHIET 3 BUMOr. MoxkHa abo
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3aCTOCYBaTH 1HIIY MOBY HpOrpamyBaHHs, a00 30UIBIIUTH OOCST MaM'sTi, 10 BUALIS-
€THCS JIJISI CUCTEM.

PosristHemo mpukiiag BUMOTH NMPEAMETHOI 00JacTi CUCTEMH aBTOMATHUYHOTO
raJibMyBaHHsS T0i37a: I CHCTEMa IOBMHHA aBTOMATHYHO 3YNUHATH TMOi37 Ha
4yepBOHUM curHan cemadopa. /[ana Bumora Bkazye crocid 0O4HMCICHHS IIBUIKOCTI
noi3a Mpu rajibMyBaHHI. TyT BHKOpPHUCTaHa TEPMIHOJOTIS, 3aCTOCOBYBAaHA MpPH
po3paxyHkax mBujkocTed noizaa. [1{o6 poziOpartucs B Hiil, HEOOX1MHI BIAMOBIAHI
3HAHHS MPO CUCTEMU KEPyBaHHS MOI3J]aMU 1 iX XapaKTePUCTUKH.

Jlnst yoro HEOOXiTHO AeTabHO omucyBatu BuUMOru? 10 cTopiHOK ab0 omHY?
[Ipo6iema TpyIOMICTKOCTI 1 BAPTOCTI MPOTPAMHOTO MPOAYKTY BUPIIIYETHCS came
Ha 1boMY eTarti po3pooku T3.

Bapricth

BapTicTh
MPOeKTy

Bapricth T3

Puc. I'paghiune
npeocmasienHs pisHuyi
MIJHC OUIKYBAHHAM 3AMOBHUKA

>

i baueHHAM pO3POOHUKA 0 it
. HeTtanizania T3

Pizuuns (different) Mixk ouikyBaHHSIM 3aMOBHHMKA 1 OaueHHSIM PO3pOOHUKA
MOBHHHA MPArHyTU 10 ONTUMaJIbHOTO 3HaueHHs. Ha rpadiky cunsa mapabona — 1e
BapTICTh TEXHIYHOTO 3aBJIaHHs, a YepBOHA — Lie BapTicTh BiaxwieHHs (different),
BEJIMYMHA SKOTO TMOBHMHHA OyTu He Ouibine 5-10% mpekTHOro OI0IKETY.
KopurysanbHi 3MiHH B OyAb-sIKOMY MpOrpaMHOMY 3a0e3neueHHi HeMuHy4l. Tomy
KOH(MJIIKTH (QYHKI[IOHAIBHUX Ta HE(QYHKIIOHAJLHUX BUMOT Y MPOIECI CTBOPEHHS
MPOrpaMHOro 3a0e3reyeHHs] BaKJIMBO BMITH BUPINIYBAaTH Ha (PyHIaMEHTAIbHOMY
eTarni TeXHIYHOTO 3aB/IaHHS.

Jliteparypa
1. Cmipnoé B.B. Texnonocisi npoekmyeaHHus npocpamHux  CUCHmeM.
Jlabopamopni pobomu / B.B. Cmipnos, H.B. Cmipnosa. — Kiposoepao: KHTY,
2012. — 53 c. 2. Cmipnog B.B. Texnonozisi npoeKkmy8aHHs NpocPaAMHUX CUCHEM.
Jexyii' / B.B. Cmipnos, H.B. Cmipnosa. — Kiposoepao: KHTY, 2012. — 95 c.
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Koctiok O. I1.,

cryn. rp. OIIAT-213,

Hanionanbauiil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKA MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHuK — Jlemimosceka O. C.,

K.€.H., IOIIeHT Kadeapu oOJIIKy Ta aHaIli3y

®PAHYAM3UHI SIK OJITHA 3 ®OPM PO3BUTKY BI3HECY B YKPAIHI

InnoBanii y chepi Oi3HeCy 3aliMarOTh Ba)KJIMBE 3HAYEHHS B PO3BUTKY €KOHO-
MIYHOTO nporpecy kpainu. Ha ceorogHimaboMy etami, ppaHuyaid3uHT — Le €IUHUM
BIIOMUM IHCTPYMEHT, 1110 JI03BOJISE MIABUIIUTH €(DEKTUBHICTh Majoro 0i3Hecy. Bin
JIa€ MOKJIMBICTh 00’ €THATH TIEpEBaru Majioro Ta BEJIMKOro Oi3HeCy.

@®paHyali3UHr — 1€ Taka oprasizauis Oi3Hecy, 3a KO KoMmaHis (dppaHyail-
3ep) nepeae MeBHid J0AUHI YU KoMmaHii (ppaHyaif3i) mpaBo Ha MPOJaXK MPOAYKTY
1 mocnyr 1iei kommnanii. dpanyaiizi 3000B’A3y€Tbca MpoAaBaTH LEH MPOAYKT YU
MOCJIYTY MO 3a3JaJIeTib BU3HAYEHUX 3aKOHAX 1 MpaBWjax BeJeHHs Oi3Hecy, M0
BCTAaHOBJIOE (paHuaiizep. B oOMiH Ha 3AiiicCHEHHS BCiX LMX MpaBuil (ppaHuaisi
oJlepKye J03BLI BUKOPUCTOBYBATH IM'd KOMIaHii, ii penyraiito (TyABLI), NPOAYKT
Ta MOCIYTU, MAPKETUHTOB1 TEXHOJIOT11, EKCIIEPTU3Y, 1 MEXaHI13MHU MiATPUMKH [1].

Miuixnapoana Acomianis @paHyaii3uHry € HalicTapinioro 1 HAWOLUIBIIOI0 B CBITI
opraHizaili€ro, I0 TpeAcTaBisie (paHUa3WHT B yChOMY CBIiTi. BoHa 1miopiuHo
MPOBOJUTH AOCHIIKEHHSI Ta MPOTHO3U, SK1 BKa3ylOTh Ha Te, IIO0 HE3BaKalOuM Ha
Mpo0JIeMH €KOHOMIYHOTO CIajy y CBITi, OJJUH CEKTOpP €KOHOMIKUA Ma€ CTIMKHMA PICT —
ue ppanyaiizunr. Huwxye Ha puc. 1. HaBeeHO KpaiHu Ta chepr eKOHOMIKH Yy AKUX
HaNOUIbIE MOMKUPEHNN (ppaHYal3UHT.

Konexkc Etuknm ®panuaii3unry Ta psi 3aKOHOJABYUX HOPM € OCHOBHHUMH
MEXaHI3MOM, SIKHI peryioe eKOHOMIYHI BIIHOCUHU Y (ppaHYali3UHTY Y CBITI.

VY HOpMaTHBHO-NPABOBHUX aKTax YKpaiHW BIACYTHIN TepMiH «(paHyal3uHI»,
BU3HAUYEHO JIMIIE TEpMiH «KOMeplliifHa KoHIeciss». OCHOBHUN HOPMAaTHUBHO-
npaBoBuil akT — [{uBinpHuit Kogexke Ykpainu (I'maBa 76 — komepiiiiHa KOHIIECis).
Komepuiiina koHuecis — 1€ MIAIPUEMHHUIBKA TISUIBHICTh, IO 3/IHCHIOETHCS Ha
MiACTaBl JOTOBOPY KOMEPLIMHOI KOHIIECIT y SIKOMY OINUCYIOTbCSI YMOBH HaJIaHHS
OJIHIEI0 CTOPOHOIO KOHIIECIMHUX BIIHOCUH JPYTiil CTOPOH1 HA IJIATHIA OCHOBI.

OpHi€ro 3 OCHOBHUX MPOoOJIeM, SIKI 3aBakKalOTh ChOTOAHI CTPIMKO PO3BUHYTH
Majuil Ta cepeHii 613HeC Ha OCHOBI )paHUYAN3UHTY, € BICYTHICTh PO3YMIHHS HOTO
CyTi yYaCHUKaMU PUHKY.

JUiis1 BUpIIIEHHS HasiBHUX TPo0JIeM HEOOX1THE YIOCKOHAJICHHS CUCTEM HaBYaHHS,
HAaBYAJIbHUX 3aKJajiB Ta Oi3Hec-OCBITH. P03BUTOK (paHUyaii3UHTy Ta CTBOPEHHS
(dhpaHuali3MHTOBUX MOJIETICH CKIIAAEThCS 3 €TalliB SIK1 HaBEIeH1 Ha puC. 2.
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Puc. 1. Tenoenyii pozsumxy gpanuatizuneo8ux mepesxic y ceimi

S S —— DT Y F —
Po3zpobka
MoJTem CTRopertg
CTBOpEeHHA CTBOpEeHHH . . aBIIHHS MoIeIei
I{OHLIP'.;]:[I.[H 6i3He<I:) TTIEITT DHancoB1 P Ta UGOB;ESEIBKDBID{
MoJIem mnn:n dCLICKLH ITTKHTHNHAT e MeITinR
1) . A
p ol dpaHIIH3H pHITy Y
(hpaHII3H dpaHIIMI3N dpaHIAITIHHT qI;mEHTKy
OBOKO PaHIIH3H
\__Mepeikero ) \ )

Puc. 2. Emanu po3sumky @panuatizunzy ma CmeopenHs (hpaniaizun208ux mooenet

®diHaHCOBl acmeKkTH (paHIIU3U TOBUHHI BU3HAYUTHU OOCSTH IHBECTHIIIH,
MOB’513aH1 13 BOPOBAXKEHHAM (DpaHIIN3U, BUSHAYUTH MAyIIATIbHUNA MJIATIK, 8 TAaKOX
CyMy pOSUITI Ta 1HIII KOMYHIKalifHI IJIaTeXi, SKI MOXYTh CYNPOBOIKYBATH
BeJleHHs1 Oi3Hecy (paHuaiizi. BusHaueHHs peHTa0enbHOCTI OI3HECY KOXKHOIO
dbopmaty QpaHImM3U Ta CTBOPEHHS (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO OOTIPYHTYBaHHS
KOXHOTO (popMaty ¢ppaHIIn3u € 000B’ I3KOBUM i (ppaHyaiizepa.

@OpaHyali3UHI Ma€ MIUPOKI MOXKIJIMBOCTI JJI1 PO3BUTKY B YKpaiHi, MpoTe s
MPUILBUAIIEHHS JAHOTO MPOLECY HEOOXITHO YAOCKOHAJIUTH 3aKOHOJaBuy 0a3zy B
YaCTHHI OMOJATKYBAHHS POSUITI, 3HU3UTH PU3UKHU Ta BUKJIIOYUTH HEBIANOBIIHICTH
MPaBOBOrO PETYIIOBAHHS MPUPOAI (hpaHYal3MHTY 1 CTaHY PO3BUTKY KOMEPIIHHUX
CTOCYHKIB Ha ChOTOJHIIITHIH JICHb.

Jliteparypa
1. Tpemboseyvka T. Jlocosip @panuaiizuney sk 0O0uH i3 IHCMPYMEHMIB
PO3NOPAONHCEHH. MAUHOBUMU NPABAMU HA 00 '€KMU [HMeNeKmyaibHoi enacHocmi /
T. Tpemboseywvra // Ayoumop Vrpainu. — 2015. — Ne5. — C. 66—73.
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Kpinummun S.1.

cryn. rp. OIIM-21,

HarnionanbHuil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HayxoBuii kepiBauk — Ckacko O.1.,

1.e.H., npodecop kadenpu o0JiKy Ta aHATI3Y

YIIPABJIIHHA 3AITACAMMU SAK OAUH
I3 KJIFOYOBUX EJJEMEHTIB PO3BUTKY KOMIIAHII

3anacu — 11e JKepeso rpouiei, akTuBH, sIK1 YTPUMYIOTHCS JUJIS TPOJIaXxy, mepe-
OyBarOTh y MpOLECI BUPOOHUITBA, ICHYIOTh Y (DOPMI OCHOBHUX UM JIONOMIKHHUX
MatepiaiiB JJig CIOKUBAHHS y BUPOOHUYOMY Tpoiieci abo npu HajgaHHi nmocayr [1].
Pyx ToBapHO-MaTepialbHUX IIHHOCTEH MOB’s3aHE 13 PyXOM TIPOIIOBHX KOIITIB,
aJ)ke BOHU 0€3MocepeIHbO BIUIMBAIOTh HA MPOJAX1 (IUKTYIOUM, KUIBKICTh 3alaciB
HEOOXIIHY ISl MPOAaXy) Ta BUTPATH (IUKTYHOUM KUIBKICTh HEOOXITHHX 3aKyTli-
Benb). OTxke, Kpallle YIpaBIiHHS 3amacaMy NPU3BOAUTH 10 KPAlloro yrnpaBlliHHS
IPOIIOBUMHM MOTOKAMHU, [0 MOXE MOKPAIIUTH a00 MOPYIIUTH O13HEC.
VYopaBniHHsS 3amacaMu — 1€ OOJIIK Ta MOHITOPUHI iX Barv, rabapwuris,
KUIBKOCT1 Ta MICUs pO3TalllyBaHHA. MeTa yrpaBiiHHS 3amacaMd — MIHIMI3YBaTH
BUTpATH Ha YTPUMaHHS 3amaciB, a TAKOX MPABWJIHLHO BU3HAYATH 4Yac MOMOBHEHHS
NPOAYKIII YW 3aKymiBll MartepianiB mig ii BurotosieHHsA. [lpu mpomy ciin
JOTPUMYBATUCH TAKUX OCHOBHHUX MPUHIUIIIB SIK:
— YHUKHEHHS TICyBaHHS 3amaciB, 0COOJIMBO THUX L0 MAalOTh KOPOTKHUI TepMiH
MPUAATHOCTI;

— YHUKHEHHS HENIKBIIHMX 3amaciB, SKUX OUIbIIE HE MOXHA MNpPOAaTH, IIO
BUMUIIUIH 3 CE30HY, CTAJU HEAKTyaIbHUMU;

— EKOHOMIsl BUTpAT Ha 30epiraHHs;

— YJOCKOHAJICHHSI CUCTEMH 1HBEHTapH3allii, 1151 BU3BHAUYEHHS TOYHOI KUIBKOCTI1
3araciB 3 METOIO NMPOEKTYBaHHS MEePioAy KOPUCHOIO BUKOPUCTAHHS Ta Yacy
HOBUX 3aKyIiBelb, 1110 JOMOMAarae rapantyBatu Oe3nepepBHe nepedyBaHHS
Ha pUHKY [2].

VYropaBiniHHS 3anacamMu — Baroma 4acThHa BeieHHs Oi3Hecy. [leprioueproso
JOIUTPHO BCTAHOBUTH PIBEHb MIHIMAJIBHOT KUJIBKOCTI 3amaciB Ha CKJafl, 10 3a0e3-
MEYUTH KOHTPOJIb HaJ 3aKyIIBISMH Ta CHCTEMATHU3allll0 MPOIECIB 3aMOBIICHHS,
KOJIM KUIBKICTh 3allaciB CTaHe HIKYe HOMIHaNy. PiBeHb HOMIHANY 3aJIeKUTh Bil
MPOJAYKTY 1 IPYHTYEThCS HA TOMY, SIK IIBUJKO MPOJAETHCS TOBAP 1 CKUIBKH 4acy
HEOOX1HO Ha Horo nmoHoBieHHs. CHUCaHHS 3aMaciB — TAKOXX BAXKIUBUN MPUHIUIT
ynpasiinHg. OauH 13 Halikpamux metoniB 1e "merox FIFO", sxuii naiikpaiue
3aCTOCOBYBATH IJIsl 3amaciB, sIKI HIBUJKO ICYIOThCS a00 BTpavyarOTh CBOi BIACTH-
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BOCTI. TakoX 1€ CTOCYETHCS 1 3aMaciB 13 TOBTUM TEPMIHOM MPUAATHOCTI. AJIKE TYT
BIUIMBAIOTh MOIMUT Ta aKTyaJbHICTh Ha puUHKY. CIiJ BpaxoBYBaTH JIKBIIHICTb
3amaciB, BIUIMB 4Yacy, AU3aiH, (yHKIIII TOIIO.

[lo mpuuynHax NMOBEpPHEHHS 3amaciB 4yepe3 Opak/MpOCTPOUKY, HENIKBIIHICTH,
a00 X o0 3BUIBHUTH MiCIe JIJIi HOBOI'O MPOAYKTY, IIBHJIKO MOMOBHUTH Opak
KUIbKOCTI, BHUPIIIUTH MPOOJEMU 3 BUPOOHUUTBOM a00 THUMYACOBO PO3LIUPUTH
Micue s 30epiraHHs HEOOXIHO TaKOX MpaBUJIBHO BECTU pO3PaxXyHKH 3
MOCTayaJbHUKAMH Ta BJOCKOHAIIOBATU BIJIHOCMHU MK HUMH. BakiauBHUM acriek-
TOM € CIUIAaHOBaHUM TMepenik Al y Haa3BuuaHux curyaniix. Ciin 3°scyBaTu
MO>KJIMBE MiClle BUHUKHEHHSI PU3MKIB Ta HUISIXU iX MOJOJNAaHHS abu 3a0e3nedyuTH
oe3mnepebiiiHe PyHKIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA.

Takoxx He cniJ HEXTyBaTH OOOB'SI3KOBUMHU KOHTPOJBHHUMHU IEPEBIPKAMH.
Perymsipauii aynuT € ogHUM 13 KJIIOUOBHX €JIEMEHTIB YIpaBliHHSA. Y OUIBIIOCTI
BUITAQ/IKIB KOMITaH1i MOKJIAIat0ThCS HA MPOrpamMHe 3a0e3MeUeHHs Ta 3BITH 31 CKIIay,
OJIHaK Ba)XJIMBO MEpeKOHATHCs, 10 (akTh 30iraroTbes. ICHye KilbKa METOMIB Jis
nporo. dizuuHa 1HBEHTapU3allisg — 1€ PaKTUKa MIpaxXyHKY BCIX 3amaciB Biapasy.
barato xomnaHiii poOJsATH 1Ie HAPUKIHII POKY, OCKUIBKU 1I€ MOB'sI3aHO 3 OyXrai-
TePChbKUM OOJIIKOM Ta OOpaxyHKOM MOJAaTKy Ha mnpuOyTok. lle mBuako 1 MeHIn
3aTpaTHO aHDK MEPEBIPKHU BIPOJOBK POKY, MPOTE SKIIO BUSBICHO HEBIAMOBIIHICTD,
BU3HAYUTH BIAXWICHHS JOCHUTHh CKJIAAHO, aJKe€ HEOOXIHO 3pOOUTH CYULUIBHY
NepeBIpKy 3a UUIUH pik Bigpasy. "ToukoBa" nepeBipka — BUIaIKOBUI BUOIp TOBApY,
HOro miipaxyHOK Ta MOPIBHSAHHS (PaKTUYHOIO 3aJIMLIKY 13 Oyxrantepchbkum. Llei
MeTOo/1 €PEKTUBHUM KOJU CII1J1 3AIMCHUTH NEPEBIPKY MPOOIEeMHUX a00 MIBUIKO3MIH-
HUX TpoAykTiB. "LlukiaiyHa" mepeBipka — KOKHOTO JIHSA, THXKHS YW MICSUS PI3HI
3amacu MepeBIpSAIOThCS 3a 00epToBUM rpadikoM (Bil MOMEHTY HOpHAOaHHA 0
MOMEHTY peatizallii/ciucanss). 3arajoM I1e MiApaxyHOK 3alaciB 3 HalOUIBIIO
(CYTT€BOIO) BapTICTIO.

[leBHi 3anacu noTpeOyOTh OUIBINIOI yBaru, HiXK iHII. BukopucTaHHs aHai3zy
J1a€ 3MOTY BU3HAUYUTH MPIOPUTET YNPABIIHHS 3amacamMu. 3arajioM BUAUIAETHCS TaKi
KaTeropii NpoayKTiB:

] 3amacu 13 3HaYHOIO BapTICTIO Ta HU3bKOIO YaCTOTOIO MPOJAXIB (KaTeropis

A).

] 3amacu cepeaHbOi BApTOCTI 3 MOMIPHOIO YAaCTOTOIO MPOAaXKiB (kareropis B).

[} 3amacu HU3BKOI BapTOCTI 3 BUCOKOIO YacTOTOO MpoAaxiB (kateropis C).

[Ipeamertn kareropii A nmoTpeOyIOTh PEryasiPHOTO KOHTPOJIIO, OCKUTBKH iX (hiHAH-
COBHUIA BIUIMB € 3HAYHUM, ajie Mpojaxi HenepeadauysaHi. Enementu kateropii C motpe-
OYIOTh MEHIIIOTO KOHTPOJIIO, OCKUTBKY BOHH MarOTh MEHIIINM (DiHAHCOBUM BILIHB.

VYcenimHe ynpaBiaiHHS 3amacaMyd  3BOJUTHCA JO TOYHOTO IPOTHO3YBAHHS
nonuty. [lpu mmanyBaHH1 CBOiX MalOyTHIX MPOAAXIB CJiJ 3BEPHYTHU yBary Ha:
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TEHJEHIIi PUHKY; aHali3 MHHOJOPIYHUX MPOJax; LbOrOPIYHI TEMIH 3POCTAHHS;
rapaHToOBaHUN MPOAaX (KOHTPAKTH, MIAMUCKH, YTOJIA TOIIO); CE30HHICTD 1 3arajabHa
€KOHOMIKa; MalOyTH1 aKIlii; IUIAaHOBI BUTPATH HA pekiamy Toiio [3].

3a nmonoMoror e(peKTUBHOI CHUCTEMHU YMPABIIHHS 3MEHIIYIOTHCS BUTPATH,
30€perieThCs/30UTbITYETCA TMPUOYTOK, 3IIMCHIOETHCS aHal3 CXeM NPOJaXiB 1
MPOrHO3y MalOyTHIX 3amacis, IO JIONOMAarae MmiJnpueEMCTBY 3amo0IrTH Henepoa-
YyBaHUM cuTyauisiM. [Ipy CTBOpeHHI HaJEKHOI CHUCTEMHU YIPABIIHHS 3amacamu
013HeC Mae OUIbLIE MIAHCIB HA TPUOYTKOBICTh Ta BUKUBAHHSI.

Jliteparypa
1. Mixcnapoonuii cmanoapm 6yxeanrmepcwvkoeo ooniky 2 (MCHO 2) 3anacu
[Enexmponnuu pecypc] — Peoicum oocmyny 00 pecypcy:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/929 021. 2. Inventory control (stock control):
Definition, systems, and management [Enexmponnuii pecypc] — Peocum oocmyny
00 pecypcy:. https://www.tradegecko.com/inventory-management/inventory-control.
3. Warning: You're Losing Money By Not Using These 8 Inventory Management
Techniques  [Enexmponnuu  pecypc] — Peocum oocmyny 0o  pecypcy:
https://www.shopify.com/blog/inventory-management. 4. Ob6nik i ayoum: Hay.
nocionux / H.I1. banepa, JI.O.I eneu, C.M.Ilununenxo, B.Il.Mopo3s; 3a ae. peo. 0-pa
ekoH. Hayk, npo.. O.1.Ckacko. — Jlveie: Pacmp-7, 2017. — 504 c.

Kysis T.B.,

cryn. rp. Ollm-21,

Hamionanbauil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HayxoBuii kepiBHUK — Spemko . .,

1.e.H., mpodecop,

3aBiqyBay Kadeapu oOJiKy Ta aHali3y

BILIMB KAIIITAJIBHUX THBECTHUIIIA
HA EKOHOMIYHWHA PO3BUTOK YKPATHH

CBiTOBa MpakTUKa CBIAYUTH, IO KaNiTalbHI 1HBECTHUI[li € BaXXJIMBOIO PYIIIiii-
HOIO CHJIOI0 BHPOOHUIITBA, €()EKTUBHUM €JIEMEHTOM CTaOLILHOTO €KOHOMIYHOTO
MITHECEHHS K OKPEMHUX CYO’€KTIB TOCIOJApIOBAaHHS, TaK 1 JepKaBHU y IIJIoMy. Y
0aratb0X TEOPETHUYHUX BUKJIAJAaX BITUM3HSHI 1 3apyODKHI HAyKOBLI BKa3ylOTh Ha
TICHHM B3a€MO3B'SI30K M)XK MAaKpOSKOHOMIYHUMHM MOKAa3HUKAMU Ta 1HBECTHUIIISIMHU [4,
c. 43]. Buxoasuu 13 BaxJIMBOCTI €(EKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS 1HBECTHUILIIMHUX
JDKEepes, TEOPETUKU 1 MPAKTUKU MPOMOHYIOTh C(HOPMOBAHI HUMHU 3aXOAM, 1HCT-
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PYMEHTH Ta Baxkedi /it (OpMYBaHHS IHBECTHULIMHOI MpUBaOIMBOCTI, MEXaHI3MU
PETyIIOBaHHS PO3BUTKY €KOHOMIK pPi3HOTO piBHSA. OCOOIMBO Ba)JIMBUM 1€ € B
yMoOBax ()IHAHCOBO-€KOHOMIYHOI, MOJITHYHOI Ta COLIaJbHOT HECTaOUIbHOCTI Ta
ICHYIOUMX TE€HJICHL1 €eKOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHa YKpaiHU B yMOBax rioOanizaiii. 3a
TaKMX YMOB, €KOHOMIYHHMI pPO3BUTOK YKpaiHU HEMOXIUBUH 0€3 JOCTaTHHOTO
(dhiHaHCYBaHHS KalliTaIbHUX IHBECTHUIIINA, SKI HEOOXITHO CIPSIMYyBATH HacamIiepes y
MOJIEepHi3aIlito BUpoOHuITea [3, ¢. 97].

Ha ocHOBI mpoBeZieHOro aHaii3zy, MOXKHa BKa3aTH, 10 32 OCTaHHI POKH CIIOCTe-
piraeTbcs TI€BHE TMOJOJIAHHS HETaTUBHUX TEHJEHIIA EKOHOMIYHOIO PO3BHUTKY
VYxpainu. 3okpema BinzHaunuMo, 1110 y 2019 porii 3a nmpornozamu HBY BBII ekonomika
VYkpainu Mae 3poctu Ha 2,5%, MB® ta CsitoBoro banky — Ha 2,7%, KaOminy — Ha
3,0%. Takuii Temm 3pocTaHHS MOKHa BBa)KaTH IUIKOM 3aJI0BUIBHUM 3 OISy Ha
3arajibHy CUTYallllo SIK B €BpOMNEMChKOMY perioHi Tak 1 B YKpaiHi. Taki mporHosu
MOXXKHa BB@)XaTH JOCTaTHHO PEATICTUYHUMH, OCKUIbKM Ha mouatky 2019 poky
3a(hiKCOBAHO MPOJOBKEHHS MO3UTUBHUX €KOHOMIYHUX TEH/CHLIN Ta FOJOBHUX O3HAK
MaKpOEKOHOMIYHOI CTaOUIBHOCTI. Y TPOLIECI aHai3y OCHOBHUX TEH/CHLINA PO3BUTKY
IHBECTULIIHHOTO Tpollecy B YKpaiHi, 0OCAT KamiTadbHUX 1HBECTHUII B €KOHOMIKY Y
2018 pomui ckiaB 526,3 Mip/i TpH B TOTOYHUX I1HAX, 110 Ha 16,4% Oubiie Hix 3a 2017
pik. IIpo e moBinomiisie Jlep:kaBHa ciryk0a cTaTuCTUKU YKpainu [1].

OuiHOYM Taly3eBUH po3pi3 BKAXKEMO, IO cepell cep HallOHAIBHOIO
rocrnojapcTBa HaOuIblIe 3pocTaHHs 3adikcoBaHe y cdepl «MHUCTEUTBO, CHOPT,
po3Baru Ta BIANOYMHOK» — 85,8%. Y Toil ke yac y raiysi «IiSUIBHICTB Yy cdepi
aJAMIHICTPATUBHOTO Ta JOMOMIXXHOTO 00CIyTOBYBaHHS» IHBECTHUI[Ii CKOPOTHIIUCS HA
22,2%. 3riHO MPOBEACHOr0 aHali3y, IHBECTHIIIT B MaTepiajibHi akTuBH 3a 2018 pik
cknaganmu 93,0% Big BcixX 1HBeCTULIM. 30KpeMa I1HBECTHIli B >KUTJIOBI OyMiBIi
ckuanu 10,1%, vexxutnosi 6yaisini — 14,7%, imxenepHi cnopynu — 19,4%, mammnuy,
obnagHanHs Ta iHBeHTap — 33,1%, TpancnopTHi 3acobu — 12,1%, 3emns — 0,3%,
JOBTOCTPOKOB1 O10J0T1YHI aKTHBU POCIMHHUITBAa Ta TBapuHHULTBA 0,7%, 1HII
MarepianbHi akTuBH — 2,9%. Takox MO3UTUBHUM MOMEHTOM MO>KHA Ha3BaTH 1HBEC-
TUILIi B HEeMaTepiaJibH1 aKTUBH, SIK1 CKJIaganu 6,7%, 3 HUX nmporpaMHe 3a0e3reyeHHs
Ta 6a3u ganux — 2,0%, mporpamue 3a0e3neueHHs Ta 6a3u nanux — 4,1% [2].

3aranoMm MOXHa CKa3aTH, 10 TEHJEHIli eKOHOMIYHOTO po3BUTKY Ha 2019 pik,
HE 3Ba)Kal04M HA MEBHI KOJIMBAHHS OKPEMHUX MOKA3HUKIB €KOHOMIYHOTO MiJHECEH-
Hsl, JAIOTh MiACTaBH JUIsi (POPMYBaHHS MPUNYILIEHb PO 30UIBIICHHS KaliTaJbHUX
BKJIaJIEHb, 1[0 € TEBHOIO OCHOBOIO JUIsi MOJANBIIOTO SKICHOTO €KOHOMIYHOIO
3pOCTaHHS B yMOBAaX MPOJIOBKEHHS peaizallli 3aIeKI1apoBaHux pedopm.

Jliteparypa
1. Hepowcasua cnyscoa cmamucmuku Ykpainu. [Enexmpounuii pecypc]. —
Peosicum oocmyny.:http://www.ukrstat.gov.ua/. 2. OcCHOB8HI NOKABHUKU COYIAILHO-
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eKOHOMIUHO020 po3sumky Ykpainu / [epocasna ciayaicoa cmamucmuxu Ykpainu. —
2015 [Enexmponnuti pecypc]. — Peocum Oocmyny: http://ukrstat.gov.ua/
operativ/operativ2018.html. 3. Ilanusooa K.B. Kanimanvui ineecmuyii (na npuxiaoi
aocumnogoeo 0OyoisHuymea 6 Yxpaini): monoepaghia / K. Ilameooa. — K.:
«3nannsny, 2009. — 711 c. 4. @edopenko B.I'. Ineecmosznascmeo. Illiopyunux /
B.I'. ®eoopenko— K., MAVII, 2004. — 480 c.

Moruaa L.-JI. A.

cryn. rp. OIl-42,

Hamionanbauii yniBepcuret «JIbBiBcbka [lomiTexHikay
HaykoBuii kepiBHuk — [lnekan M.B.

K.€.H., IOIIEHT Kadeapu 00JIIKYy Ta aHATI3Y

OLIIHKA IHBECTULIAHOI MIPUBABJIUBOCTI
JNEPYKABHOI'O CEKTPY EKOHOMIKH

CorianbHO-€KOHOMIYHUN PO3BUTOK YKpaiHU Oe3MocepeiHbO 3aJIeKUTh BiJ
CTBOPEHHSI CIIPHUSATIMBOrO 1HBECTUIIIMHOTO KJIMAaTy, OCKUIBKH came 1HBECTHIIi €
OJIHUM 3 HaWBaXXJIUBILIUX €JIEMEHTIB, HA YOMY I'PYHTYETHCS €KOHOMIKA 1 100pOOyT
JIep>KaBH.

[HBecTuLIiHA NISUIBHICTH BiJIIrpa€ 3HAYHY POJb B €KOHOMIYHHUX MpoIEecax
OyIb-sKOi KpaiHu, OCKUIbKU 3aB/SKH 3aJIy4YEHUM IHBECTHULISM CTBOPIOIOTHCS HOBI
MIIIPUEMCTBA, 3 SABJISIIOTHCS HOBI poOOYl MICIS, MOAEPHI3YEThCS OOJIagHAHHSA HA
JII0YUX MIANPUEMCTBAX, 3alPOBAKYIOThCS 1HHOBALlli, PO3BUBAETHCS 1HPPACTPYK-
Typa. CaMe TOMy OZHUM 31 CTpaTeriYHUX 3aBJaHb JEP>KaBU € CTBOPEHHS CIPUATIIHU-
BOT'O KJIIMaTy JUIsl 31IMCHEHHS 1HBECTHIIHHOI AismbHOCTI [1, ¢. 10]. Bapto Bin3Ha-
YUTH, 110 OOCSTH 3aJIy4eHHS 1HO3EMHHUX KOIITIB Ha TEPUTOPit0 YKpaiHu MPOTATroM
OCTaHHIX I’ SITU POKIB OyJIu AOCUTh JuHaMiyHuUMU (puc.1) [2].
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8 eKOHOMIKY YKpainu
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[Ipsimi iHBecTHIlli B eKOHOMIUI Ykpainu ctaHoM Ha 1 ciyas 2019 poky
ctaHoBusn 32 292.9 MuH nonapis, mo Ha 685,5 MiH AonapiB OuIblIe, HIX PIK TOMY.
3a cranoM Ha 1 ciyHs kpainn €C € HaWOUIBIIMMHU IHBECTOPAaMU B E€KOHOMIKY
VYkpainu, Bonu Bknanu 24 743 muH ponapiB, y tomy uucai Kinp — 8 880 mun
noinapis, Hinepnannu — 7 061 mau gonapis, Benuka bpurtanis — 1 956 miiH nonapis,
Himeuunna — 1 668 mmu gonapis [3].

[HBecTuIIiHA aKTUBHICTH 3yMOBIIIOETHCSI HU3KOIO MTPOOJIEM, SIK1 BIUTMBAIOTh Ha
IHBECTULIHY NMPUBAOIUBICTh, MPOTE CIIJ 3a3HAYUTH TAKOX 1 MEPCIEKTUBU OO
3allydeHHs 1HBECTULIM B YKpainy (tabm. 1).

Tabnuys 1
IIpyy¥HN HU3BbKOTO PiBHSA IHBECTHLIHHOI AKTHUBHOCTI
Ta MEePCNEeKTHUBH 3aJY4YeHHS iHBeCTULIN Y KpaiHu
OCHOBHI IPUYMUHU HU3BKOTO PIBHS OCHOBHI IEPCIEKTUBY 11010 3aTy4CHHS
IHBECTHI[1II{HOT aKTUBHOCTI YKpaiHu IHBeCTHII YKpainu
HasIBHICTh CYTTEBUX PU3UKIB Ha BAJIFOTHOMY 3HAaYHa KUIbKICTh HEBUKOPUCTOBYBAHHUX
PUHKY (G13UYHUX 1JII0CHKUX PECYPCIB

3HIKEHHSI MDKHAPOIHOT KOHKYPEHTO-
CIPOMO’KHOCT1 YKPaTHCHbKUX IMIIPUEMCTB
CKJIQ/IHICTh CUCTEMH OIOJIATKYBaHHS; HU3bKa 3apo0iTHA IU1aTa

HasIBHICTh KBaJi(h1IKOBAaHUX POOOUYUX KaJpiB

HasIBHICTh BaroMHX Mpo0JieM y 3aKOHOJaB4ii HabmxeHicTh 10 kpain €C ta Tepuro-
0a31 111010 IHBECTYBAHHS plajibHE PO3MIILIEHHS 3arajioM

IIBHJIKA aJIalITOBAHICTh KPaiHH 10 30BHIIII-
HIX QaKTOpiB

HeszBaxatoun Ha CyTTeBI MPOOJIEMHU y CTBOPEHHI CHPUSTIMBOIO 1HBECTUIIIIHOTO
KJIIMaTy, JOPEYHO BIA3ZHAUMTH, 110 YKpaiHa MOBUILHO, ajieé BIEBHEHO IMPOCYBAETHCS
BIIEpE]] /10 IHTEIPOBAHOIO CYCHUIBCTBA, L0 MOBUHHO 3a0€3MEUUTH MPUILTUB HOBUX
1HO3EMHHUX I1HBECTULIN. «3a CHOTOJHINIHIX €KOHOMIYHUX YMOB YKpaiHCHKUU Oi3HEC
yKpail 3alllkaBJIeHW B 3aJly4€HH1 1HO3EMHHUX 1HBECTHIIN 1 BaIIOTU», — 3a3HAYA€ y
cBoiit gonosifi crapuuii ropuct FOD Evris Jimurpo I'pons [3].

OTxe, 32 YMOBU YCYHEHHSI HasBHUX MpPOOJIEM IOA0 3aJIy4eHHs 1HBECTHIIIM
VkpaiHa Mae MepcrneKTHBU AJisl 1HBECTULIMHUX MOTOKIB. CTUMYIIOBaHHS 1 Haj-
XO/DKEHHS! PSIMUX 1HO3EMHHUX 1HBECTHI[I B €KOHOMIKY YKpaiHU MOBHUHHO CTAaTH
KJIFOYOBUM €JIEMEHTOM JIEPYKABHOI IOJITUKH HUISIXOM  BJOCKOHAJIEHHS HOpMa-
TUBHO-TIPABOBO1 0a3M 1THBECTHUIINHOT IISUTBHOCTI, & TAKOXX PO3POOJISIOUH perioHalb-
H1 TUTAHU M1IBUILEHHS IHBECTUIIHHOT MPUBAOIMBOCTI BC1X 00J1acTEN.

Jliteparypa
1. Ilemyxoea O.M. Ineecmysanns : nasu. nocio. / O.M. [lemyxosa — K.: Llenmp yu-
boeoi nimepamypu, 2014. — 336 c. 2. Ogiyitinuti cauim Jepoicasroi cuyscou cmamuc-
muxu Yxpainu. [Enexmponnuii pecypce]. — Pescum docmyny: hitp://www.ukrstat.gov.ua.
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3. Oghiyitinuii caim ananimuunoco nopmany Cnoeo i oino [Enexmpounuti pecypc]. —
Peoicum  0ocmyny:  https://www.slovoidilo.ua/2019/03/01/novyna/  finansy/derzhstat-
nazvav-krayiny-lidery-investycziyamy-ukrayinu

Hekuera 51.B.,

ctyn. rp. E17 1/9,

KponuBHUIIbKUY 1H)KEHEPHUIN KOJIEIK

[leHTpanbHOYKpPaiHCHKOTO HAI[IOHATBLHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY
HaykoBuii kepiBHuk — [1lanoBanosa H. A.

HHPOBJIEMHU TA HEPCIIEKTUBU BUKOPUCTAHHSA
THOOPMAIIVMHUX CUCTEM I TEXHOJIOI'TH B OBJIIKY,
AHAJII3I TA AYJIUTI

MOXIMBOCTI OOYHMCIIIOBAJIBLHOT TEXHIKM 3a0€3MeuyloTh He JIUIIe YHIBepcasb-
HUW xapakTep ii 3aCTOCYBaHHS (BUXOJSYU 13 3arajlbHUX METOOJIOTTYHUX MiAXOIIB
opraHizamii OyxraaTepchbkoro oO0JIiKy), ajie W J03BOJISAIOTh BHUKOPUCTOBYBATH
MPOrpaMu, HAJAroKeH1 Ha KOHKPETHE MiANPUEMCTBO 3 ypaxyBaHHSIM MPOIMO3ULIIH
3amoBHMKa. CydyacHa KOMIT'IOTEpHa GopMa OyXxraiaTepchbkoro o0Jiky 0a3yeTbcs Ha
BUKOPHUCTaHHI MEPCOHATIbHUX KOMIT'IOTEPIB Ta O0UHCIIOBAIBHUX MEPEK.

3acTocyBaHHS KOMITOTEPIB JI03BOJMIIO aBTOMATU3yBaTH poOoue Micle Oyxraj-
Tepa 1 MIHATH Ha HOBUH PIBEHb MPOIIEC peecTpallii rocrnoJapchbkux oneparii. byxran-
TEep MpaIlOe HA KOMIT'IOTEPI B 11AJIOTOBOMY PEXHMI, BAKOPUCTOBYE 3BOPOTHUM 3B'SI30K Y
nporieci 00poOku 1H(popMaIlii 1 OTpUMaHHS BINOBIIHUX BUXIAHUX TOKYMEHTIB.

B yMoBax cborojieHHsi 0€3 KOMIT I0TEpHOI TEXHIKM Ta MPOrpaMHOro 3abesre-
YEHHS HE MOXE JIATH HaBITh HAMMEHIIIE MIANPUEMCTBO. 3alHATH JIIIUPYIOUE T0JIO-
KEHHS Ha PUHKY, MIABUIIUTH €(PEKTUBHICTH pOOOTH MEepCOHANTy, CTBOPUTH OMNTH-
MajJbHy CTPYKTYpPY VYHPAaBIIHHSI — HaWBa)JIMBIIIl 3aBAaHHS KEpiBHUKA MIANPH-
€EMCTBA. Y OYyXTalTepChKiil NISUIBHOCTI 1I€ OCOOJMBO BaXKJIMBO, 110 OOYMOBIIIOE
HEOOXIHICTh 3aCTOCYBaHHS NAaKETIB MporpaMm Juisi OyXraiarepcbKoro 00Ky,
BIIPOBAKCHHSI SIKUX MIJABUILY€E ONEPATUBHICTH OOPOOKH TaHMX.

BukopuctaHHsi KOMIT'IOTEPHUX TEXHOJOTIA 3HAYHO MIABHUILYE MPOAYKTHUBHICTh
npati OyxrantepiB. CTBOpeHHs Ta BUKOPHCTaHHS KOMII IOTEPHOI CHUCTEMH OyXrali-
TEPCHKOro OOJIIKY CIIpHsi€ HE TUIBKH MPUCKOPEHHIO Ipolecy oOpoOku iHpopMarlii Ha
MIATPUEMCTBAX, ajie ¥ CYTTEBOMY TOKpaIleHHIO HOro opraHizailii. Taki MOXJIMBOCTI
3YMOBJIEHI TUM, IO KOMIT IOTEpHHI criocid oOpoOku 1HopMarlii BUMarae Gpopmalib-
HOT'O Ta YITKOT'O OMHUCY OOJIKOBHX MPOLEAYP Y BUIJISII aJITOPUTMIB, 11O MPU3BOJIUTH
70 BIOPSIIKYBAaHHS TMOPSAJIKY BUKOHaHHS OOOB’SI3KIB TPAIlIBHUKIB OyXraJTepChKOl
cinyxOu. BrnpoBamkeHHs 1HGOpMaIIHHOT CUCTEMH JO03BOJISIE TMEPEXOAUTH Ha HOBI
METO/M YIPABIIHHSA, HA SIKICHO HOBUHM pIBEHb MEHEIKMEHTY 1 BEJICHHS OyXraJrepchb-
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KOT'0 O0JIIKY Ta € CTPATEriyHO BAXKIIUBUM JIJIs1 Oy 1b-sIKOTO MiAnpuemMcTBa. [lo3uTuBHUM
pe3yabTaTOM BIPOBAKEHHs 1H(POPMAIIIIHOT CUCTEMU Ha MIJIPUEMCTBI MOXKE OYyTH:
BIOPSAKYBAHHSI OyXTralnTepchKOro OOMIKYy; 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI 1H(opMaIi, o
HAJIXOUTh 3 JTAHUX OyXTaJTepChbKOro OOMIKY; 3HMKEHHS KUIBKOCTI OyXTraJITepChKUX
MTOMIJIOK; TIIBUIIICHHS OMIEPaTUBHOCTI 00JTiKY [1, ¢.416].

Ha crorogni aynutopchki QipMu po3poOHIIM 1 BUKOPUCTOBYIOTH CHEIiaJIbH1
1HOopMaIliiiHI CUCTEeMH, OPIEHTOBAHI Ha BHYTPIIIHIO PErJIAMEHTAIIII0 ayIUTOPChKOI
TISUTBHOCT1 3 3aCTOCYBAaHHSIM BHYTPIIIHBO (pipMOBHX cTaHAapTiB. OgHAK, PUHOK
ayJIMTOPCHKOTO MporpaMHOro 3a0be3nedyeHHs B YKpaiHl TUIbKM MOYMHAE PO3BH-
Batucsa. Cnif 3a3HayuTH, 10 NPOPeCcIiHUMU OpraHizalisiMu Ta Oe3nocepeaHIMU
KOPUCTYBauaMM Ha LUISXY BIPOBAKEHHS BUKOPUCTAHHS KOMII'FOTEPHOI TEXHIKH 1
TEXHOJIOT1i B KOHTPOJI Ta ayJauTi BOAYalOThCA MEBHE KOJIO MPOOJIEMHUX MHUTaHb,
cepell AKUX BUIUISIOTHCS HACTYIHI:

1. Hu3bkuil piBeHb PO3BUTKY ayAUTOPCHKOTO PUHKY, BUKIMKAHUM HE3HAYHUM
nepiojIoM HOro CTaHOBJICHHS;

2. Aynut iHaHCOBOT 3BITHOCTI 3riAHO 3 MIXKHAPOJAHUMH CTaHAAPTAMU ayJTUTY
0arato B 4OMy Ma€ 3a OCHOBY Tak 3BaHe "MpodeciiiHe Cy/UKeHHsS'" aynuTopa, sike
IPYHTYEThCS Ha MOro JOCBiAl Ta 1HTYilii. be3qymua komn'torepusanis ayauTy npu
IbOMY MOX€ MPU3BECTU J0 TaKOi MOro aBTOMaTU3allli, sika MOTATHE 3a cO00I0 Psif
MOMUWJIOK TPU TIPOBEICHH1 ayUTY.

3. Pusuku, moB'si3aHi 3 BUKOPUCTAaHHSAM KOMIT'FOTEPHUX CHUCTEM OOpOOKH
JaHUX, MOKYTb OyTH 3HAaYHUMU. [Ipu 11bOMy HMOBIPHICTH HEMPABUIBLHOT OOPOOKH
JaHUX YU BTPATH 4YacTHHMU 1H(OpMalii CTae peajbHOIO 3arpo30i0 MPaBUIBLHOCTI
ayJIMTOPCHKOTO BUCHOBKY.

4. Po3poOka ayUTOPCHKOTO MPOrpaMHOro 3a0e3MedYeHHs] € JOCUTh BaXKKUM
MpoLIEeCcOM, SIKUM MoTpedye 3HaYHUX (PIHAHCOBUX BUTpPAT.

5. Hu3bkuit piBeHb KOMIT'IOTEPHOI I'PaMOTHOCTI KOPUCTYBAaYiB.

6. Pi3Ha ramyseBa cnerianizanis KJII€HTIB ayAUTOPChKUX (GipM, 110 NpU AUHA-
MIYHO MIHJIMBOMY 3aKOHOJ/IABCTB1 HE JJO3BOJISIE 3pOOUTH J€TaTi30BaHE HACTPOIOBAH-
HS CTICIiaTi30BaHUX CHCTEM Ha "BCi BUNIAJIKH XUTTS" [2,C.286].

OTxe, BUKOPUCTaHHS 1HOOPMAIIHHUX TEXHOJIOT1M B 00JIIKY Ta ayJuTi 3HAYHO
noJierurye po0oTy Oyxraiarepa, Mpu LbOMY 3HAYHO MIABUIIYE MO0 SIKICTh, MPOTE,
HU3bKUN pIBEHb KOMI'IOTEPHOT IPAaMOTHOCTI MPU3BOAUTH 0 HU3KU MOMMIIOK, SIK1
MO>XYTbh BUHUKHYTH MPU POOOTI.

Jliteparypa
1. Isaxuenkos C.B. Inghopmayitini mexnonoeii 6 opeanizayii 6yxeanmepcvko2o
oonixy: Hayxose euoanns / C.B. Ieaxunenkos. — Kumomup, 2009. — 416 c.
2. Ieaxnenxos C.B. Komn tomepnuii ayoum: KOHMPOIbHI MemMOOUKU i mexHonoz2ii /
C.B. Isaxnenkos. — K.: 3uannsa, 2005. — 286 c.
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Peabko M.O.,

ctya. rp. OIIM-21

HamionansHuii yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA
HaykoBuii kepiBHuk — [Tununenxo JI.M.,

1.e.H., mpodeccop kadenpu 00Ky Ta aHATIZY

HHEPEBAI'M TA HEJOJIIKH ERP-CUCTEM

CyuacHi Tpanchopmallii B eKOHOMIIIl, peryJsTUBHI BAMOTHY JI0 BEAEHHS TOCIIO-
JIapchKol MISIIBHOCTI Cy0’€KTaMU MIANPUEMHHUIITBA OOYMOBIIIOIOTH BIIPOBAIXKCHHS
€IMHOI aBTOMATH30BaHO1 1H(QOpMaLiiHO-001K0BOI cuctemu. HallOunbi nomymsip-
HUMU Ha CBHOTOJHIIIHIA J€Hb € CHUCTeMM IUIaHYBaHHS peCcypciB MHIANPUEMCTBA
(ERP-cuctemu). OgHak BIPOBAKEHHS TaKUX CHUCTEM B AISTIbHICTH MIANPUEMCTB
notpedye 3HAYHKUX 3aTpat K (PIHAHCOBUX, TaK 1 TPYAOBUX PECYPCIB, 110 aKTyalli3ye
MUTaHHS 31CTaBIeHHs nepesar 1 HenoiikiB ERP-cuctem.

ERP-cuctema — 11e nporpamue 3a0be3neueHHs, 1[0 KOHCOMIIYE Ta KOHLIEHTPYE
BCIO 1H(OpMaIiI0 MIANPUEMCTBA, Ja€ 3MOTy KEpyBaTH ii MOTOKOM 1 3abesneuye
OJIHOYACHHUM JOCTYN 0 HEi HM3KH KOPHUCTYBAuiB MIAIPUEMCTBA, SIK1 MPAIIOIOTh B
CUCTEMI Ta MaloTh BIAMOBIAHI MpaBa AOCTYNY, B pe3yJjbTaTl YOro MiJABHUILYETHCS
AKICTh OOCIIYyrOBYBAaHHsS KJII€HTIB Ta €(eKTUBHICTb poboTu mnepcoHany [l1].
BnpoBamxkenns ERP-cuctem B IisfbHICT MIAIPUEMCTBA BUMArae YuMainx 3aTpaT
qacy, HasiBHOCTI BUCOKOKBaJIi(DIKOBaHUX MPALIBHUKIB i TEXHIYHOTO 3a0€3MEUEHHS,
IO CBOEIO YEPror0 3yMOBIIIOE 3HAaYH1 (PIHAHCOBI BUTpaTU KomnaHii [2]. €auna 6aza
JaHUX 1 €JUHA CUCTeMa MOPO/KYIOTh 3HAYHY KUIBKICTh 3B’SI3KiB, BUCOKY CKJIa-
HICTh CaMOi CHUCTEMH 1 BUCOKI BUMOTH JIO anapartHoi (CepBepHOI) yacTUHU. SKIIO 3
Tiei 4M 1HIIOI MpUYMHU Tiepectae npautoBatd ERP-cucrema (manpukiazn, uepes
BIJIKJIIOUEHHS €JIEKTPUYHOI eHeprii abo 4Yepe3 BUHHUKAIOTH 1HII TpoOIeMH Ha
cepBepi), 3yNUHIEThCS poboTa mianpueMcTBa. ToMy HEOOX1THO 0COOJIMBO 3BAXKATU
Ha 3a0e3MeueHHs HaAIMHOCTI POOOTH CEpBEPHOI YACTHMHU Ta il CBOEYACHOTO
TexHIYHOro oOcnmyroByBaHHs. llle ogHa mpobiiema, sika Ay»e 4acTO BUHMKAE IMPHU
BripoBa/keHH1 ERP-cuctemu — 1e 3abe3nedyenHs Oe3nexku aaHuxX. OCKUIBKH B
CUCTEMI MPaLIOOTh BC1 MIAPO3AUIM 1 CHIBPOOITHUKM MIANPUEMCTBA, TO 1 MpaBa
J0CTyny HEOOXIAHO MPaBWIBHO IJisi HUX HajmamTyBaTh. KpiM LbOro, Ba)JIMBO
nigiopaTu KBamipiKoBaHUIN NepcoHal, 3AaTHUM MIBUJIKO aJallTOBYBATUCS 10 3MIH Ta
MOCTIHHO po3BUBaTHUCS [3].

HesBaxxaroum Ha omwmcani Henoiiku, ERP-cucteMu maroTh HHU3KY MepeBar.
Binnmosinno no 3BiTy Panorama Consulting Solutions ocHOBHUMH nepeBaramu
Takux cucteMm € (puc. 1):
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tpancopmanis 6izHecy MMM 10,00%
TIOKpaIIeHHd Oe3eKH Ta npo3op0(:Ti..m 14,00%
3MeHIIIeHHs BUTpaT Ha IT-06CTyroByBaHHS .@ 14,00%
| 15,00%
17,00%

TOKpaIIeHHs B3a€EMOIil 3 KOHTpareHTaMu

TIOKpallleHH YIIPaBIiHCHKOI iH(pOopMaIIil

CTaHIapTH3allg orepariin S | 18.00%

HiIBUINEHHS SKOCTI YIIPATIHChKUX pillleHb Ao 43,00%
3pOCTAHHS MPOAYKTHBHOCTI Ta. . [T 44,00%

iHTerparisg GizHec-mporecizc MMMV | 46,00%

55,00%

MiABUIIEHHS ﬂOCTyHHOCTi iH(bopmauii‘ AR R RRRRRRARRRARARRRARARRRARR RO (167

MiJABHUIIEHHS TOYHOCTI JAHUX

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Puc. 1. Ilepesacu 3acmocysanusa ERP-cucmem™
* [IpuMiTka: Bi3yali30BaHO 3a JaHUMH JpKepena [4]

Takum unnoMm, ERP-cucrema, sik 1 Oyap-sike 1HIIE MporpamHe 3a0e3neueHHs
Mae€ CBOi MepeBaru Ta HEeJOJMIKU. AHATI3YI0UU iX, KOXKHE MiIMPUEMCTBO CaMOCTIITHO
BH3HAYa€ JOUUIBHICTh BIPOBAKEHHA TAaKOi CHUCTEMH B CBOIO JISTIBHICTH. Auie
HalironoBHIMM € Te, 1o ERP icTtoTHO mokpaimiye iHgopmanuiiiHe 3a0e3neueHHs
YIpaBiiHHS MIANPUEMCTBOM, OINTUMI3ye Horo poboTy, a TakoX poOuTh ii
KEPOBAHOIO Ta KOHTPOJIBOBAHOIO.

Jliteparypa

1. MK. bBaiimynvoun, I.J]. Koeati, A. Hypranxwvizvl. Buedpenue u
axcnayamayuss ERP-cucmem na npeonpusmuu / batimyrvoun M.K., Koeau I'J].,
Hypnanxwisor A. // Aémomamuxa. HUngpopmamuxa. 2018. Ne 1 (42). C. 53-56.
2. ERP — cucmema nnanyeanus ma ynpagiinusa pecypcamu nionpuemcmea. [Enexm-
poHuutl pecypc]. — Peoxcum oocmyny: http://dss-bi.com.ua. 3. AM. Iagisx, A.I’
bopooaii. ERP-cucmemu: nepesacu ma neoonixu / I'agiax, A.M., bopooaii, A.I" //
Ilonmascvruii HayionanvHutl mexuiunut ynisepcumem imeni FOpis Konopamioxa. —
2019. 4. Ogiyitinuii caiim Panorama Consulting Solutions. [Enexkmpounuti pecypc]. —
Peoicum oocmyny: https.//www.panorama-consulting.com/erp-blog/
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Caaduxk H.O.

cryn. rp. Ollm-21,

HamionanbHuil yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa MOMITEXHIKA.
HaykoBuii kepiBHUK — 3aropoaHiit A.T".,

K.€.H., mpodecop kadeapu oOJiKy Ta aHaII3Y

IHHOJATKOBE IIJTAHYBAHHA
B YIIPABJIIHHI IOJATKAMM HA HIAITPUEMCTBI

B cyyacHux ymMOBax rocrnoJaproBaHHs MOJATKHU € CYyTTEBUM (PAKTOPOM BIUIUBY
Ha (DIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKY MISUIBHICTh HIANPUEMCTB. Tomy 3a0e3medutd HOp-
MajbHe (YHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMHULBKUX CTPYKTYp Y HECTaOUIbHOMY CO-
[1aTbHO-€KOHOMIYHOMY CEpEIOBUII Ta SKICHO yHpaBisaTH (iHaHCOBUMH pecypca-
MU KEpIBHUKH Ta OyXraaTepu MOXKYTh JIMIIE 3a HAasBHOCTI PO3POOJIEHOI HUMH
KOHIEIII{ yIpaBIiHHS OIaTKaMHU.

[{i1kOoM TPHUPOAHBO, HIO TOJOBHUM (PAKTOPOM, SKUH BIUIMBAE HA YXBAJICHHS
KOHIEII{ YIIpaBIiHHS MOJaTKaMU, € eKOHOMIYHA JTOIUIBHICTh, KOTPa BUMIPIOETHCS
3HIDKEHHAM TMOJATKOBOTO HABAaHTAXXEHHS HA MIANPUEMCTBO, 3 JAOTPUMAHHSIM
YUHHOI'O 3aKOHO/IaBCTBA.

OpHuM 13 3aBAaHb NOJATKOBOIO IJIAHYBAaHHS € OpraHi3ailisi CUCTEMH OIojaT-
KyBaHHS JJIs IOCATHEHHSI MaKCUMAaJIbHOTO (PIHAHCOBOTO PE3yJIbTATy MPU MiHIMANb-
HUX BUTpATax.

BuieBkazane 00yMOBIIOE aKTyalIbHICTh TEMHU JOCHTIIKEHHS Ta BU3HAYAE HOTO
METy, siKa MOJISITa€e y BU3HAYEHHI 3aBAaHHS Ta POJII MOJATKOBOIO IJIAHYBaHHS B
yIpaBJliHHI MOJAaTKaMU Ha MiMPUEMCTBAX.

B pesynbTaTi ynpaBiiHHSA MOAaTKaMU 3a JOMOMOTOK MOJATKOBOTO IJIAHY-
BaHHA MIAMPUEMCTBO OTPUMY€E HACTYNHY 1H(OPMAIlIIO: PEKOMEHAOBAHY CTPYKTYPY
BeJIeHHs O13HECY; ONTUMAaJIbHY CUCTEMY ONOAATKyBaHHS; CellalbHi METOAN ONTH-
Mi3allii MoJIaTKOBUX 3000B’si3aHb; PEKOMEHAIllT M0 BEACHHIO OYXTalaTepCchKOro 1
MoAaTKOBOIro 00JiKy Ha mianpueMcTsi [1, C.293].

[Ipu ynpasiiHHI MOJaTKaMH Ha MEPIIU MJIaH MA€ BUXOIUTH OOTPYHTOBYBaH-
HSl TPUHLMIIB 1 METOJIB, CTBOPEHHS METOJAOJOrIi MJIaHYBaHHS ONOJATKyBaHHS
HiANPUEMCTBA.

Cucrema ymnpaBiiiHHS BKJIIOYa€ B ceOe PETYNIOBAaHHS, IUIAaHYBaHHS 1 KOHT-
poyito. B CBOIO dHepry BOHO PeryireThCs OpraHizamiiHuMu, iHGOpPMAaIliiHUMU 1
METO/I0JOTTYHUMU THCTPYMEHTAMHU.

OCHOBOIO CUCTEMHU YIPaBIIHHS NMOAATKaMU MPU 3aCTOCYBAHHI HA MIJMPUEMCT-
Bl [MOIATKOBOT'O TUIAHYBAHHS €:

— 1HQopMalliiiHe 3a0e3neueHHs — JOCKOHAJe 3HAHHS 1 HaJeKHE PO3YMIHHS

MO/IaTKOBOT'O 3aKOHO/IaBCTBA;
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— METOJMYHE 3a0e3neueHHs — HaOUTbITy eheKTHUBHICTh 3a0e31euye MocCiiIOBHE
Ta y3roJ’KeHe BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOJIB MOAATKOBOIO TJIAHYBAHHS, SKi
MalOTh BPaxOBYBATHU OCOOJIMBOCTI AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA 1 MOXKYTh OyTH
PO3pO0JIEH1 TUTBKH JJIsI KOKHOTO OKPEMOTO TIATHUKA TOJIATKIB;

— opraHizaniiiHe 3a0e3rnedyeHHs — OoNnTUMI3allisa ado MiHIMI3aIlisl MOJATKOBUX
MJIaTEXKIB.

MeToro MogaTKOBOTO IJIAHYBaHHA € BUOIp TaKOro MUIAXY, 3a SIKOTO MOJIaTKOB1
ratexi Oynu 6 MiHiManbHUMU. [{pOro MokHa TOMOTTHCS IBOMA HUISIXaMHU:

— BHUKOPUCTOBYBATH BC1 JIETalIbHI MOXJIMBOCTI 3HM)KEHHSI CBOIX MOAATKOBUX
MJIaTEXKIB 1 IepeOyI0BYBAaTH CBOIO JiSUTbHICTh TAKUM YMHOM, 1100 BUHUKAIOUU TIPU
bOMY MOAATKOB1 3000B’s13aHHs OyJIM MiHIMaJIbHUMU;

— BUKOPHUCTOBYBATH HEJNETaJIbHI IIISXU 3aHMKEHHS MOJATKOBUX 3000B’S3aHb
— HaMarar4uch MPUXOBATH CBOIO AISUTBHICTB 1 CBOI JIOXOJIM BiJl MOJATKOBOI BIAJIH,
HE 3YNUHAIOYHCH NEpell MEePEeKpydyBaHHSIM IOJATKOBOI 3BITHOCTI 1 MOJAHHSIM
MOMWJIKOBUX JJAHUX MPO CBOT Ji1 1 TOXOAH.

HeneranbHi nuisixu HajgexaTh A0 MNPOTUIPABHUX [ MO0 3MEHIICHHS
MOJIATKOBUX 3000B’513aHb Ta MOXKYTh MPU3BECTH 10 (IHAHCOBOI, AAMIHICTPATUBHOI
Y1 KPUMIHAIBHOI BIAMOB1IaTbHOCTI.

VY nonaTkoBOMY IUIaHYBaHHI 3HAYHY pOJIb T'PalOTh MOHSATTS MiHIMI3alii Ta
ontuMizanii nogaTkis. MiHimizailis IoJaTKiB — 1€ Ipolec, 000B’ I3KOBUMHU YUacHH-
KaMH SIKOTO € IUJIaTHUK MOJATKIB 1 Jep’kaBa 13 BJIACTUBUMHM il crieuudiuHUMH
LUIIMU, OOYMOBJICHUMH 1HTEpecaMu, MoTpedamu il 3aBJaHHAMH KOXKHOI 13 CTOPIH.
[logaTkoBa omnTuMizarlisi — 1€ 3MEHIIEHHS PO3MIPY TMOJATKOBUX 3000B’s3aHb 3a
JOTIOMOTOI0 IUIECTIPSIMOBAHUX MPABOMIPHHUX [iM IJIATHUKA MOJATKIB, IO BKIIO-
YaloTh NMOBHE BUKOPUCTAHHS BCIX HAJaHUX 3aKOHOJABCTBOM IMUIbI, MOAATKOBUX
3BUILHEHb Ta IHIIMX 3aKOHHHUX MPUUOMIB 1 c11Ooco0i1B [2, ¢.53].

3a pe3yibTaTaMu JOCIIKEHHS] BU3HAUYEHO 3aB/IaHHs MOJAATKOBOrO IJIaHYBaHHS B
yIpaBIIiHHI MOJAaTKaMu Ha mignpuemcTBax. [Ipy mpaBUIBHOMY MIAXOJ1 MOJATKOBE
IUIAHYBAHHSA € JOPEYHUM 3aBXKIU: 1 KOJIM MIAIPUEMCTBO MPOILBITAE, 1 KOJIU BOHO
OanaHcye Ha MeX1 peHTa0esIbHOCTI 200, 110 Tipllie, Ha TpaHi OaHKPYTCTBA.

Jliteparypa

1. 3amacno O. Ponv nodamxogoeo niaHyeaHms y po3podoyi cmpameeii
pozeumky nionpuemcmea / O. 3amacno // PopmysanHs puUHKOBOi eKOHOMIKU 8
Yrpaini. Hayxosuii 30ipnux — Bun. 12, Jlvgiscbkuti HayionanbHuil yHigepcumem
imeni lsana @pamka, Llenmp punxosnasccmea «Inmepeckoy. — Jlvgis. 2013. —
C.292-295. 2. Kpucosamuii A.l. [looamkosuii meHedxicMenm: HaABY. nocio. /
Kpucosamuii  A.l., Kizuma AA.; Tepuonintbcoka axademis  HApOOHO20
eocnoodapcmea, In-m ginancis. — Tepnonine: Kapm-oaanw, 2014. — 304 c.
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Tpyum L.B.,

ctya. rp. OA-215B,

HanionanbHuil aBialliiiHUii yHIBEpCUTET
HayxkoBuii kepiBHuk — [lonosuu O.B.
K.€.H., TOIIeHT Kadeapu oOJIIKY 1 ayauTy

BUKOPUCTAHHS THOOPMAIIMHUX TEXHOJIOI'TH
JIJISI BEAEHHS OBJIIKY

Ha cyuacHomy erami rocnojiaproBaHHs, aBTOMaTH3allisg 00JIIKOBOTO MpPOLECY
Ha OyJb AKOMY MIANPUEMCTBI 3MEHIIY€E 3aTPATU Yacy HAa BUKOHAHHS pOOUTH mpa-
LIBHUKaMU OyXrajitepii Ta €KOHOMUTH KOILITH, & TOJOBHE CBOEYACHO 3a0e3medye
YIPaBIIHCHKUN anapat HeoOXiqHOw iHpopMallieto. Y cydacHUX yMOBaxX Ipoodiema
aBToMaTHu3allii OyXraaTepchbkoro oOJIKy B MHIANPUEMCTBAX YKpaiHU 3aMIIAETHCA
OJIHIEIO 3 aKTyalbHHUX 1 ckiagHux. CaMme ToOMy, B TEMEPIIIHIX YMOBaX IOCIOAapIo-
BaHHs, Mepel MIANPUEMCTBAMHU, $IKI 3I1HCHIOIOTH CBOIO MISUIBHICTh, IOCTA€E
3aBJaHHs 00paTH MPOrpaMHi KOMILJIEKCH JJI aBTOMATH3allli OOJIIKY Ta yHpaBIiHHS,
AK1 OyyTh HAMOUIbIIE 3aJOBOJIBHATH 1XH1 TOTPEOH.

[Ipo6nemu opranizamii oOJiKy B yMOBax BHUKOPUCTAHHS KOMIT IOTEPHUX
nporpaM Oyl MpeIMeTOM JOCHIKeHb 0ararbox BYeHHX, 30kpema . Byrtunus,
C.B. IBaxnenka, B.II. 3aBropoguboro Ta iH. JlaHi NUTaHHS HE JIMILIE 3aJTUIIAIOTHCA
aKTyaJbHUMH B TEMEpIlIHIM dYac, a 1 MOTPeOYyITh MOMANBIINX TOCTIIKEHb 1
pEeKOMEeHAaIlI{ 11010 iX BUPIIIECHHS.

B enoxy po3BUTKY KOMII'IOTEPHOI TEXHIKH IMporpamMHe 3a0e3MedeHHs 100
aBTOMaTH3allli MpoIecy OOJIIKY PO3BHUBAIOCS 3a JIBOMa OKPEMHMHU HaIpsSMKaMU:
nporpamu enekTpoHHux Tadaunk (Excel) Ta enexrponni 0a3u nanux (Access) 1 0e3-
MOCEePEIHbO Crelliai30BaHl KOMIT IOTEpHI KOMILIEKCH ISl BEACHHS OyXrajaTepch-
KOTr'o OOJIIKY.

BukopucranHs koMmm'toTepHO-iHPOpMALIMHOT TEXHIKA JJIi aBTOMAaTHU3allil
00JIIKy Ha NIANPUEMCTBAX MA€ CBOi HEJIOJIIKK Ta NiepeBar. J{o OCHOBHOTO HEJOJIKY
(0coOMMBO 111 HEBEJMKHUX MIANPUEMCTB) MOXKHA BIIHECTH BHUCOKY BapTICTh
KOMIT'FOTEPHOI TEXHIKU 1 MporpaMHoro 3abesneyeHHs. [liqgnpueMcTBO 3 HEBEIUKH-
MU oOcsiraMu ASUTBHOCTI HE 3aBXKIU MOXE JO3BOJIMTH coO1 Taki 3aTpaTtu. Cnin
BIIMITUTH, IO TOJOBHOIO TEPEBAarol0 KOMI'IOTEPHUX IPOrpaM € Te, IO 3HAYHO
3MEHIIYETHCS Yac Ha 00poOKy 00JI1KOBOI 1H(pOpMAIIil IpaliBHUKaMu OyxraiTepii, a
TAKOX CKOPOUYEThCSA KIIBKICTh MOMWJIOK MpH (OpMyBaHHI JIOKYMEHTIB Ta
3BEICHUX O0JIIKOBUX PETICTPIB.

VY IBOXTHUCSYHUX POKaX IOCUTH MOIIMPEHUM BapiaHTOM BUPILIEHHS MpoOJieMH
aBToMaTH3allii 00JIKOBOIO MPOLECY B rocrnojapcTBax Oyia0 BUKOPUCTAHHS €JIEKT-
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ponuux Tabmuib Microsoft Excel. Enextponna tabnuisi — 11e¢ AOCHThH MpOCTa Y
3aCTOCYBaHHI KOMIT'IOTEpHA MporpamMa, OCHOBHUM IpPHU3HAYEHHSM $IKOi € 00poOKa
uupposux nanux. Pobora B Excel He Bumarae Bij Oyxraiarepa creniajlbHOI M-
roToBKH y cepi mporpamyBaHHs. OngHak, ocHOBHUM HepgodiikoM Excel € Te, mo
BOHA HE CKJaJlae OyXraiaTepChbKUX MPOBEIEHb MO TOCHOJAPCHKUX ONEparlisx, a
TakoX mpouec (opmyBaHHS (OPM 3BITHOCTI B JPYKOBAHOMY HE € 3pyYHUM. 3
PO3BUTKOM 1H(GOPMAIIIITHUX TEXHOJIOT1H, HA CbOTOJHINIHINA €Hb Ha PUHKY KOMII 10~
TEPHUX OyXrajaTepCchbKUX MporpaM HaWOUIBIIO MOMYJSAPHICTIO KOPUCTYIOTHCS
HACTYIHI CUCTEMH1 KOMIUIEKCH:

1. «l1C: byxranrepis 8 nns Ykpainu» — SBIS€TbCS JiepoM cepen 1Hop-
MaliiHUX TEXHOJIOT1H HA PUHKY KOMIT I0TE€pHU3allii 00JIIKOBOTO MPOILECY;

2. Cucrema «Ilapyc» — KOMIUIEKCHHI MOJYJb JUIsl aBTOMaTH3alli 00Ky Ha
MaJjuX, Cepe/IHIX Ta BEJIUKUX MIANPUEMCTBAX;

3. «bECT-3BIT IIIFOC» — aBTomaTu3zarlisi 00J1iKOBOi poboTH 3 OyxXrai-
TEPCHKOIO Ta 3BITHOIO JOKYMEHTAIIIE€I0 BIIIOBIIHOTO 3pa3Ka;

4. «GrossBee XXI» — mpu3HaueHa Al KOMIUIEKCHOI aBTOMAaTHU3allll TOPro-
BUX 1 BUPOOHUYMX MMIITPUEMCTB;

5. «IIpoext X-DOOR» — aBTOMartu3allis mpoieciB poOOTH MiANPUEMCTBA:
OyXranTepchbKuid, CKJIaJICbKUI OOJIIK 1 TOPTiBIS.

3a KUIBKICTIO peanizaimii Ta Oe3MepedyHuM JIJEpOM 3a MOMYJISPHICTIO, Ha
CHOTOJIHIIIHIA Yac, € mporpamHe 3a0e3nedyeHHs koprnopatii «1Cy», sika 3aBoroBaiia
PUHOK 1H(pOpPMAIIHHUX CHUCTEM 3aBISIKU CBOEMY MNpOAYKTY mia OpeHaom «1C:
Byxranrepis». Jlana ¢ipma po3pobusia 6a3oBy 1 mpodeciiiHy ¢GHopMu LHOTO
MIPOrpPaMHOr0 KOMIUIEKCY, a TAKOX iXH1 pi3H1 BapiaHTu Ta Mmoaudikaii. Ilicns ycra-
HOBKU MOAYJbHOI Tporpamu «1C: Byxranrepis» Ha KOMIT'IOTEp, IOYATH MPAIIOBATH
3 HEI0 MO>KHA MPaKTUYHO Bi/Ipa3y, 03HAHOMUBIIHUCH 13 HECKIIA/I0I0 IHCTPYKIIEIO.

BpaxoByioun BuIlle3a3HauY€HE, MOXHA CTBEPIKYBaTH, M0, 1H(OpMaLiiH1
MpOrpamMHi KOMIDIEKCH CTald OCHOBHOIO CKJIaJJOBOIO CHUCTEMM BEIEHHS OO0JIIKOBOTO
NpoIecy Ha MiANPUEMCTBI, 0€3 SKUX HEMOXKIIMBO YSBUTH Cy4yacHy Oyxranrepito. [H-
(dbopMartiitHo-porpaMHe 3a0€3MeUeHHsI TaKe K BaXJIMBE Ui OyXTraaTepchbKoro 00Ky
MANPUEMCTBA SIK OpraHizalisi 00JIIKOBOTO MPOLECY, HAIBHICTh BUCOKOKBATI(hIKOBAaHUX
NpaliBHUKIB, CHCTEMa JOKYMEHTOOOIry Ta 1iH. 3acTOCyBaHHA KOMI IOTEpPHO-
1HbOpMaLIIHHUX TEXHOJIOTIM B MPOILIEC] BEICHHS OyXralTepchKoMy OOJIKY 3a0e3nedye
HOro JOCTOBIPHICTh, YITKICTh Ta ONEpPaTUBHICTh. Lle mae 3Mory mpoKOHTpOJIIOBAaTH B
Oynb-IKHIi MOMEHT Yacy CTaH pO3pPaxXyHKIB, aKTUBIB Ta 3000B's3aHb.
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AJIBTEPHATUBHICTB IOJATKOBOTI'O IIVIAHYBAHHA

Heo06xi1HO010 3am0pyKor0 PO3BUTKY €KOHOMIKH, 3a0e3nedeHHs crabimizalii Ta
MPUIIBUIIIEHHS TEMITIB 11 3pOCTaHHSA € MIINPUEMHHUIITBO. AKTUBHA MiANPUEMHHUIIb-
Ka JISUIbHICTh SIBJSIETHCS HE TUIBKM OJHHUM 13 HaWBaXJIMBIMKUX (PAKTOPIB €KOHO-
MIYHOT'O 3pOCTaHHA B YKpaiHi, a i 0JHOYACHO 3arajlbHUM MOKAa3HUKOM COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHOIro Tporpecy nepkaBu. CyyacHe €KOHOMIYHE cepeloBHIle YKpaiHu
XapaKTepU3y€eThCsl TUM, 10 BOHO B HEJIOCTATHIN MIp1 CHpUs€ PO3BUTKY MITIPUEM-
HUIITBA, a caMe OpakoM Jikepen ¢iHaHCYBaHHS.

JUist  3pocTaHHS Pe3yNbTATHBHOCTI TOCMOJAPCHKOT ISJIBHOCTI CYyO’€KTa
rocrojapioBaHHs, 3MEHIICHHs TOJIaTKOBOIO HaBaHTa)KEHHS Ha HHOT'O, 3POCTAHHS
MpUOYTKiIB Ta 30epeeHHs 00IrOBUX KOIITIB JJIsl TOJAJIBIIIOTO PO3BUTKY, HEOOX1THO
peani3oByBaTH KOHIIEMI[II0 MOJATKOBOrO IJIAHYBAaHHS Ha MIANPUEMCTBI, AKE Ja€
3MOTy MIHIMI3yBaTH MOJATKOBI IJIaTEX 1 3 JOTPUMAHHSM 3aKOHOJABYMX BUMOT.
ToMy MOKHa KOHCTAaTyBaTH ICHYBaHHS HEOOXIJTHOCTI B AOCHIIPKEHHI Ta OOTPYHTY-
BaHHI HAYKOBHMX 1 MPUKIAJHUX ACMEKTIB aJbTEPHATHUBHOCTI MOJATKOBOIO IJIAHY-
BaHHS Ha MIANPUEMCTBI, K€ aCTh 3MOTY CTBOPUTHU TaKy CTPYKTYpPY YNpaBIiHHSA
Cy0’€KTOM TOCIOAApPIOBaHHS, B sIKi OyAyTh BH3HA4Y€HI MiAPO3AUIA, KOTPUM Jeie-
I'YIOTBCS TIOBHOBa)KCHHSI MIHIMI3YBaTH MOAATKOBI IJIATEXK1, Ta Ha SIK1 MMOKJIaIa€ThCS
BIJIMOBIJANBHICT, BH3HAYATH PI3HOMAHITHI METOAM W 1HCTPYMEHTH MOJIATKOBOIO
TJTaHYBaHHS.

s Ykpainu, sika nepeOyBae B yMOBaX €KOHOMIYHOT KpHU3H, MUTAHHS JOCIII-
KEHHSI €()EeKTHUBHOI MOJATKOBOI MOJITUKU MIANPHUEMCTB € OCOOJUBO aKTyaJIbHHUM,
OCKUIbKH, JJOCKOHAJIE MOJATKOBE IUIAHYBAaHHS 3[]JaTHE CYTTEBO CIPUATH YIAOCKOHA-
JIEHHIO METOJIB TOCIOJapIOBaHHS, MiJIBUIIEHHIO PEHTA0EIbHOCTI BUPOOHMIITBA,
3MIIIHEHHIO KOMEPIIMHOTO0 pO3paxyHKy sSIK OCHOBH CTIHKOro ()iHAaHCOBOT'O CTaHy 1
cTabuTbHOT POOOTHM MIANPUEMCTBA Ta BUKOHAHHA HHUM 3000B’si3aHb TiEepe
010/1KeTOM, OAaHKOM, KOHTpareHTaMH.
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OCHOBOIO TOJIATKOBOI'O IJIAHYBaHHS € BUOIp MK O€3/114YI0 BapiaHTIB 3Jiiic-
HEHHs1 (PIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOI MAISNIBHOCTI Ta PO3MIIICHHS AaKTHUBIB MIAIPH-
€MCTBA JJI1 OTPUMAHHS HAMOUIbLI HU3BKOTO PIBHS MOJATKOBHX 3000B’s13aHb, IO
BUHUKAIOTb.

['0710BHOIO METOIO MOJATKOBOTO IJIAHYBaHHS € MPUMHOKEHHS JIOXOJIIB M-
MPUEMCTBA 332 PaxXyHOK ONTUMI3allli MOAATKOBUX TUIATEXKIB Ta 3MEHILEHHS MOJaTKO-
BOI'O HAaBAaHTAXKEHHS, Y TOMY YHKCJ1 3aCTOCYBaHHS BCiX 3aKOHOJABYO BU3HAYEHUX
MOJATKOBUX MUIbI, aJIbTEPHATUBHOCTI MOJATKOBHUX PIllIeHb, HETOYHOCTI MOAATKO-
BOT'O 3aKOHO/IABCTBA Ta 0€3J114 HIIHUX 3ac001B ONTUMI3AIlll MOJAATKOBUX IUIATEXIB Y
MEXKax 3aKOHOJaBYMX BUMOT [1].

[lonaTkoBUM 3aKOHOJABCTBOM Nepen0ayaeThCsl HAsIBHICTD MUIBI y MPIOPUTET-
HUX Tally3iX €KOHOMIKH, CTUMYJIOBAHHS Majoro MiANPUEMHHUIITBA, 30KpeMa IUIs-
XOM aJbTEPHATUBHOIO OMNOJATKYBaHHS, IO peali3yeTbcsi M y MOJATKOBOMY
3aKOHOJABCTB1 YKpainu. Po3po0ieH1 B paMKax MOJAaTKOBOTO IJIaHYyBaHHS MUIbIU 1
aNbTEPHATUBH B OTIOJIATKYBAHHI1 BUCTYNAIOTh IHCTPYMEHTAPIEM y MPOLEC OAATKO-
BOT'O TJIaHYBaHHS.

MeTronamMu TOJATKOBOTO IJIAHYBAHHS BBAXKAIOTHCS PI3HOMAHITHI NMPUHOMH,
IO 3aCTOCOBYIOTBCS JJisi 3/A1MCHEHHS KOHIIEMIl MOJAaTKOBOI'O IUIAHYBAaHHA Ha
niagnpueMcTBl. Ha nanuii MOMEHT y MOJATKOBOMY IUIAaHYBAaHHI 3aCTOCOBYETHCS
rpyna MeTOiB, sIKi Jal0Th 3MOT'y CIPOrHO3yBaTH, PO3paxXyBaTu MOJATKOBI MJIaTEX1
3a aJbTepPHATUBHUMU BapiaHTaMHU OOJIIKY TOCHOJAPCHKOI AISUTBHOCTI W BUOpaTH 3
aNbTEPHATHUB, 110 ICHYIOTh, ONTUMAJIBHUMN BapiaHT ONOAATKyBaHHs [2].

B exonomiuHiil miTepatypi 31 cdepu MOJATKOBOTO IIAHYBAaHHS BYEHI BU-
JUISIIOTH 3arajibHi Ta CrelllajdbHl METOIM MOIaTKOBOTO IJIaHYBaHHS. 3arajibHi — Mic-
TATh MHUPOKY c(hepy BUKOPUCTAHHS 1 3aCTOCOBYIOTBCS SIK 3arajioMm JJis OIOJKETy-
BaHHS, TaK 1 JJis MOJAaTKOBOIO IUIaHyBaHHS. [0 creniaibHUuX METO/IB BITHOCSATHCSA
METO/IH, 110 3aCTOCOBYIOTHCSI BUKIIFOUHO B MOJIATKOBOMY IUJIaHYBaHH1 MIANPUEMCTBA
MiJ 4ac MOJENIOBAaHHS ajJbTEpPHATUBHUX BapiaHTIB onojaaTtkyBaHHs. Jlo Hux 3a-
PaxoBYIOTbCSI METOIM: 3aMIHU BIIHOCUH, PO3MOALTY BIJHOCHH, BIICTPOYEHHS IO-
JATKOBOT'O TIJIATEXY, JAeJeTyBaHHs MOJATKIB, 0QIIOPY, MUIBIOBOr0 Cy0’ €KTa TOCIO-
JaproBaHHs, BUOIp CTPYKTYpH BHIIIB AISUIBHOCTI Ta CTPYKTYPH BHJIB MPOAYKIIII,
BUKOPUCTaHHS OOJIIKOBOI MOJIITMKU, BUOIp BHAY BIAHOCHH 13 (Pi3UYHOIO 0CO0OO0IO
(mpaliBHUKOM), BU3HAYEHHS Ta 3MiHA CTPYKTYpH KamiTajiay, palioHajbHE pO3Mi-
mieHHs: npuOyTKy. TakoX AOUUIBHO BUIUIUTH II€ OJUH CIEUiaJbHUA METOJ MOo-
JaTKOBOTO TUIAHYBAaHHS — METOJI BUKOPHCTaHHS NepeBar MIXKHAPOJHUX JOTOBOPIB,
SAKUN BUKOPUCTOBYETHCS Y MDKHAPOJHOMY MOJATKOBOMY IJIaHYBaHHI.

[lepr1oocHOBOO TIPU 3aCTOCYBaHHI HA MiAMPUEMCTB1 AIbTEPHATUBHUX METO/IIB
MOJIATKOBOTO IJIAHYBaHHS, 3BUYAHO, € JIOCKOHAJE 3HAHHS 1 HAJIEKHE PO3YMIHHSA
MOJATKOBOT'O0 3aKOHOJAaBCTBAa. KpiMm Toro, HailOuibiny egpeKTHUBHICTH 3abe3neuye

139



MOCJIIJIOBHE Ta Y3TOJKE€HE BUKOPHUCTAHHS PI3HOMAHITHUX METO[IB IOJIaTKOBOIO
IUIaHYBAaHHS, K1 MalOTh BPaxOBYBAaTH OCOOJMBOCTI MiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1
MOXXYTb OyTH PO3pO0JICH] TUIBKH AJI1 KOKHOTO OKPEMOTO IJIATHUKA MOJATKIB.

[InaTHUK MOAATKIB MpH 3IMCHEHHI MOJATKOBOTO IJIAHYBAaHHS MOBUHEH YCBI-
JOMJIIOBAaTH, 1110 BUKOPHUCTAHHS CHPUSTIMBUX MOJATKOBUX PEXKHUMIB BHUMaraThume
BiJl HPOTO y 0ararbox BUMNAJKax 3MiHM (DOPMU 1 HABITh 3MICTY HOro AisIbHOCTI. B
NepIy 4epry, Taki 3MiHH CTOCYIOTbCSI THX O3HAK, Ha SIKI OPIEHTYETbCS MOJATKOBE
3aKOHOJJABCTBO MPHU BU3HAYEHHI MOAATKOBUX 3000B'SI3aHb IOPUAMYHUX 1 (PI3UUHUX
oci0.

TakuM 4KMHOM, MOXIJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHSI PI3HUX MOJATKOBUX CXEM JaIOTh
3MOT'y BHOCUTH CBO1 KOPEKTHBH B MPOILIEC MMOAATKOBOTO IJIaHYBaHHS, MIHIMI3yBaTH
MOJATKOBl PHU3HKM 1, OTXKE, MIJABUIIYBAaTH pPIBEHb EKOHOMIYHOI Oe3IeKu
rOCIOJIapIOI0YOro cy0'eKTa.

Jliteparypa
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RELEVANCE OF ELECTRONIC TENDERS AND DISADVANTAGES
ON THE EXAMPLE OF ENTERPRISIS OF THE KHERSON REGION

The article is devoted to the study of electronic tenders on the example of the
enterprises of Kherson region. The disadvantages and advantages of such a system
are analyzed. The purpose of the article is to analyze the tenders carried out, to
identify their relevance and flexibility.

The e-tendering system is considered to be a tool that enhances accountability
and transparency in public administration and administration, reduces corruption in
procurement and improves the business climate in the country. The system of
public e-procurement in Ukraine was introduced in 2016. The creation of such
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system was to lead to budget savings and the emergence of fair competition among
bidders for public funds.

Consider whether public procurement is relevant on the example of Chumak
PJSC.

Three months ago the entrepreneur started buying all raw of materials through
Buyer Pro. During this time the company has conducted more than 100 electronic
tenders.

Figure 1
Tender purchases of Chumak PJSC
Tender Completion Type of
Number Purchaser Tender name Product category date holding
Al P i 1
13735 | .29 | B carotene 30% roduction raw |5 s 7oy | - Closed
Uymak materials tender
Production equipment
Flowmeter and components
13739 ,,qAOaK,, Promag (electronical, 09.27.2019 ‘zle’flg:f
™ Endress+Hauser | mechanical, pneumatic
components)
AO Salt "Exctpa" Production raw opened
13742 10.02.201
37 "Yymax" October 2019 materials 0.02.2019 tender
13720 | A9 Reagents Chemicals and 09.29.2019 | opened
Uymak reagents tender

This is because public procurement has many benefits.

The most important of which is convenience and ease of use. The company
only has to submit 3 documents according to Article 17 of the Law of Ukraine
"About Public Procurement", after which it remains only to wait for the offers and
choose the most advantageous one.

You also cannot notice the speed of tendering. A survey of Chumak PJSC's
tenders revealed that, on average, the tender takes 1 day, sometimes only 2 or 3.

We will also note the publicity of the process. It has the effect of increasing
competitiveness, which in the first place leads to the emergence of new
businessmen who have not previously participated in purchases.

Another advantage is the transparency of operations. Almost all information
about the company of the participant is independently checked by the customer in
open registers.

Also, according to Chumak PJSC, the system has led to a partial reduction of
corruption, which improves the business climate in the country.

However, there are drawbacks to this system. Because the system consists of
several platforms that allow for electronic tendering, there is a problem in filtering
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and sending advertisements to participants registered on different sites. There was
also a significant increase in the number of uncompetitive bidding.

Therefore, the use of a public e-procurement system has clear advantages.
Speed and convenience. New businesses have the opportunity to participate in the
procurement process and their competitiveness and transparency are enhanced by
the publicity of the procurement process. Changing the centralized system to a
decentralized procurement system has significantly improved its flexibility and
elasticity, reducing the risks of access to the procurement base. But disadvantages
are also present. That's non-competitive bidding and the complexity of filtering
within the system itself
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PRZEDMIOT I UCZESTNICY UMOWY LEASINGOWEJ

Najczescie] wypozyczane w ramach leasingu przedmioty cechuja si¢ duza
trwalo$cia dzigki czemu moga by¢ wykorzystywane przez wigcej niz jednego
uzytkownika, stosunkowo latwo daja si¢ przemieszcza¢ a ich warto$¢ jest
niezalezna od przedsigwzigcia, w ktorym sa angazowane. Przedmiot leasingu
obejmuje szeroki wachlarz dobr, od inwestycyjnych, zaro6wno ruchomych jak i
nieruchomych, po konsumpcyjne. Korzystajac z leasingu tych pierwszych mozna
»dzierzawi¢” m.in. $rodki transportu, maszyny produkcyjne i1 biurowe. Z takiego
leasingu korzystaja gtéwnie przedsigbiorstwa, a obiekt leasingowany peini funkcjg
zarobkowa. Czas trwania umowy jest bardzo czgsto zblizony do okresu
uzytkowosci danego dobra. Leasing nieruchomos$ci dotyczy z kolei budynkoéw
fabrycznych, hali magazynowych i targowych. Szczegdlnym przedmiotem leasingu
moga by¢ linie technologiczne przystosowane do okreslonej dziatalno$ci. Leasing
débr konsumpcyjnych moze natomiast obejmowac przedmioty wykorzystywane dla
celow prywatnych np. samochody, jachty itp. Z tej formy leasingu korzystaja z
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reguly osoby prywatne, a dzierzawiony obiekt nie stuzy celom zarobkowym. Istotny
jest fakt, ze w zwiazku ze skomplikowana procedura zawierania umow leasingo-
wych sensowne jest branie w leasing dobr o znacznej wartosci.

Przy zawieraniu umowy leasingu w negocjacjach [1] musza uczestniczy¢
obligatoryjnie dwa podmioty gospodarcze: leasingodawca, tj. wlasciciel przedmiotu
leasingu oddajacy go w uzytkowanie oraz leasingobiorca — uzytkujacy. Warunki
umowy leasingowej sa najczesciej negocjowane [2].

Leasingodawca (finansujacym) jest najczgscie] wyspecjalizowana firma
Swiadczaca ustlugi finansowe lub podmiot powotany przez bank. Brak jest
wymogow dotyczacych osobowo$ci prawnej leasingodawcy. Tym niemniej
najbardziej pozadana forma z punktu widzenia leasingobiorcy jest spotka prawa
handlowego, tj. spotka akcyjna lub spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia, gdyz
wowczas leasingobiorca ma mozliwos¢ uzyskania wiarygodnych informacji
dotyczacych swojego partnera[3]. Prowadzone sa bowiem rejestry handlowe, w
ktorych mozna znalez¢ dane dotyczace dziatalnos$ci firmy 1 jej historii.

Leasingobiorca to z kolei osoba korzystajaca z przedmiotu leasingu zgodnie z
warunkami okreslonymi w umowie. Z punktu widzenia prawa nie ma ograniczen co
do formy prawnej leasingobiorcy. Jednak ze wzgledu na niekorzystne przepisy
podatkowe sa to rzadko osoby fizyczne badz tez podmioty zwolnione z placenia
podatku VAT. Najczesciej wystepuja przedsigbiorstwa, ktore rozliczaja si¢ z
fiskusem na zasadach ogdlnych lub prowadza podatkowa ksigge przychoddow i
rozchodéw. Dla podmiotow korzystajacych z ryczaltu lub z karty podatkowe;j
leasing staje si¢ nieoplacalny z podatkowego punktu widzenia[4].

W zalezno$ci od typu transakcji moga wystepowac rdwniez inni uczestnicy, a
w szczegolnosci:

1) poreczyciel,

2) towarzystwo ubezpieczeniowe,

3) sprzedawca,

4) bank.

Porgczyciel to podmiot uczestniczacy w transakeji leasingu w przypadku gdy
zdolno$¢ kredytowa leasingobiorcy jest niezadawalajaca dla leasingodawcy. Jego
zadanie polega na dostarczeniu dodatkowego zabezpieczenia. Bierze on na siebie
cigzar dlugu leasingobiorcy w przypadku jego niewyplacalnos$ci. Moze nim by¢
kazdy podmiot gospodarczy jezeli osoba lub firma dobrze prosperujaca a przede
wszystkim wyptacalna.

Towarzystwo ubezpieczeniowe to podmiot, ktéry ubezpiecza przedmiot
leasingu. Odgrywa on znaczaca rol¢ z punktu widzenia leasingobiorcy, gdyz to on
ponosi straty w wyniku uszkodzenia lub utraty podmiotu. Niemozliwo$¢ uzywania
sprzetu nie zwalnia go bowiem z obowiazku ptacenia rat leasingowych. W praktyce
stosuje si¢ cztery mozliwe warianty ubezpieczenia:
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1) Przez leasingodawce. W zwiazku ze stata wspotpraca firmy leasingowej z
okreslonym towarzystwem ubezpieczeniowym, ubezpieczenie jest z reguly tansze
od indywidualnego. Zostaje ono wliczone w ceng leasingu.

2) Leasingodawca moze tez zawrze¢ umowe¢ z dowolnym towarzystwem
ubezpieczeniowym na zasadach rynkowych. W zwiazku z brakiem jakichkolwiek
ulg jest ono znacznie drozsze. Podobnie jak w powyzszej wersji, oplata jest
obciazany leasingobiorca.

3) Wyboru towarzystwa ubezpieczeniowego moze takze dokonaé leasingo-
biorca po uprzednim uzgodnieniu tego z leasingodawca. Ciaza na nim wowczas
dodatkowe obowiazki formalne, ale moze jednocze$nie wybra¢ dla siebie
najkorzystniejsza oferte. Skladki sa w dalszym ciagu placone przez firme
leasingowa 1 podwyzszaja optatg leasingowa.

4) Czwarty wariant jest zblizony do trzeciego. Leasingobiorca réwniez sam
dokonuje wyboru 1 osobiscie uiszcza sktadkg. Tym samym nie moze jej zaliczy¢ do
podatkowych kosztéw uzyskania przychodow gdyz nie jest wiascicielem
ubezpieczanego przedmiotu.

Sprzedawca (dawca) jest podmiot od ktorego finansujacy nabywa przedmiot
leasingu. Wyboru zarowno sprzgtu jak i1 dostawcy dokonuje zazwyczaj sam
leasingobiorca. W przypadku wadliwosci przedmiotu leasingu, zwraca si¢ on
bezposrednio do sprzedawcy. Tym samym leasingodawca jest zwolniony z
obowiazku przyjmowania reklamacji z tytulu gwarancji czy tez rekojmi. Nie
oznacza to jednak, ze sprzedawce 1 finansujacego nie tacza zadne stosunki. Bardzo
czesto maja oni podpisana umowg¢ o wspolprace 1 klient decydujac si¢ na
okreslonego sprzedawce uzyskuje u niego informacje dotyczace wspdlpracujacej z
nim firmy leasingowe;.

Bank jest bardzo czgsto podmiotem, ktéry faktycznie finansuje transakcje
leasingowa. W zwiazku z tym, ze leasingodawcy zawieraja wiele transakcji,
niejednokrotnie przewyzszajacych ich mozliwosci finansowe, musza postugiwac si¢
kapitatem obcym. Leasingodawca ceduje na bank swoje przyszte naleznosci z tytutu
zawartych umoéw. Wynika to stad, ze leasingobiorca musi spetni¢ bardziej
rygorystyczne warunki, gdyz musi by¢ réwniez wiarygodnym klientem dla banku.

W transakcji leasingu moga bra¢ udziat agenci firmy leasingowej. Do ich
zadan nalezy pozyskiwanie klientow dla firmy leasingowej oraz przygotowanie
transakcji od strony formalnej. Uczestnictwo agenta nie wplywa na zmiang
wielkos$ci optat leasingowych.

Uczestnictwo w transakcji leasingu tak wielu podmiotéw powoduje, ze ma ona
ztozony charakter. Obok gléwnej umowy migdzy korzystajacym a finansujacym,
wystepuje wiele posrednich umoéw, m.in. umowa kupna-sprzedazy z dealerem
sprzetu, umowa o ubezpieczenie czy tez umowa o finansowanie z bankiem.
Rozbudowana wersja umowy leasingowej moze zawierac:
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1) Podpisanie umowy migdzy leasingodawca a leasingobiorca po uprzednim
sprawdzeniu jego zdolnosci kredytowej. Leasingobiorca uiszcza optate wstepna
oraz, w razie potrzeby, depozyt gwarancyjny lub oplat¢ manipulacyjna. Depozyt
jest przeznaczony na pokrycie ewentualnych zobowiazan korzystajacego[5]. Po
wygasnieciu umowy jest on zwracany klientowi, tym samym nie moze by¢ on
zaliczony do kosztéw uzyskania przychodow. Opfaty manipulacyjne moga by¢
przeznaczone na ubezpieczenie lub réznego rodzaju podatki. W przypadku gdy
leasingobiorca nie spelnia warunkéw co do wyptacalnosci, wprowadza si¢
dodatkowy podmiot, ktorym jest porgczyciel. Porgczyciel moze poswiadczyc
podpisem zobowiazanie.

2) Leasingobiorca dokonuje wyboru sprzetu 1 dostawcy po czym
leasingodawca ptaci dostawcy za sprzet.

3) Leasingobiorca odbiera sprze¢t bezposrednio od dostawcy.

4) Gdy transakcja jest finansowana przez bank, finansujacy bezposrednio po
zawarciu umowy z klientem sprzedaje bankowi przyszie naleznosci od
leasingobiorcy[6].

5) Leasingobiorca uzytkuje sprzet 1 placi leasingodawcy raty-czynsze
leasingowe. Najcze$ciej sa to comiesigczne raty o rownej wysokosci lub malejace.
Jezeli firma leasingowa zawarta uprzednio umowg z bankiem, to ptatnosci te bardzo
czesto regulowane sa bezposrednio na rzecz banku.

6) Przedmiot leasingu ubezpieczony jest przez wspolpracujace z firma
leasingowa towarzystwo ubezpieczeniowe. Koszt ubezpieczenia podwyzsza ceng
leasingu.

7) Towarzystwo ubezpieczeniowe udziela ochrony ubezpieczeniowej. Czegs¢
praw z umowy ubezpieczeniowe] zostaje scedowana na rzecz leasingobiorcy. Tym
samym moze on w niektorych przypadkach zwracaé si¢ z roszczeniem
bezposrednio do towarzystwa ubezpieczeniowego. Zwalnia to finansujacego z
cze$ci obowiazkéw. Leasingodawca moze réwniez zrzec si¢ praw do polisy
ubezpieczeniowe] na rzecz banku w przypadku, gdy jest ona dodatkowym
zabezpieczeniem dla banku.

Powyzsze etapy transakcji leasingowej sa charakterystyczne dla niemalze
kazdej transakcji. To sposob zakonczenia odroznia od siebie poszczegodlne typy i1
kwalifikuje je do okre§lonego rodzaju. Po zakonczeniu okresu leasingu przedmiot
leasingu przejmuje korzystajacy lub firma leasingowa sprzedaje sprz¢t sprzedaje
sprzet.
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IMPACT OF INTERFACE COLOR
ON THE DEVELOPMENT OF E-COMMERCE

Knowing what colors cause certain associations in consumers will allow many
manufacturers, marketers, web designers and other professionals to better
coordinate their activities for more effective results.

With KISSmetrics, it has been found that almost 85% of consumers have a
significant role in choosing a product when it comes to color.

Color is the main determinant of purchase.

When asked what is the main reason for buying this particular product and not
another similar product, 85% of consumers indicate its color.

Researchings have shown that the visual element of a product as a whole is the
main factor that has an impact on the purchase of a product. 93% of respondents
said it was decisive. Only 6% pay attention to the texture of the product and 1% to
the smell or sound (for example, the loudspeaker volume of the smartphone).

Using the color we can increase brand awareness.

The color that is associated in consumers with a particular brand can increase
its brand awareness by 80%, therefore, bring the company additional popularity and
sales.

The average buyer of an online store has these associations with the color of
goods.

Yellow color has a strong association with youth and optimism. Often, yellows
help marketers attract customers.
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Did you notice that the various promotions and sales signs are most often made
in red? This is not just the case. Red is the color of energy. Looking at it, in many
people the heartbeat is increased and the effect of urgency and urgency of the action
is created.

Blue and azure colors do not consciously cause consumers a feeling of
reliability, security, stability. Therefore, they are often used in the design of
websites, as well as the corporate colors of various financial institutions — banks,
insurance companies, etc.

Looking at the product in green, the buyer feels relaxed and calm. It is most
often used by medical institutions and beauty salons.

Another "calm" color is purple. Its use in cosmetics advertising companies also
yields good results.

The most feminine color is pink. He is a favorite of many women, and so using
them exclusively in women's campaigns will be very effective.
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Figure 1. Example of the site color

How does color affect different customer groups? When choosing a color
product or advertising campaign, you should also consider which group of
consumers it will target — to impulsive, economical or traditional buyers. The desire
to immediately buy goods from impulsive consumers cause colors such as bright
orange, red, bright blue. Also, these colors are the motivators for buying fast food.

Thrifty buyers are "hostages" of blue and blue — green shades. If the bet is on
traditional buyers, then the most advantageous will be the use of pale blue and pink
shades. These are the most common colors for designing online clothing stores.

When creating a company online resource, you should not neglect design. 42%
of visitors to web resources are influenced by how the design component of the site
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is handled. If the design of the site is not pleasant to the visitors (this may be due to
the wrong selection of colors and shades), more than half of them will consciously
or unconsciously not return to this resource again.

And a little about the speed of loading the site. According to Amazon.com,
64% of consumers will refuse to make a purchase if they have to wait for the site to
fully load. On average, with each 100 milliseconds increasing in site load time,
sales decrease by 1%.
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RYZYKO I NIEPEWNOSC W RACHUNKOWOSCI

1. Wprowadzenie

Podstawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jest dostep do wiarygodne;j
informacji ekonomicznej. To ona stanowi podstawe podejmowania decyzji, a takze
ukierunkowuje sposob zarzadzania przedsigbiorstwem. Nowoczesne sposoby
ksiggowania operacji gospodarczych sa powodem odej$cia od tradycyjnych
procedur rachunkowosci. Zdajac si¢ na innowacyjne metody zapisu zdarzen gospo-
darczych, wysoko prawdopodobne staje si¢ wystapienie kontaktu z ryzykiem i
niepewnoscia w rachunkowosci. Wynika to zfaktu, iz wraz z duzymi udo-
godnieniami, jakie niesie za sobg korzystanie z narzedzi technologicznych, powstaje
réwniez konieczno$¢ odpowiedniego zabezpieczenia informacji np. przed ich utrata
lub znieksztatceniem.

Celem tej pracy jest zdefiniowanie ryzyka 1 niepewno$ci Ww ujeciu
ekonomicznym oraz przedstawienie problematyki wystgpowania tych zjawisk w
sprawozdawczosci finansowe;.

2. Istota ryzyka i niepewnosci

Formulg ryzyka w znaczeniu ekonomicznym zdefiniowat i oglosit w 1901 r. A.
H. Willett, zaznaczajac: ,,Ryzyko jest zobiektyzowana niepewno$cia wystapienia
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niepozadanego zdarzenia. Zalezy ono od niepewno$ci, a nie od stopnia
prawdopodobienstwa” [1, s. 121]. Autor w rozprawie podkresla, ze dokladne
okre$lenie relacji migdzy ryzykiem a stopniem niepewnosci warunkuje wyjasnienie
istoty tych dwoch termindéw. Mniejszy wplyw na ten proces ma natomiast stopien
prawdopodobienstwa wystapienia tego zdarzenia.

Amerykanski ekonomista F. H. Knight okreslit niepewno$¢ jako zjawisko,
ktore rozrozniamy na dwa sposoby pod warunkiem istnienia okoliczno$ci
towarzyszacych temu zdarzeniu. O ryzyku, jako niepewnos$ci mierzalnej, dajacemu
okresli¢ si¢ iloSciowo mowimy wowczas, gdy dzialaniu sprzyja okreslony zbior
znanych prawdopodobienstw efektu pracy oraz zestaw mozliwych skutkow tej
pracy. Z kolei niepewnos$ci drugiego rodzaju, niemierzalnej towarzyszy pusty zbiodr
prawdopodobienstw wystapienia skutkow dziatania, ale podobnie jak w przypadku
zjawiska ryzyka — znany juz zbior mozliwych skutkow dziatania [2, s. 39].

3. Obszary ryzyka w rachunkowosci finansowej

Ryzyko w rachunkowos$ci moze pojawi¢ si¢ m.in. w zestawieniu elementéw
bilansu. Mozliwa do wystapienia jest manipulacja danymi dotyczacymi wyceny,
przedstawionymi w wykazie skfadnikéw aktywow 1 pasywow, dokonywanej przez
osoby odpowiedzialne za sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa. Do najbardziej
popularnych manipulacji zaliczamy [3, s. 153]:

* zawyzanie wyceny praw majatkowych,

* zmiany w obszarze odpiséw amortyzacyjnych,

» odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci udzialow oraz akcji,

 zanizanie badZ zawyzanie warto$ci rezerw,

* odpisy z tytulu trwatej utraty warto$ci zapasow zalegajacych w magazynach,
manipulowanie ,,produkcja w toku”.

Podmioty gospodarcze czgsto jednak decyduja si¢ na deformacje przyjetych
zasad rachunkowo$ci na rzecz przedstawiania sytuacji finansowej przedsigbiorstw
W sposob sprzyjajacy uwarunkowaniom prawnym oraz czerpaniu Korzy$ci i
profitéw. W sytuacji, kiedy przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych odbiegamy
od standardow 1 okreslonych regut dotyczacych podejmowania decyzji w procesie
przygotowujacym sprawozdania, méwimy o kreatywnej rachunkowosci. Jej istota
skupia si¢ na wyszukaniu luk prawnych oraz odpowiednim doborze polityki
rachunkowos$ci. Podstawowymi celami kreatywnej rachunkowosci sa: [4, s. 118]

« zmniejszanie strat lub zwigkszanie zysku,

* manipulowanie wskaznikami, ktore sa uzywane podczas analizy finansowej,

» przekonanie innych o swojej wiarygodnos$ci np. partnerow handlowych,
pozyczkodawcow, kredytodawcow,

* ukrywanie ryzyka finansowego.
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4. Podsumowanie

,Kto nie ryzykuje, ten nie pije szampana” moéwi znane powiedzenie. Na
podstawie krotkiej rozprawy, a takze powyzszego stwierdzenia mozna rzec, ze
ryzyko oraz towarzyszaca niepewnos$¢ byly, sa i1 beda nieodzownym elementem
rachunkowos$ci. Aby unikna¢ ryzyka utraty wiarygodnos$ci, wiele firm stale walczy
z wszelkimi naduzyciami w rachunkowosci.
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«MARKETING MIX» AS A TOOL OF COMPETITIVENESS
OF THE CHUMAK COMPANY IN KHERSON REGION

Marketing as a business must have specific tools in the arsenal. They are the
most important elements of marketing, the so-called "4P": product, price, place,
promotion.

These four elements together make up the marketing mix.

A complex of marketing is a set of marketing means (goods, price,
distribution, promotion), a certain structure of which ensures the achievement of the
set goal and the solution of marketing tasks.

Thus, the ability to "mix" the elements of marketing is a key to the success of
the company in solving marketing problems.

Consider each of the elements of marketing.

Commodity is a key element of the marketing complex, the components of
which are product characteristics (design, color, packaging, size), service, brand and
range.
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Price (discounts, margins, payment terms). Pricing is one of the top marketing
challenges. On the one hand, the price should be such that it could be paid by the
potential buyer, and on the other — to ensure the profitability of the firm.
Distribution. The main content of the distribution policy is the choice of the optimal
scheme of delivery of products from the manufacturer to the consumer (directly or
through intermediaries), its implementation (transportation, storage, handling of
goods), as well as after-sales (service) customer service. The importance of this
component of the marketing complex is explained by the following figure: one fifth
of the profits from the sale of products are spent by European mid-sized industrial
firms to bring their products to the consumer.

Product promotion on the market implies effective contacts of the
manufacturer with buyers. Specific forms here include: advertising; sales
promotion (provision of trade discounts, transfer of goods for temporary use, trade
on credit); / personal sale; public relations (public relations) in order to create a
positive image of the company and its products; / direct marketing;

synthetic marketing communications — exhibitions, branding, sponsorship,
integrated on-site marketing communications.

In recent years, the list of elements of the marketing mix is complemented by
several more "P" — reoriye (people), personal selling, package (packing), etc.

It should be noted that each element of the marketing complex is a form of
meeting the needs of consumers. A successful business offers exactly what the
consumer needs. Not more, but not less.
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Figure 1.The product of Chumak company

Chumak brand has won Ist place in this competition as the most effective
brand in the Ukrainian market.

Chumak introduced new tomato paste in a new convenient package Tetra
Classic. The «Tomato Pyramid» quickly became a best-seller in Ukrainian market,
as it was right-sized for many popular Ukrainian dishes.

History of some global companies is more like an exciting adventure than a
pallid economic statistics. Books about such companies are in great demand as
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detective stories are. Chumak stands a great chance to go down in history as an
example of courage and innovative decisions, leading the Company to prosperity
and success.

In 2013 Chumak introduced new product — Ketchup for children wich was
recognized as the most successful launch of the year by Elite content.

In December, 2003 Chumak launched ketchup in small packs called
«doy-pack», which quickly gained popularity among Ukrainians because of high
quality and excellent taste.

In 2015 Chumak company launched Yellow ketchup — the unique product on
the global market of tomato ketchup. The next step in the development of the
Company was the certification of safety management system of food products for
compliance with the FSSC 22000 certification.

The Company launched new condiment sauce — Blue Cheese, to support the
growing successful category.

The company's history is a prime example of the skillful use of all marketing
tools.
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PROBLEMATYKA ROZNIC W KOSZTACH I PRZYCHODACH

WEDLUG PRAWA BILANSOWEGO I PRAWA PODATKOWEGO

W POLSCE

1. Wprowadzenie

Koszty 1 przychody to podstawowe kategorie ekonomiczne. Od ich wysokosci
zalezy wynik finansowy osiagany przez jednostki prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza, dochod 1 nalezny podatek dochodowy. W celu prawidlowego ustalenia
tych wielkos$ci konieczne jest prowadzenie odpowiedniej ewidencji.

Rachunkowo$¢ finansowa prowadzona zgodnie z ustawa o rachunkowosci
czyli prawem bilansowym nie zapewnia jednak wystarczajacej podstawy do
ustalenia kosztéw 1 przychodéw w ujeciu podatkowym oraz naliczenia podatku
dochodowego wedtlug prawa podatkowego. Wynika to z rdznic w ujeciu kosztow 1

152



przychodow zgodnie z prawem bilansowym 1 podatkowym [3, s. 64]. Powstaja one
z powodu odmiennych zasad stosowanych w rachunkowos$ci finansowej 1 prawie
podatkowym. Wynik bilansowy ustalany jest na podstawie zasady memoriatowe;.
Oznacza ona, ze w ksiggach rachunkowych 1 w wyniku finansowym jednostki
nalezy uja¢ wszystkie osiagnigte przypadajace na jej rzecz przychody i1 obciazajace
ja koszty poniesione na uzyskanie tych przychoddéw dotyczace danego roku
obrotowego, niezaleznie od terminu zaptaty [1, art. 6, ust 1]. Natomiast wynik
podatkowy stanowiacy dochod, ustalany jest zar6wno wedtug zasady memoriatowe;j
jak 1 zasady kasowej. Zgodnie z zasada kasowa za koszty lub przychody uwaza si¢
te, ktore zostaty faktycznie zrealizowane, czyli koszty wydatkowane, a przychody
otrzymane.

2. Charakterystyka roznic miedzy wynikiem finansowym brutto
a podstawa opodatkowania

W praktyce gospodarczej — ze wzgledu na odmienne uregulowania w prawie
bilansowym 1 podatkowym — moga wystgpowac znaczne roznice w zakresie ustalania
wyniku rachunkowego, zwanego wynikiem finansowym brutto 1 wyniku podatkowego
zwanego podstawa opodatkowania. Skladaja si¢ na nie rdéznice zarOwno w zakresie
przychodow, jak 1 kosztoéw. Oznacza to konieczno$¢ prowadzenia dodatkowej
ewidencji na potrzeby rozliczenia si¢ firmy z podatku dochodowego w postaci
rozbudowanej ewidencji analitycznej oraz ewidencji pozabilansowe;j.

Poréwnanie ustawy o rachunkowosci 1 ustawy podatkowej pozwala wydzieli¢
dwa rodzaje roznic, ktoérych skutkiem jest powstanie rozbiezno$ci migdzy wynikiem
finansowym, a podstawa opodatkowania:

e roznice trwale (stale),

e roznice okresowe (przejsciowe). [3, s. 200]

Roéznice trwate wystepuja, gdy koszty lub przychody ksiggowe nie stana si¢
nigdy kosztami lub przychodami wedlug prawa podatkowego 1 odwrotnie,
np. grzywny 1 kary pieni¢zne orzeczone w postgpowaniu karnym, odsetki otrzy-
mane w zwiazku ze zwrotem nadplaconych podatkow. W praktyce oznacza to, ze
okreslone koszty ksiggowe pomniejszajace wynik finansowy nie sa uznawane przez
prawo podatkowe [2, art. 16, ust. 1], powodujac zwigkszenie podstawy opodatko-
wania w stosunku do wyniku finansowego brutto. Natomiast okreslone przychody
stanowiace przychody rachunkowe sa zwolnione od opodatkowania ipowoduja
zmniejszenie podstawy opodatkowania w stosunku do wyniku finansowego brutto
np. przychody uzyskane z produkcji rolne;j.

Roéznice okresowe wystapia, gdy inny jest moment czasowy uznania danego
przychodu za osiagnigty a kosztu za poniesiony w prawie bilansowym
1 podatkowym, np. naliczone, ale nie otrzymane jeszcze odsetki od nalezno$ci,
naliczone lecz niezaptacone odsetki od zobowiazan. Rdznice te wyréwnuja si¢ w
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nastegpnym lub nastgpnych okresach sprawozdawczych. Rozbiezno$¢ czasowa
uznania przychodu lub kosztu w danym okresie spowodowana jest najczescie]
konsekwencja stosowania w prawie bilansowym zasady memorialu, a w
podatkowym zasady kasowe;.

Odmiennie uksztattowane wedlug prawa bilansowego 1 podatkowego kategorie
przychodéw 1 kosztéw powoduja, ze wynik rachunkowy jest wyzszy lub nizszy od
wyniku podatkowego. Dlatego w ramach réznic zaréwno trwatych, jak 1
okresowych mozna dodatkowo wyodrgbni¢ réznice dodatnie oraz réznice ujemne.
Przy ustalaniu znaku r6znic za punkt odniesienia przyjmuje si¢ wynik rachunkowy 1
z nim poréwnuje si¢ wynik podatkowy. [3, s. 205] Réznice dodatnie powstaja gdy
wynik rachunkowy jest wyzszy od wyniku podatkowego. Natomiast roznice ujemne
powstaja wtedy, gdy wynik rachunkowy jest nizszy od podatkowego.

3. Podsumowanie

Odmienne ujecie przychoddéw 1 kosztéow przez prawo bilansowe 1 prawo
podatkowe znacznie komplikuje ustalenie podstawy opodatkowania dochodu
osiaganego przez jednostki gospodarcze. Zobowigzuje firmy do prowadzenia
rozbudowanej ewidencji w zakresie ponoszonych kosztéw 1 osiaganych przycho-
doéw. Niewlasciwa interpretacja przepisow skutkuje bledami w rozliczeniach
podatkowych. Moze takze stwarza¢ warunki do naduzy¢ dla nieuczciwych
przedsigbiorcow. Wigksza zbiezno$¢ prawa bilansowego 1 podatkowego zmniejszy-
taby przedstawione niedogodnosci i znacznie ulatwiltaby prace ksiggowym.
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CERTYFIKACJA ZAWODU KSIEGOWEGO A DEREGULACJA

1. Wprowadzenie

Rachunkowo$¢ jest kluczowym zrodtem informacji, niezbgdnym do prawidto-
wego zarzadzania jednostkami gospodarczymi. Wedtug Kodeksu Etyki Zawodo-
wych Ksiggowych Migdzynarodowej Federacji Ksiggowych (IFAC) jako cel
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profesji ksiggowego uznaje si¢ prace wedtug najwyzszych standardéw zawodowych
oraz wykonywanie jej na najwyzszym poziomie. Do cech jakimi powinni cha-
rakteryzowac¢ si¢ zawodowi ksiggowi zalicza si¢ m.in. obiektywizm, uczciwosc,
poufno$¢ w przekazywaniu informacji, wtasciwa staranno$¢ oraz profesjonalizm.[1,
s. 3-13]

2. Uslugowe prowadzenie ksiag rachunkowych wedlug regulacji prawnych

Do 2014 r. w Polsce, aby prowadzi¢ ustugowo ksiggi rachunkowe nalezato
m.in. uzyskac certyfikat ksiggowy wydawany przez ministra wlasciwego do spraw
finanséw publicznych. Osoby fizyczne ubiegajace si¢ o certyfikat, byly zobowia-
zane do spelnienia jednego z warunkéw, jakim byla m.in. trzyletnia praktyka w
ksiggowosci oraz wyksztalcenie wyzsze magisterskie uzyskane na kierunku o
specjalnosci rachunkowos$¢. Ponadto upowaznione do tej dzialalnosci byly osoby
wpisane do rejestru bieglych rewidentéw lub na liste doradcow podatkowych. [2,
Art. 76b]

Powyzsze wymogi zostaty zniesione wraz z ogloszeniem ustawy o utatwieniu
dostepu do wykonywania niektorych zawoddéw regulowanych z dnia 9 maja 2014 r.
Obecnie, prowadzenie ksiag rachunkowych jest dziatalno$cia gospodarcza, ktora
moga wykonywa¢ osoby majace pelna zdolnos¢ do czynnosci prawnych, nie byty
skazane za m.in. przestepstwa skarbowe, a jedynym wymogiem jest posiadanie
ubezpieczenia OC. [2, Art. 76a]

3. Skutki deregulacji zawodu

Deregulacja procesu miata spowodowaé wzrost zainteresowania zawodem,
przejecie procesu certyfikacji przez instytucje rynkowe oraz spadek cen ustug.
Informacja ta spotkala si¢ z licznymi obawami na temat przyszto$ci zawodu
ksiggowego. Wsrod gldéwnych wad deregulacji wymieniano obnizenie jakos$ci ustug
oferowanych przez biura rachunkowe oraz obnizenie poziomu wiedzy zdobywanej
na uczelniach wyzszych. Taka dlugotrwala sytuacja w przysztosci moglaby
skutkowa¢ brakiem specjalistow z zakresu rachunkowos$ci, czego nastgpstwem
moglyby by¢ problemy z wiarygodno$cia oceny dziatalnosci jednostek gospo-
darczych. Wiedza zdobywana z tego zakresu na uczelniach wyzszych moze ulec
obnizeniu, a zawdd, ktorego wykonywanie nie wymaga potwierdzonej edukacji
staje si¢ czynnikiem, ktory demotywuje miode osoby do podjecia studiow. Od 2014
r. zauwazono wzrost dostgpnosci oraz liczby podmiotéw zajmujacych sig
rachunkowoscia, co przeklada si¢ na zwigkszenie konkurencji na rynku pracy.

W marcu 2019 r. Ministerstwo FinansoOw oglosito raport z ogdlnopolskiego
badania ankietowego dotyczacego oceny efektow przeprowadzonej deregulacii.
Analizujac wyniki badania dla 43% ankietowanych najlepszym odzwierciedleniem
kwalifikacji 1 poziomu wiedzy ksiggowego jest staz pracy oraz wieloletnia praktyka.
Ponad potowa respondentéw stwierdzita, ze jakos¢ §wiadczonych ustug w ciagu 4
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ostatnich lat obnizyta si¢. Wsrod badanych, ktorzy korzystaja z ushug ksiggowych
58% zmienito firme $wiadczaca ustugi ksiggowe, a wigkszo$¢ jako przyczyng
wskazato niezadowolenie z jakosci ustug [3]. Analizujac wyniki badania nalezy
stwierdzi¢, iz nie udalo si¢ osiagna¢ wszystkich zatozen deregulacji. Obnizenie
jakosci wykonywanych uslug jest zjawiskiem niepokojacym, ktore wymaga
podjecia odpowiednich dzialan, poprzez wypracowanie systemu certyfikacji, ktory
spetni oczekiwania rynku oraz bedzie gwarancja bezpieczenstwa ustug na wysokim
poziomie.

W oparciu o wyniki badan Ministerstwo Finanséw wraz z Ministerstwem
Edukacji Narodowej pracuje nad cofnigciem deregulacji. Planowany jest nowy
system certyfikacji zawodu ksiggowego oraz obowiazkowe kursy doszkalajace, co
przyczynitoby si¢ do aktualizacji stale zmieniajacej si¢ wiedzy ksiggowego.
Uniknetoby to licznych bledow w deklaracjach podatkowych klientow biur
rachunkowych, jakie miaty miejsce w ciagu ostatnich kilku lat.

4. Podsumowanie

Dzisiejsze $rodowisko naukowe oraz zawodowe staje przed pytaniem jak
osiagnac¢ powyzsze cele w polskich warunkach. Jednym z mozliwych rozwiazan jest
konieczno$¢ dostosowania do unijnych wymogdéw zawartych w Migdzynarodowych
Standardach Edukacyjnych, poprzez m.in. wymagane kwalifikacje potwierdzone
stazem pracy lub egzaminem weryfikujacym wiedz¢ oraz aktualizowanie wiedzy
poprzez uczestnictwo w okreslonej ilo$ci godzin szkoleniowych.[4]

Projekt zmian w regulacji zawodu ksiggowego jest w podstawowe] fazie.
Wszystko wskazuje na to, iz ponowna certyfikacja zawodu wprowadzi znaczace
zmiany. Obowiazkowe szkolenia, ktore dostarcza wiedzy w obrebie aktualnych
przepisow, podwyzsza poziom prowadzonych ustug w biurach rachunkowych.
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USER EXPERIENCE W OPROGRAMOWANIU DLA RACHUNKOWOSCI

1. Wprowadzenie

Zapotrzebowanie na doswiadczonych pracownikéw posiadajacych wiedze z
zakresu rachunkowos$ci oraz che¢ szybkiego ich wdrozenia do pracy przez
przedsigbiorstwa, wptywa na kierunki rozwoju oprogramowania do prowadzenia
rachunkowos$ci. Dodatkowo nastgpujace zmiany prawne w obszarze rachunkowosci
determinuja ciagle zmiany 1 aktualizacje oprogramowania. Post¢pujacy rozwoj
narzedzi informatycznych dla rachunkowosci wptywa takze na relatywne czgste ich
zmiany na nowsze w przedsigbiorstwach. Wszystko to determinuje konieczno$¢
projektowania oprogramowania dla prowadzenia rachunkowos$ci z uwzgl¢dnieniem
UX (ang. User Experience).

2. UX design w programach finansowo-ksi¢gowych

Kreowanie do$wiadczen uzytkownika oprogramowania, a wigc UX coraz
czeSciej stosowane jest przy tworzeniu rozwiazan informatycznych dla
rachunkowosci. Pojecie ,,User Experience” odnosi si¢ do interakcji migdzy czto-
wiekiem a komputerem. Oznacza budowanie pozytywnych doswiadczen uzytkownika
oprogramowania poprzez zorientowanie na jego potrzeby, umiejetnosci, a takze
ograniczenia [1, s. 2397].

W celu zbudowania pozytywnego User Experience dla oprogramowania
mozna oprze¢ si¢ na zdefiniowanych cechach wedlug modelu Honeycomb,
a sa nimi [2, s. 2]:

e Przydatno$¢ — oprogramowanie powinno zawiera¢ tresci 1 funkcjonalnos$ci
spetiajace konkretne potrzeby uzytkownika.

e Uzyteczno$¢ — rozumiana jako tatwos$¢ uzycia oprogramowania.

e Pozadanie — struktura rozlokowania funkcjonalno$ci oprogramowania
wplywa na zadowolenie uzytkownika podczas korzystania z niego.

e Znajdowalno$¢ — uzytkownik oprogramowania powinien moc w fatwy sposob
szybko odnalez¢ potrzebne mu funkcje. Dany cel mozna osiagna¢ poprzez
przejrzysta 1 logiczna struktur¢ interfejsu uzytkownika lub dodatkowe
zaimplementowanie wyszukiwarki funkcjonalno$ci pozwalajacej na szybkie
dotarcie do poszczegolnych opcji oferowanych przez oprogramowanie.

e Dostepnos¢ — oprogramowanie powinno by¢ dostosowane do potrzeb oséb

chorych m.in. stabo widzacych. Uzytkownik ma mozliwo$¢ zmiany
wielkos$ci czcionki lub kolorow wiodacych.
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e Wiarygodno$¢ — treSci zamieszczone w oprogramowaniu musza by¢
sprawdzone. Uzytkownik nie powinien waha¢ si¢, co do ich prawdziwosci.
W oprogramowaniu dla przedsigbiorstw dziatajacych w zakresie prawa czy
rachunkowos$ci beda to m.in. aktualne przepisy prawne oraz zbudowane na
ich podstawie funkcjonalno$ci. Powinny budzi¢ one zaufanie przy ich
wykorzystywaniu.

Obszar rachunkowo$ci, a w szczegdlnosci ksiggowo$¢ sa wspierane
przez roznego typu narzedzia informatyczne, ktore ulatwiaja pracownikom
codzienne obowiazki. Osoby te stanowia baze badawcza dla UX designeréw, ktorzy
m.in. weryfikuja ich potrzeby, oceniaja ich zachowania iprzyzwyczajenia oraz
badaja ich motywy dziatania. Dobdr grupy badawczej powinien uwzglednia¢ m.in.
takie kryteria jak: dokladne stanowisko zawodowe, staz zawodowy czy ilo$¢
obstugiwanych juz programéw rachunkowych przez dana osobg. Utworzenie
wlasciwej grupy badawczej pozwala na uzyskanie wiarygodnej informacji zwrotne;j
wykorzystywanej w dalszych etapach tworzenia UX. Liczebno$¢ grupy badawczej
zalezna jest od typu przygotowywanego oprogramowania — czy jest ono
dedykowane, specjalnie tworzone dla danego przedsigbiorstwa, czy ma stanowi¢
produkt rynkowy, dostgpny dla podmiotéw z danej lub réznych branz.

Na podstawie przeprowadzonej analizy przez UX designerow tworzona jest kon-
cepcja optymalizacji oprogramowania pod katem dostarczanych przez niego dos-
wiadczen uzytkownikowi [3, s. 53]. Nastgpnie dana koncepcja jest wdrazana i otrzymy-
wane jest gotowe rozwiazanie, skrojone pod potrzeby jego uzytkownikow koncowych.

3. Podsumowanie

Korzystanie z UX design przy tworzeniu oprogramowania dla potrzeb
rachunkowo$ci przyczynia si¢ do zwigkszenia efektywnosci pracy jego
uzytkownikow. Dodatkowo oprogramowanie nastawione na uzytkownika
przyspiesza proces adaptowania si¢ pracownikéw do korzystania z nowego
oprogramowania. Kierunek rozwoju rozwiazan informatycznych przeznaczonych
dla obszaru rachunkowosci silniej akcentujac rolg ich uzytkownikow, ze wzgledu na
uzyskiwane wskazane korzysci, nalezy oceni¢ pozytywnie.
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VENTURE CAPITAL JAKO ZRODEA FINANSOWANIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Wiele oséb marzy o wlasnym przedsigbiorstwie, majac cz¢sto w zanadrzu
pomyst na biznes. Okazuje sig, ze pomyst to cz¢sto za mato w sytuacji gdy nie
dysponuje si¢ zapleczem finansowym oraz wiedza 1 doSwiadczeniem biznesowym.
Pierwsza mysla jak wtedy przychodzi potencjalnemu przedsigbiorcy jest kredyt
bankowy, jednak w wypadku braku wystarczajacej zdolnosci kredytowej badz
solidnego zabezpieczenia przyszty przedsigbiorca nie moze liczy¢ na tego typu
zrodlo finansowania. W tej sytuacji z pomoca przychodzi fundusz venture capital,
ktoéry wspiera innowacyjne pomysty czgsto obarczone wysokim ryzykiem. Jest to
nie tylko wsparcie finansowe ale réwniez pomoc w postaci wiedzy 1 know-how
do$wiadczonych inwestorow. Celem artykutu jest przedstawienie roli 1 znaczenia
funduszu venture capital jako jednego ze zrddet finansowania dzialalno$ci
gospodarczej.

Venture capital jako zrodla finansowania dzialalno$ci gospodarczej

Kapitat jest niezb¢dna czescia kazdej inwestycji. W literaturze przedmiotu
dokonuje si¢ podziatu na kapital wlasny 1 kapitat obcy. Do Zrédel wewngtrznych
finansowania dzialalnosSci zalicza si¢ zwlaszcza wklady wlasne wspdlnikow,
zatrzymany zysk oraz amortyzacje. Zrédtami zewnetrznymi jest natomiast emisja
akcji, pozyskanie nowego udziatowca, venture capital, anioty biznesu[1].

Venture Capital charakteryzuje si¢ jako kapitat wysokiego ryzyka, o
charakterze $rednio- 1 dlugoterminowym. Finansowane sa w ten sposob produkty
charakterze niepewnym oraz innowacyjnym [2]. W zamian za oczekiwanie ponad
przecigtnego zysku przedsigwzigcia te obarczone sa wysokim ryzykiem [3].
Obstuga funduszu typu venture capital zajmuja si¢ zawodowi inwestorzy wysokiego
ryzyka. Inwestor chcac zmniejszy¢ ryzyko zwiazane z inwestycja angazuje si¢ w
proces zarzadzania. Rynek podwyzszonego ryzyka to w gloéwnej mierze rynek
prywatnych inwestoréw, pochodzacy zaréwno od wielkich instytucji finansowych
badz od oséb prywatnych [4]. Wykres 1 przedstawia struktur¢ rynku
podwyzszonego ryzyka.

Okres zaangazowania funduszu venture capital w przedsigbiorstwo wynosi od
3 do 7 lat. Finansowanie za pomoca tego zrodta odbywa si¢ tak, ze poczatkowo
inwestorzy sktadaja jedynie zobowiazania do przekazania funduszowi $rodkow
finansowych. Transfer tych $rodkow nastgpuje w chwili, gdy fundusz venture
capital wzywa inwestorow do wniesienia kapitatu.
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Wykres 1. Struktura rynku venture capital wg kapitalodawcow

Venture
Capital
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venture capital venture capita venture capital
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rodziny, inwestorzy bi fundusze fundusze
it : iznesu i i
znajomi prywatni venture capital venture capital

Zrédlo: J. Weclawski, Nieformalni inwestorzy kapitatu w innowacyjnych
przedsiebiorstwach, [w:] Finanse, Bankowos¢ i ubezpieczenia wobec wyzwan
wspolczesnosci, pod red. K. Znanieckiej 2002, s. 296.

Za wady funduszy venture capital uznaje si¢ konieczno$¢ podziatu zyskow,
dhugi proces pozyskiwania funduszy orz utrat¢ cze¢sciowej wladzy nad firma. Za
gléwne zalety tego sposobu finansowania dziatalno$ci gospodarczej uchodzi dostep
do know-how, kontaktow biznesowych, wiedzy inwestorow a takze ich
do$wiadczenia w prowadzeniu przedsigbiorstwa.

Dzigki takiemu Zrodto finansowania dzialalno$ci gospodarczej jak fundusze
venture capital dochodza do skutku bardzo ryzykowne projekty, ktore bez
otrzymanego wsparcia finansowego oraz dostgpu do wiedzy 1 doswiadczenia
biznesowego nie mialby szans na powodzenie. Rozwiazanie to dostarcza szereg
mozliwosci rozwoju dla ludzi majacych pomyst na biznes.
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SYSTEMY INFORMATYCZNE
W KSIEGOWOSCI - WYMOGI USTAWOWE

1. Wprowadzenie

Do prawidlowego funkcjonowania firmy potrzebne sa informacje pozwalajace
na zaspokojenie potrzeb informacyjnych dla dziatu zarzadzania, czyli dla
menadzerdéw, kierownikéw, dlatego tez systemy informatyczne peinia kluczowa
role w dziedzinie ksiggowosci oraz rachunkowosci. Do gléwnych dziatan systemow
zalicza si¢ migdzy innymi przetwarzanie, ewidencjonowanie, opisywanie,
grupowanie 1 przekazywanie informacji o wynikach dziatan firmy czy zmianach
zaistniatych w majatku. Nastepnie istnieje mozliwo$¢ wygenerowania w systemie
spisu wszystkich zgromadzonych zdarzen ewidencyjnych 1 informacji potrzebnych
do przygotowania sprawozdania finansowego wedtug okreslonych norm, zasad i
standardow jakosciowych [1, s. 8.]. Pozwala on réwniez na szybsza komunikacj¢
pomigdzy szczeblami wewngtrznymi jak 1 zewngtrznymi firmy. Ponadto system
powinien by¢ zgodny z zasadami polityki rachunkowosci. Jednak wraz z postgpem
technologicznym 1 efektywniejszymi systemami informatycznymi ulepszeniu nie
ulegly wymogi ustawowe co do ich funkcjonowania. Celem artykutu jest ukazanie
potrzeby udoskonalenia zasad rachunkowos$ci uwzgledniajac wykorzystywane
systemy informatyczne.

2. Prowadzenie ksiag rachunkowych przy uzyciu komputera wedlug

ustawy o rachunkowosci

Wedtug art. 10 ustawy o rachunkowosci ,,jednostka powinna posiadac

dokumentacje opisujaca w jezyku polskim przyjete przez nia zasady (polityke)
rachunkowos$ci, a w szczego6lnosci dotyczace: (...) sposobu prowadzenia ksiag
rachunkowych, w tym co najmniej: (...)

— wykazu ksiag rachunkowych, a przy prowadzeniu ksiag rachunkowych przy
uzyciu komputera — wykazu zbioréw danych tworzacych ksiggi rachunkowe
na informatycznych no$nikach danych z okre§leniem ich struktury,
wzajemnych powiazan oraz ich funkcji w organizacji catosci ksiag
rachunkowych 1 w procesach przetwarzania danych,

— opisu systemu przetwarzania danych, a przy prowadzeniu ksiag rachunko-
wych przy uzyciu komputera — opisu systemu informatycznego, zawieraja-
cego wykaz programow, procedur lub funkcji, w zalezno$ci od struktury
oprogramowania, Wwraz z opisem algorytméw 1 parametréw oraz
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programowych zasad ochrony danych, w tym w szczegdlnosci metod
zabezpieczenia dostepu do danych i1 systemu ich przetwarzania, a ponadto
okre$lenie wersji oprogramowania 1 daty rozpoczgcia jego eksploatacji.
(...)” [2, art.10].

Z przedstawionego artykulu mozna wywnioskowac, iz kazde przedsigbiorstwo
powinno posiada¢ dane techniczne dotyczace wykorzystywanego programowania.
Wprowadzenie tej zasady miato zwiazek z tym, ze dawniej firmy wprowadzaty
swoje wilasne systemy informatyczne o charakterze finansowo-ksiggowym
1 udoskonalaty je wedlug swoich potrzeb. W dzisiejszych czasach firmy korzystaja
ze znanych programow dostgpnych na rynku. Oczywiscie ich sprzedawcy
pozwalaja na dostep uzytkownikom do zbioru wykorzystywanych danych, jednak
nie ma mozliwos$ci wprowadzenia zmian i modyfikowania zasad dziatania systemu.
Dlatego nie ma potrzeby, aby posiada¢ caly zbidér danych o wykorzystywanym
systemie. Ponadto wiele firm korzysta teraz z uslug biur rachunkowych, wigc
w rzeczywisto$ci nie posiadaja w ogole takiej dokumentacji, gdyz licencje do
programu posiada biuro [3] Problemem jest rGwniez obowiazek posiadania szczegd-
towego opisu dotyczacego uzytkowanego systemu informatycznego. Istnieje tu
bowiem konflikt co do praw autorskich, poniewaz Zaden programista nie bgdzie
chciat udostepni¢ wszystkich algorytmoéw, implementacji funkcji 1 ujawnié
specyfike¢ dzialania jego systemu.

3. Podsumowanie

Omoéwiony wyzej problem ilustruje istniejace niejasnosci w aktualnie
obowiazujacej ustawie o rachunkowosci. Systemy informatyczne to jedno
z glownych narzedzi stosowanych w ksiggowos$ci 1 rachunkowosci, dlatego tez
wymogi prawne powinny obejmowaé ta dziedzing w szerszym aspekcie niz
dotychczas.
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PROBLEMY I PERSPEKTYWY WYKORZYSTANIA SYSTEMOW
INFORMATYCZNYCH W ANALIZIE I RACHUNKOWOSCI

1. Wprowadzenie

W obecnych czasach przy stale rosnacej konkurencyjnosci kazda firma szuka
wlasnego zlotego Srodka, ktory zapewni jej odpowiednia grupe klientéw, ipewny
sposob na rozwoj. Potrzeba wtedy dostgpu do informacji oraz umiejgtnosci
wlasciwego ich wykorzystania. Jednak przy dzisiejszej ilosci wytwarzanych dziennie
danych cztowiek sam nie jest w stanie poddac¢ ich wszystkich wlasciwej analizie 1
interpretacji. W tym celu zaczgto tworzy¢ specjalistyczne oprogramowania i
technologie, ktdre maja shuzy¢ do dostarczania potrzebnej wiedzy 1 informac;ji [2, s.1].

2. Systemy informatyczne w analizie biznesowej

Jednym z takich systemdw jest BI, czyli Business Intelligence [3, s.1], ktérego
gléwnym zatozeniem jest generowanie standardowych raportow, na podstawie
ktorych stawia si¢ hipotezy, po czym weryfikuje si¢ je poprzez wykonywanie
szczegdlowych ,,przekrojow” danych. BI stanowi narzedzie menedzeréw 1 spe-
cjalistow zajmujacych si¢ analiza 1 strategia. Aby unikna¢ koniecznos$ci przegla-
dania wielu danych 1 liczb, wizualizacja stanu aktualnego realizowana jest w postaci
obrazkowej. Jest to ogromne ulatwienie przy tak wielkim naplywie informacji, a
mozliwos¢ dopasowania systemu do swoich potrzeb 1 upodoban jest wielka zaleta.

Jednak nie mozna oczekiwa¢ od systemu prostych 1 jednoznacznych
odpowiedzi, ktore pomoga wybra¢ jedyne sluszne rozwigzanie — jest to praktycznie
niemozliwe. BI moze jedynie ulatwi¢ analize wielkiej ilosci danych, jednak ich
dalsze wykorzystanie 1 interpretacja jest zadaniem uzytkownika.

3. Systemy informatyczne w ksiggowosci rachunkowej

Kolejna nowoscia sa obecne systemy sluzace do pomocy w obstudze i pro-
wadzeniu ksiggowosci. Programy te realizuja wszystkie zasadnicze operacje ksiggo-
we, takie jak budowanie kont, bilans zamknigcia, petne rozrachunki i rozliczenia, az
do gotowych zestawien 1 sprawozdan, ktére uzytkownik moze dostosowac do
swoich potrzeb. Zapewniaja tez bezpieczenstwo przechowywania danych
ksiggowych dzigki automatycznym kopiom oraz mate ryzyko zniszczenia danych.

Jedna z zalet jest mozliwo$¢ przystosowania go do wymogdéw danej firmy lub
przedsigbiorstwa, dzigki czemu mozna zacza¢ prace w kazdym miesiacu roku,
tworzac wlasne rodzaje dokumentow, a nawet dokonanie wyboru waluty.

Jest to tez ogromne ulatwienie, a takze zwigkszenie komfortu pracy [4, s.4].
Do tego prowadzona kontrola sprawia, ze sprawdzana jest poprawno$¢ wpro-
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wadzonych danych pod wzgledem rachunkowym, system automatycznie informuje
o popetieniu btedu. Umozliwia nawet rozliczanie pracownikéw z pobranych
zaliczek, zardwno stalych, jak i1 jednorazowych. Kontroluje salda kont rachunkéw
bankowych podczas wprowadzania dokumentu typu wyciag bankowy.

Warto wspomnie¢ o zmniejszeniu kosztow papieru a takze pozytywnym
wplywie na §rodowisko naturalne, zmniejszeniu zuzycia powierzchni i materiatow
biurowych, a takze ustug pocztowych, a nawet ograniczenie kosztéw wynagrodzen
pracownikow ksiggowosci ze wzgledu na brak potrzeby zatrudniania wielu osob.

Istotnym elementem jest tez bezproblemowe kontrolowanie zobowigzan
1 nalezno$ci. Programy pilnuja, aby uzytkownik uniknat opodznien zwiazanych
z prowadzeniem firmy. Mozliwe jest nawet naliczanie odsetek za zwloke
w platnosciach. Zapewnia tez fatwy dost¢p do informacji, a takze szybko$¢
1 stabilno$¢ dziatania. Aplikacja pozwala tez na przygotowanie zestawien, raportow
z okreslonych przez uzytkownika danych [5, s.6].

Jednak istnieja tez wady takich rozwiazan, takie jak chocby uzaleznienie
ksiggowych od oprogramowania, mozliwo$¢ wykradzenia lub zniszczenia
wprowadzonych danych, a takze przedostania si¢ do nich wiruséw lub innego,
niepozadanego oprogramowania, co w czasach wielkiej technologii 1 cyfryzacji
czesto si¢ zdarza. Trzeba tez bra¢ pod uwage wysoki koszt zakupu licencji oraz
zabezpieczen, a takze ich aktualizacji. System nie zastapi tez kreatywnoS$ci
cztowieka oraz jego mozliwosci [1, s.1].

4. Podsumowanie

Przy wtasciwym podejéciu, wykorzystaniu, a takze pamigci o tym, ze systemy
informatyczne maja tylko pomagaé, a nie zastgpowaé czlowieka w danych
obowiazkach, sa one w stanie zdecydowanie pomoc 1 utatwi¢ wykonywana pracg
oraz przyczyni¢ si¢ do rozwoju przedsigbiorstw. W zalozeniu maja one tylko
wspiera¢ 1 pozwoli¢ unikna¢ podstawowych btedéw. Postep technologiczny jest
nieunikniony, wigc warto otaczajace przedsigbiorstwa zmiany przekuwaé w
korzysci 1 przewage nad konkurencja.
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ISTOTA ZABEZPIECZENIA INFORMACJI PRZETWARZANYCH W
ELEKTRONICZNYCH KSIEGACH RACHUNKOWYCH

1. Wprowadzenie

Podstawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jest dostgp do rzetelnej
informacji ekonomicznej. To ona stanowi podstawe¢ do podejmowania decyzji, a
takze ukierunkowuje sposob zarzadzania przedsiebiorstwem. Zrodlem informacii
ekonomicznej jest rachunkowos$¢. W jej obrgbie zgromadzone dane dotyczace
podmiotu gospodarczego sa przetwarzane, a nastgpnie tworza informacje, z ktorych
korzystaja wewngtrzni jak 1 zewngtrzni interesariusze. W dobie  rozwoju
technologicznego informacje powinny by¢ przekazywane nie tylko w sposob
rzetelny, ale roéwniez jasny 1 szybki. Tworzy to konieczno$¢ wdrazania w
przedsigbiorstwach narzedzi informatycznych, umozliwiajacych sprostanie tym
oczekiwaniom. Nie mniej wraz z duzymi udogodnieniami jakie niesie za soba
korzystanie z narzedzi technologicznych powstaje roéwniez konieczno$¢
odpowiedniego zabezpieczenia informacji np. przed ich utrata lub znieksztatceniem.
Celem niniejszego artykulu jest wskazanie sposobu ochrony danych elektro-
nicznych znajdujacych si¢ w programach ksi¢ggowych.

2. Regulacje prawne dotyczace prowadzenia ksigg rachunkowych w
formie elektronicznej

Rachunkowo$¢ to bardzo szerokie pojgcie, ktore laczy wiele réznych as-
pektow. Stanistaw Skrzywan okreslit rachunkowo$¢ jako system polegajacy na
ciaglym monitorowaniu, mierzeniu, ewidencjonowaniu 1 interpretowaniu wyrazo-
nych w pieniadzu i bilansujacych si¢ danych o dzialalnosci i sytuacji finansowe;j
przedsigbiorstwa [4, s. 5]. Nie podlega watpliwos$ci, ze rachunkowos$¢ jest bardzo
istotna dlatego jej przepisy reguluje Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowo$ci. W niej rowniez zostaly okre$lone zasady prowadzenia ksiag
rachunkowych w formie elektronicznej. Art. 20 ust. 5 UoR moéwi, ze w przypadku
prowadzenia ksiag rachunkowych przy uzyciu komputera musza zosta¢ zachowane
nastgpujace warunki:

1) zapisy elektroniczne zyskuja trwata 1 czytelna posta¢ zgodna z trescia
odpowiednich dowodow ksiggowych;

2) mozliwe jest stwierdzenie zrddla ich pochodzenia oraz ustalenie osoby
odpowiedzialnej za ich wprowadzenie;
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3) stosowana procedura zapewnia sprawdzenie poprawnos$ci przetworzenia
odno$nych danych oraz kompletnos$ci i1 identycznos$ci zapisOw;

4) dane zrodtowe w miejscu ich powstawania sa odpowiednio chronione, w
sposOb zapewniajacy niezmiennos$¢, przez okres wymagany do przechowywania
danego rodzaju dowodow ksiggowych.

Ponadto ksiggi rachunkowe musza by¢ prowadzone w jezyku 1 walucie
polskiej bez wzgledu na kraj, z ktorego pochodzi program komputerowy.

3. Zagrozenia oraz sposoby ochrony danych zapisany w informatycznych
narzedziach finansowo ksiggowych

Dane ksiggowe zapisane w wersji elektronicznej sa narazone na wiele
zagrozen okre$lanych mianem potencjalnych przyczyn, ktore moga spowodowac
pojawienie si¢ niekorzystnych skutkdéw dla systemu badz organizacji i jej aktywow
[2, s. 79]. Zagrozenia mozna podzieli¢ na kilka kategorii m.in: spowodowane
sifami natury np. pozar, powo6dz; wywolane przez awarie techniczne, t.j awarie
oprogramowania lub sprzetu komputerowego, a takze zagrozenia ze strony
czynnika ludzkiego, ktére moga by¢ celowe lub przypadkowe [1, s. 155].

W zwiazku z mnogoscia zagrozen przedsigbiorstwo musi w jak najlepszy
sposob zabezpieczy¢ swoje dane elektroniczne. Gléwnym dziataniem jakie nalezy
podja¢ jest przygotowanie i wdrozenie procesu zarzadzania bezpieczenstwem
danych elektronicznych. Na ten proces skladaja si¢ wszystkie etapy powiazane ze
soba przyczynowo, ktoére prowadza do ochrony informacji przed ich znieksztal-
ceniem lub utrata. Przykltadowy proces moze sktada¢ si¢ z trzech etapow:
projektowania, wdrazania 1 monitorowania. W pierwszej fazie przygotowuje si¢
dokument okreslajacy sposob przetwarzania, zarzadzania i przechowywania danych
elektronicznych. W drugim etapie uzytkownikom programu przypisuje si¢ ich
indywidualne loginy pozwalajace na weryfikacje uzytkownikow. Trzecia faza
polega na monitorowaniu prawidtowego przebiegu rozwiazywania uprzednio
wykrytych zagrozen. [5, s. 161].

4. Podsumowanie

Wraz z rozwojem technologicznym ro$nie liczba podmiotéw korzystajacych z
narze¢dzi technologicznych do przetwarzania danych ksiggowych. Jest to proces,
ktorego nie da si¢ juz powstrzymac dlatego nalezy poswigci¢ szczegodlng uwage na
sposob ochrony posiadanych danych. Sposobem na zabezpieczenie danych
ksiggowych jest zaprojektowanie 1 wdrozenie procesu zarzadzania bezpieczenst-
wem informacji .
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KOMPUTERYZACJA JAKO CZYNNIK DOSKONALENIA AUDYTU

Zastosowanie nowoczesnych technik i1 programow informatycznych w
rachunkowos$ci wymaga od organéw nadzorczych usprawnienia audytu opartego na
wykorzystaniu technologii komputerowe;j, a takze opracowania zautomatyzowanych
programOow do przeprowadzania audytow dziatalno$ci finansowej 1 gospodarcze]
przedsigbiorstw. Wprowadzenie najnowszych systemow 1 technologii informa-
tycznych do procesu audytu zmniejsza ilo$¢ prac rutynowych, technicznych
podczas audytu, zmniejsza ztozonos$¢ procedur audytu, co pozwala zwroci¢ wigksza
uwage na kontrol¢ prawdopodobienstwa pierwotnych dokumentow, zbadanie
przyczyn. Technologie i1 systemy informatyczne moga automatyzowac zaréwno
matematyczne (dodawanie, odejmowanie itp.), jak i1 logiczne (poréwnanie, i inne)
czynnosci kontrolne. Tablice informacyjne, bazy danych pozwalaja na wykorzysta-
nie duzej ilosci informacji w sposob zautomatyzowany w dowolnym momencie w
celu wykrycia naduzy¢, aberracji 1 naruszen. Audyt oprogramowania jest mozliwy,
gdy projekt musi uwzglednia¢ potrzeby stuzb kontrolnych, ich specyficzne cechy i
specyfike pracy, takie jak wiaczenie informacji do zbiorow danych wymaganych do
audytu, opracowanie specjalnych zadan do audytu. Pomimo wysokiej wydajnos$ci
technologii informatycznych nie wszystkie czynnos$ci kontrolne mozna
zautomatyzowac. Tak, uzyskanie réznych wyjasnien, referencji, zidentyfikowanie
przyczyn naduzy¢, a takze wigkszosci faktycznych czynnosci kontrolnych wymaga
kreatywnego wysitku audytora. [1, s.28]

Sprze¢t komputerowy jest wykorzystywany przez kontrolerow podczas
przeprowadzania inwentaryzacji w przedsigbiorstwie w celu zidentyfikowania
rozbieznos$ci migdzy faktami a poswiadczeniami przechowywanymi w pamigci.
Przykladami takiego oprogramowania sa Microsoft Access DBMS, FoxPro 1 inne.

Oprécz wymienionych mozliwosci IT, audytorzy stosuja dzi$ ré6zne metody
wspomagane komputerowo audyty, ktore mozna podzieli¢ na dwa typy:
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— dane kontrolne: dane wykorzystywane do przetwarzania komputerowego w
celu weryfikacji dziatania programow komputerowych obiektu audytu;
— oprogramowanie sterujace: programy komputerowe, ktore stuza do kontroli
zawarto$ci automatycznych systemow ksiggowych obiektu kontroli.

Komputeryzacja systemow informatycznych do kontroli wewnetrznej i
zewngetrzne] kalkulacji ptac jest gwarancja rozwoju i1 efektywnos$ci zarzadzania
przedsigbiorstwem. Zatem wykorzystanie technologii informatycznej podczas
audytu jest nie tylko zadaniem biezacym 1 najwazniejszym czynnikiem dla udanej
pracy audytora, ale takze niezbednym warunkiem jego wdrozenia.[2, s.5360]
Podczas przeprowadzania audytu przy uzyciu srodowiska komputerowego audytor
najpierw ocenia status ksiegowy z udzialem specjalistow roznych dziedzin i
praktyk, a mianowicie specjalistow w zakresie systemoOw informatycznych
rachunkowosci, kontroli, ksiggowych, menedzeréw.[3 s.324] Istnieja dwa podejscia
do automatycznego audytu. Pierwszy kierunek dotyczy wylacznie uzyskiwania
informacji ze $rodowiska kompleksu obliczeniowego, to znaczy recznego
porownywania danych z danymi zrodtowymi 1 raportowania. Drugi obszar dotyczy
audytu bezposrednio z wykorzystaniem technologii komputerowej.[4, s. 2]
Zapewnia nie tylko procedury obliczeniowe, ale takze procedury audytu i
wykonywania tych operacji, ktore nie sa wizualnie postrzegane przez ludzi.

Resumujac komputeryzacja w dzisiejszych czasach jest jednym z gtownych
czynnikow doskonalenia audytu.

Bibliografia

1. Levchenko N.M., Pal’chykovs’kyy S.V. Metodolohichni aspekty audytu
eksportno-importnykh operatsiy. Innovatsiyna ekonomika. 2013. Ne 4. 2. Nem-
chenko V.V. Audyt (Osnovy zvychaynoho, nezalezhnoho profesiynoho ta
vautrishnioho audytu): pidruchnyk; za red. prof. V.V. Nemchenko ta O.Y. Red 'ko. K
.. TSUL, 2012. 3. Audyt: navch.-metod. posibn. dlya samostiynoho isnuvannya
dystsypliny / L.V. Dikan’, N.F. Chechetova, Y.O. Holub za zah. red. L.V. Dikan’.
KH .: INZHEK, 2009. 4. Derkalyuk V. Osnovni aspekty audytoriyi eksportno-
importnoyi diyal 'nosti pidpryyemstva: Vseukrayins’ka student-s’ka vitryna 2012.
URL: http://conf-cv.at.ua/forum/83-810-1( data dostepu 25.09.2019).

168



Smygur W.,
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Wydziat Ekonomiczny

ROLA RACHUNKOWOWSCI I ANALIZY WYNIKOW FINANSOWYCH
W STRATEGII BIZNESOWEJ PRZEDSIEBIORSTWA

W dzisiejszych czasach rachunkowos$¢ 1 doktadna analiza wyniku finansowego
przedsigbiorstwa jest jednym z kluczowych elementéw realizacji jego wybrane]
strategii biznesowej. Ocena stabilnos$ci finansowej przedsigbiorstwa zajmuje znaczace
miejsce w pracy analitykow przy ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej a takze
wyplacalno$¢ kontrahentow 1 przysztych partnerow biznesowych. Na podstawie
wynikéw finansowych zarzad podejmuje¢ decyzje odnosnie mozliwosci i1 kierunkow
finansowania przedsigbiorstwa, inwestorzy — w sprawie tworzenia papierow
warto$ciowych, a kredytorzy wyznaczaja priorytety dla udzielanych kredytow.

Celem danej pracy jest okreslenie roli rachunkowo$ci 1 analizy wynikow
finansowych w strategii biznesowej przedsigbiorstwa.

Aktualnie jednym z podstawowych celow przedsigbiorcy w ramach
prowadzonej dziatalno$ci jest uzyskanie pozytywnego wyniku finansowego -
dochodu, ktory z jednej strony zaspokoi jego potrzeby finansowe, a z drugiej umozliwi
realizacj¢ zaplanowanej strategii biznesowej. W zwiazku z tym, dochod stanowi
istotng zache¢te dla wiascicieli firm do maksymalnie racjonalnego wykorzystywania
posiadanych rzeczowych 1 finansowych zasobow. W oparciu o te argumenty
pozytywny wynik finansowy mozna uwazac za podstawowy instrument ktory napedza
mechanizm rynkowy 1 jednoczes$nie staje si¢ glownym zrodlem ekonomicznego i1
spofecznego rozwoju przedsigbiorstwa oraz gospodarki jako cato$ci.

Tablica 1
Finansowe i strategiczne cele przedsi¢biorstw

Cele finansowe

Cele strategiczne

Przyspieszony wzrost przychodow

Zwigkszenie udziatu w rynku

Przyspieszenie wzrostu przyptywow
pienigznych

Stabilizacja pozycji przedsigbiorstwa w danej
branzy

Zwigkszenie przychodu z tytutu
zainwestowanego kapitatu

Rozszerzenie asortymentu 1 ulepszenie jakosci
produkc;ji

Zwigkszenie stabilnosci obligaciji i
oprocentowania kredytowego

Zmniejszenie kosztow przedsigbiorstwa w
porownaniu z gldownymi konkurentami tej branzy

Zwigkszenie ceny akcji

Zwigkszenie reputacji 1 zaufania do
przedsigbiorstwa wsrod klientow

Stabilizacja finansowa przedsigbiorstwa

Petna satysfakcja klienta

Dywersyfikacja zrodet otrzymania dochodow

Zwigkszenie konkurencyjnos$ci na rynku
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Aby osiagna¢ pozadany wynik finansowy nalezy zadba¢ o wyznaczenie
konkretnych powiazanych celéw finansowych 1 strategicznych realizacja ktérych
zabezpieczy tez 1 przewage konkurencyjna przedsigbiorstwa na rynku. Wedlug
literatury przedmiotu do najczesciej stosowanych mozna zaliczy¢ nastepujace
[1, 189.]:

Formulowanie strategicznych celow finansowych przedsigbiorstwa w
pierwsze] kolejnosci jest ukierunkowane na ulepszenie poziomu dobrobytu
wlascicieli 1 zwigkszenie ich kapitatu oraz zmaksymalizowanie warto$ci rynkowe;j
tej firmy.

System finansowych celoéw rozwoju strategicznego przedsigbiorstwa ma by¢
skonstruowany w jasny 1 konkretny sposob odzwierciedlajac kazdy cet za pomoca
odpowiednich wskaznikdw, norm 1 procedur. Najczgsciej stosowanymi wskazni-
kami s3:

— rentownos$¢ przedsigbiorstwa;

— dopuszczalny poziom ryzyka finansowego przy uzyskiwaniu planowanego
zysku;

— plynnosci przedsigbiorstwa;

— poziomu zadtuzenia.

Obecna 1 przyszia dzialalno$¢ kazdego przedsigbiorstwa jest ukierunkowana
na uzyskiwanie dodatniego wyniku finansowego. W zwiazku z tym, jednym z
najwazniejszych aspektéw w zarzadzaniu przedsigbiorstwem jest uzyskiwanie
aktualnych, kompletnych 1 dokladnych informacji o czynnikach generujacych jego
przychody 1 kapital. Podstawowym zrodlem tego typu informacji jest rachunko-
wos$¢. Rachunkowo$¢ ma do spetnienia 1 wiele innych waznych funkcji. Do
podstawowych mozemy zaliczy¢ kontrolna, analityczna 1 stymulacyjna [2, s.129].
Ze wzgledu na kryterium odbiorcy informacji tworzonych przez rachunkowos¢,
wyrdznia si¢ funkcje wewnetrzng oraz zewngtrzna. W literaturze podaje si¢ réwniez
inne funkcj¢ rachunkowosci jak chociazby funkcja rozliczeniowa, dowodowa,
statystyczna. Wszystkie funkcje rachunkowosci sa pelnione rdéwnoczesnie.
Prowadza one do efektywnego wykorzystania zasobow 1 wlasciwego wykonywania
zadan przez podmioty gospodarcze.
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ETYKA W ZAWODZIE KSIEGOWEGO JAKO WYZWANIE
WSPOLCZESNEJ RACHUNKOWOSCI

1. Wprowadzenie
W zawodzie ksiggowego bardzo wazna role odgrywa etyka, czyli zesp6t zasad
moralnych, ktoére nalezy zachowac by rzetelnie wykonywaé¢ zawod. Aby dziatad
zgodnie z etyka w rachunkowos$ci, nalezy wykazywaé si¢ miedzy innymi
odpowiedzialno$cia, systematycznoscia 1 uczciwoscia. Praca ksiggowego jest
opatrzona licznymi standardami 1 ma prowadzi¢ do osiagania najwyzszego poziomu
jakosci przy precyzyjnych wynikach prowadzonych czynnosci.
2. Respektowanie zasad etyki przez ksiggowych
Ksiggowi w swojej pracy musza sprosta¢ nie matym wymaganiom 1 sa
nadzorowani przez prawo, dlatego tez ich zawdd mozna okres§li¢ mianem zawodu
zaufania publicznego.[3, s. 124] Oprocz regulacji prawnych rachunkowosci
1 kompetencji ksiggowych, nie wystepuja przepisy, ktore nakazuja stosowania
Kodeksu Zawodowej Etyki w Rachunkowosci. Przestrzeganie zasad znajdujacych
si¢ w kodeksie jest tylko obowiazkiem moralnym i dotyczy wszystkich, ktorzy
zwiazani sa z rachunkowos$cia. Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce prowadzi
ewidencje¢ sygnatariuszy, ktorzy podpisuja si¢ pod zasadami etyki zawodowej tym
samym nakladajac na siebie obowigzek stosowania si¢ do tych zasad.
Kodeks zawiera dziewie¢ zasad wyznaczajacych obszary 1 ramy etyki zawodu
ksiggowego;
e kompetencji zawodowych,
e wysokiej jako$ci pracy,
e niezalezno$ci zawodowe;,
e odpowiedzialno$ci za przygotowywane 1 prezentowane informacje z
zakresu rachunkowosci,
e wlasciwego postgpowania w relacjach z osobami, jednostkami 1 instytucja-
mi powigzanymi z nig zawodowo,
e wlasciwego postgpowania w przypadkach sporu i sprzecznos$ci interesow,
e wlasciwego postgpowania w szczegdlnych sytuacjach jednostki pro-
wadzacej rachunkowosc¢,
e zachowania tajemnicy zawodowej,
e wiasciwego oferowania ustug z dziedziny rachunkowosci.[2, s. 75-77]
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Wspotczesnie podmioty gospodarcze nastawione sa na szybkie osiaganie jak
najwigkszego zysku. Zaobserwowaé mozna kryzys moralny, co powoduje oddalenie
ogolnych zasad etyki, ze wzgledu na jej ograniczenia ktére staja si¢ niewygodne w
zastosowaniu 1 utrudniaja dzialanie.[1, s. 46] Rachunkowo$¢ pozostawia wiele
okazji do nieobiektywnych interpretacji oraz swobody w dzialaniu ksiggowych.
Niekiedy jest to wykorzystywane przez zwierzchnikbw w celu osiagnigcia jak
najlepszych dla nich wynikéw w sprawozdaniach finansowych. Wywieranie presji
oraz brak $§wiadomosci o istotnosci rzetelnych danych prowadzi do podejmowania
przez pracownikow decyzji nie etycznych.

Brak warto$ci moralnych wplywa na ogo6lne postrzeganie ksiggowych,
a pojedyncze nawet przypadki moga wplynaé na opini¢ ogdlna zawodu ksiggowego.
Jednym z przykladéw jest pojecie ,kreatywnej rachunkowosci” kojarzone z
prowadzeniem takich dzialan ktore speinia oczekiwania pracodawcy.[3, s. 125]
Ukrywanie strat, czy dzialanie na pograniczu prawa to kolejne przyklady tamania
moralno$ci. Bardzo duzo zalezy w tym przypadku od postawy ksiggowego, ktory
kieruje si¢ roznymi pobudkami przy podejmowaniu decyzji w jaki sposob nalezy
dziata¢ w danej sytuacji.

Pomocne w przeciwdziataniu tym zjawiskom jest poszerzanie $wiadomosci o
ich istnieniu, konsekwentne monitorowanie sytuacji finansowych podmiotéw
gospodarczych poprzez kontrole odpowiednich organdéw. Najprostszym narzedziem
jest obligowanie do stosowania si¢ do zasad Kodeksu Zawodowej Etyki
Rachunkowosci 1 przestrzegania ich nie tylko przez ksiggowych ale réwniez przez
zwierzchnikow podmiotow.

3. Podsumowanie

Etyka wspiera zaufanie do efektéw pracy ksiggowych, przez co podwyzsza
standard podejmowanych dziatan. Wielu ksiggowych pracuje w mysl zasad
moralnych, jednak jest wiele przypadkéw gdzie zasady etyki sa tamane lub
zapominane. Stanowi to problem wspotczesnej rachunkowosci a zarazem wyzwanie
by przeciwdziala¢ takim naduzyciom. Wprowadzanie zasad, dzielenie si¢ ta wiedza
z ksiggowymi oraz identyfikacja problemu powinno by¢ nagla$niane szerszej
spolecznosci tak aby przeciwdziata¢ tamaniu moralnosci ipodwyzsza¢ range
zawodu ksiggowego.
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INFORMATYCZNE NARZEDZIA KONTROLINGU

Wstep

Technologie informatyczne sa coraz szerzej stosowane niemal we wszystkich
dziedzinach funkcjonowania gospodarki. Tego typu rozwiazania wykorzystuje si¢
rowniez w obszarze kontrolingu podmiotéw gospodarczych. Rola nowoczesnych
narzedzi kontrolingu bardzo wzrosta w ostatnich latach 1 ma duze znaczenie dla
sprawnego zarzadzania przedsigbiorstwem. Niniejszy artykul ma na celu przedsta-
wienie rodzajow informatycznych narze¢dzi kontrolingu oraz sposob ich funkcjo-
nowania. Omoéwione zostang takze korzysci dla firm wynikajace z wdrozenia takich
systemow.

Rodzaje informatycznych narzedzi kontrolingu

Wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi kontrolingu przez przedsigbiorstwa
wynika ze zwigkszajacego si¢ zapotrzebowania na informacje przez zarzadzajacych
przedsigbiorstwem oraz z potrzeby obnizania kosztow 1 sprostania wymaganiom
konkurencji [4, s. 605]. Rozréznia si¢ trzy podstawowe rodzaje informatycznych
narzedzi kontrolingu:

e programy analizujace dane z systemow finansowo-ksiggowych funkcjo-

nujace najczesciej w formie arkuszy kalkulacyjnych,
e systemy informatyczne dostosowywane do konkretnego uzytkownika,
e zintegrowane systemy zarzadzania przedsigbiorstwem klasy MRP II lub
ERP [1, s. 400].

Programy analizujace dane z systemdéw finansowo-ksiggowych to najprostsze
a rownoczes$nie najczescie] stosowane narzedzie kontrolingu stosowane w
przedsigbiorstwach. Zasada ich dziatania polega na wykorzystaniu zwyklego
arkusza kalkulacyjnego (np. Microsoft Excel) do zaciagania danych finansowych a
nastgpnie przetwarzaniu ich w celu uzyskania informacji przydatnych dla osob
zarzadzajacych przedsigbiorstwem [2, s. 11]. Zaletami takiego rozwiazania jest
prostota 1 niskie koszty wdrozenia, a wada trudno$ci w zastosowaniu w
przedsigbiorstwach o rozbudowanej dziatalnosci.
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Oprogramowanie dopasowywane do konkretnego uzytkownika to nieco
bardziej skomplikowane narzedzie kontrolingu, ktore dostosowuje si¢ do potrzeb
kontrolera w zalezno$ci od specyfiki firmy i1 branzy w ktoérej dziala. Dostarcza ono
bardziej szczegdlowych danych jak, np. planowanie wyniku finansowego w krotkim
okresie, analizy progu rentownos$ci, dzwigni finansowej, odchylen 1 wiele innych.

Zintegrowane systemy zarzadzania przedsigbiorstwem klasy MRP I
(planowanie zasobéw materiatowych) 1 ERP (planowanie zasobow przedsigbiorst-
wa) to nowoczesne narze¢dzia kontrolingu o szerokim zastosowaniu. Systemy klasy
MRP II pozwalaja na kontrolg stanu procesu produkcyjnego, sprzedazy i1 wspieraja
podejmowanie decyzji na szczeblach strategicznego zarzadzania przedsigbiorst-
wem. Programy typu ERP to rozwinigcie systeméw MRP II o procedury finansowe,
ksiggowos$¢ 1 rachunkowos$¢ zarzadcza [5, s. 372].

4. Korzysci dla firm wynikajace z wdrozenia informatycznych narzedzi
kontrolingu

Zastosowanie programoéw komputerowych do kontrolingu pozwala na
dostarczenie wielu waznych informacji niezbgdnych do podejmowania decyzji
przez kadrg zarzadzajaca. Ma za zadanie wspiera¢ realizacje¢ kontrolingu wszystkich
obszaréw dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Wplywa ono takze na sprawnos$¢
zarzadzania oraz na zakres informacji. Niewatpliwymi korzy$ciami wynikajacymi z
wdrozenia takich rozwiazan jest m.in.:

e skrocenie czasu dostepu do informacii,

e wielowymiarowe analizy danych pochodzacych z r6znych zrodet,

e optymalizacja procesu podejmowania decyzji,

e zwigkszenie wydajnosci zarzadzania,

e lepsze wykorzystywanie zasobow przedsigbiorstwa [3, s. 363].

5. Podsumowanie

Wspotczesnie trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie kontrolingu bez
wykorzystania informatycznych narzedzi w postaci odpowiedniego oprogramo-
wania. Jest to niezbedne do sprawnego zarzadzania przedsigbiorstwem oraz
sprostania konkurencji. Istnieje wiele rodzajow dedykowanych do tych celow
programow, ktore pod wzgledem zakresu zastosowania mozna podzieli¢ na arkusze
kalkulacyjne, programy dostosowywane do potrzeb firmy oraz zintegrowane
systemy zarzadzania przedsigbiorstwem. Rodza; wykorzystanego narzedzia zalezy
od skali dzialalnos$ci podmiotu gospodarczego oraz jego mozliwosci finansowych.
Zastosowanie informatycznych narzedzi kontrolingu przynosi firmom rozne
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korzysci, glownie polegajace na usprawnieniu 1 wigksze] kompleksowosci
1 uzytecznos$ci danych dostarczanych dla kadry menadzerskie;.
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